CARUSO

ANDREATINI
Repertorio n. 42.912 Raccolta n. 20.838
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventicinque, il giorno ventotto del mese di maggio,
in Milano, nel mio studio in piazza Cavour n.1,
io sottoscritto Claudio Caruso, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'as-
semblea della societa per azioni:

"EXPERT.AI S.P.A."
con sede legale in Rovereto, Via Fortunato Zeni n. 8, PIVA: 02608970360,
con capitale sociale di Euro 973.376,29, interamente versato, iscritta nel Regi-
stro Imprese della CCIAA di TRENTO al n. 02608970360 e al R.E.A. al n.
212380, (qui di seguito anche la "Societa"),
tenutasi in data odierna alle ore 15:10 in Milano, via Dei Mercanti n. 2, c¢/o Pa-
lazzo dei Giureconsulti, con tutti i partecipanti presenti di persona per discute-
re ¢ deliberare sul seguente

ordine del giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di gruppo al
31 dicembre 2024; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguents.
3. Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti:
3.1. determinazione del numero dei componenti del consiglio di amministrazione;
3.2. determinazione della durata in carica del consiglio di amministrazione;
3.3. nomina degli amministrators;
3.4. nomina del presidente del consiglio di amministrazione;
3.5, determinazione del compenso dei componenti del consiglio di amministrazione;
3.6. antorizzazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile.
4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti e determinazione del corrispettivo ai
sensi del D. 1.gs. 39/2010; deliberazioni inerenti e conseguents.
Presidenza dell'assemblea
Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 del vigente Statuto so-
ciale e su designazione unanime degli intervenuti, il signor PARDI Dario, nato

a Genova il 21 maggio 1952, domiciliato per la carica presso la sede sociale, il
quale, agendo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione
e, come tale, nell'interesse della Societa, mi chiede di redigere il verbale dell'as-
semblea ordinaria degli azionisti.

Constatazione regolare costituzione dell'assemblea

1l Presidente

verifica e da atto che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ di Euro 973.376,29 ed ¢ suddiviso in
n. 97.337.629 azioni ordinarie senza espressione del valore nominale, ammesse
alle negoziazioni sul sistema multilaterale di negoziazione denominato Euro-
next Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societa non detiene azioni proprie;

- 'assemblea ¢ stata regolarmente convocata presso lo studio "Caruso Andreati-
ni Notai Associati" in Piazza Cavour 1, 20121 Milano, pet il giorno 27 maggio
2025 alle ore 15:00 in prima convocazione ed in questo giorno, luogo e alle ore
15:00 in seconda convocazione, a norma di legge e di Statuto, come da avviso
recante tutte le indicazioni richieste dalle vigenti disposizioni normative e rego-
lamentari ed in conformita alle stesse, pubblicato in data 12 maggio 2024, tra
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altro, sul sito internet della Societa
(https:/ /www.expert.ai/it/investor-relations /documenti-societari-e-assemblee),
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “EMarket Storage” consultabile sul

sito www.emarketstorage.it, sul sito internet di Borsa Italiana all’indirizzo
www.borsaitaliana.it nella sezione Azioni/Documenti nonché, per estratto, sul
quotidiano “Italia Oggi” del 12 maggio 2025;
- I'assemblea ordinaria in prima convocazione non si ¢ regolarmente costituita
ai sensi dell’art. 2368 codice civile, non essendosi raggiunto il relativo quorumy;
- odierna assemblea si svolge, pertanto, in seconda convocazione.
11 Presidente

da quindi atto che:
- del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad esso Presidente, i
Consiglieri signori VARONE Marco, PEDRINI Stefano, SPAGGIARI Stefa-
no;
- assenti giustificati tutti i membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione
sono presenti i signori GABOLA Andrea (Presidente), DI TEODORO Marco
e LANDONIO Ambrosella;
- sono state eseguite a norma di legge e di statuto e nei termini previsti le comu-
nicazioni utili ai sensi dell'art. 11 dello Statuto sociale a legittimare 'intervento
in assemblea da parte degli azionisti;
- ai sensi dell’articolo 83-sexizes del D.Lgs. 58/1998 (“TUF”) e delle relative di-
sposizioni di attuazione, la Societa ha previsto che possono intervenire e votare
in assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto in favore dei quali gli interme-
diari autorizzati abbiano effettuato — nei termini di legge e regolamentari — I'ap-
posita comunicazione alla Societa, in conformita alle proprie scritture contabili;
- la Societa ha inoltre stabilito che i soggetti legittimati a partecipare e votare in
assemblea possano farsi rappresentare mediante delega conferita per iscritto ed
un modulo di delega ¢ stato messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale e sul sito internet della Societa nella sezione "Investor Relations/ Documents
soctetari e assemblee", nonché sul sito internet di Borsa Italiana all’indirizzo
www.borsaitaliana.it nella sezione Azioni/Documenti;
- sono pertanto presenti numero 11 (undici) partecipanti per numero 18 (diciot-
to) azionisti aventi diritto al voto rappresentanti numero 22.128.754 azioni ordi-
narie pari al 22,734% delle complessive n. 97.337.629 azioni ordinarie, come da
elenco nominativo dei partecipanti che si allega al presente verbale sotto la lette-
ra “A”.
11 Presidente quindi informa che, oltre all'elenco nominativo dei partecipanti al-
l'assemblea, con l'indicazione del relativo numero delle azioni per le quali ¢ sta-
ta effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario alla Societa, saranno
indicati nel verbale dell'assemblea e/o in allegato allo stesso, i nominativi dei
soggetti che abbiano espresso voto contrario, si siano astenuti o si siano allonta-
nati prima di una votazione, con indicazione del relativo numero di azioni rap-
presentate.
I Presidente inoltre informa che la sintesi degli interventi degli aventi diritto al
voto presenti all'odierna assemblea con l'indicazione nominativa degli stessi, le
risposte fornite e le eventuali repliche, saranno contenute nel verbale della pre-
sente assemblea.
II Presidente dichiara pertanto l'assemblea validamente costituita in seconda
convocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno, co-
me sopra indicati.



Il Presidente
comunica che:

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno dell'assemblea;
- riguardo agli argomenti all'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati
gli obblighi informativi previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari.
In particolare:
1) sin dal giorno 12 maggio 2024 ¢ stata messa a disposizione del pubblico pres-
so la sede sociale, sul sito internet della Societa, alla sezione ‘ITnvestor Rela-
tions/ Documenti societari e assemblee”, nonché sul sito internet di Borsa Italiana
allindirizzo www.borsaitaliana.it nella sezione "Azioni/ Documenti”, la Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’ordine del giorno
dell’assemblea, e nella medesima sezione il progetto di bilancio d’esercizio e il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, corredati da nota integrativa, relazio-
ne del Comitato per il Controllo sulla Gestione e relazione della societa di revi-
sione;
2) in data 28 marzo 2025 la Societa ha diffuso un comunicato stampa - pubbli-
cato nel sito internet della Societa, alla sezione “Tnvestor Relations/ Comunicati fi-
nanziar?’ - per dare atto di aver approvato il progetto di bilancio di esercizio e il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, dei principali risultati economici con-
solidati dell’esercizio 2024, 1 principali eventi dell’esercizio 2024, nonché gli e-
venti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e I'evoluzione prevedibi-
le della gestione.

I1 Presidente comunica inoltre che:
(1) in base alle risultanze del Libro dei Soci e tenuto conto degli aggiornamenti
relativi all'odierna assemblea, delle comunicazioni ricevute ai sensi dello Statuto
e delle altre informazioni a disposizione, i soggetti che risultano, direttamente o
indirettamente, possessori di azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% del capitale sociale sottoscritto e versato, sono i seguenti azionisti:
- GUM Group S.p.A,, titolare di numero 7.644.070 azioni ordinarie pari al
7,85% del capitale sociale di "EXPERT.AI S.P.A."; il Presidente precisa che
GUM Group S.p.A. ¢ riconducibile al medesimo Presidente;
- Ergo S.r.1, titolare di numero 6.767.367 azioni ordinarie pari al 6,95% del ca-
pitale sociale di "EXPERT.AI S.P.A.";
- Sofia Holding S.r.l., titolare di numero 5.243.482 azioni ordinarie pari al
5,39% del capitale sociale di "EXPERT.AI S.P.A.";
(1) per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art.
2341-ter c.c, ¢ in essere un patto parasociale tra Ergo S.rl. e GUM Group
S.p.A. sottoscritto in data 2 maggio 2024, finalizzato inter alia a stabilizzare il go-
verno della Societa.
II Presidente quindi richiede formalmente che i partecipanti all'odierna assem-
blea dichiarino l'eventuale sussistenza di cause di impedimento o sospensione
del diritto di voto, o dell'esistenza di patti parasociali, fatta eccezione per quan-
to sopra indicato, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e dello Statuto So-
ciale, non conosciute dal Presidente e dal Comitato per il Controllo sulla Ge-
stione.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo argomento all'ordine del

giorno dell'odierna assemblea e precisamente:
1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio
consolidato di gruppo al 31 dicembre 2024; deliberazioni inerenti e con-




seguenti.
In merito al bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024, il Presiden-
te rinvia al progetto di bilancio, approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 28 marzo 2025, nonché al bilancio consolidato del gruppo cui la Societa
appartiene (il “Gruppo”), entrambi messi a disposizione degli azionisti con le
modalita e i termini prescritti dalle norme di legge e regolamentari in vigore, do-
cumenti tutti che si allegano al presente verbale in unico fascicolo sotto la lette-
ra "B".
11 Presidente propone di omettere la lettura della Relazione Illustrativa dell'orga-
no amministrativo sulle materie all’ordine del giorno, che, come gia precisato, ¢
gia stata messa a disposizione del pubblico.
I1 Presidente ricorda quindi come Iesercizio appena concluso abbia riportato,
inter alia, un totale ricavi pari a Euro 23.736.326 (Euro 27.349.166 a livello con-
solidato), un EBITDA positivo pari a Buro 4.862.377 (positivo per Euro
3.386.098 a livello consolidato), una perdita netta di Euro 13.717.526 (una pet-
dita netta di Euro 10.060.348 a livello consolidato) e un Indebitamento Finan-
ziario Netto negativo pari a Euro 2.859.296 (un Indebitamento Finanziatio
Netto negativo pari a Euro 1.694.718 a livello consolidato).
I Presidente da dunque lettura della proposta di deliberazione che il Consiglio
di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’assemblea, nel testo di se-
guito riportato:
“L’Assemblea degli Azionisti di Expert.ai S.p.A.
- esaminati il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 ¢ la relazione sulla gestio-
ney
- esaminato il bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2024
- preso atto delle relazioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione e della societa di revi-
sione;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

DEIIBERA
1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 composto dalla sitnazione patri-
moniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa e correda-
to dalla relagione sulla gestione, prendendo atto delle relazioni del Comitato per il Controllo
sulla Gestione e della societa di revisione nonché della relativa documentazione accessoriay
2. di prendere atto del bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2024
II Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.
Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione di cui ¢ stata data
lettura.
11 Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: tutti 1 soci presenti;
contrari: nessuno;
astenuti: nessuno.
11 Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ti-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, passa quindi alla trattazione del se-

condo argomento all'ordine del giorno dell'odierna assemblea e precisamente:
2. Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.




In relazione al secondo punto all’ordine del giorno dell’assemblea, il Presidente
rammenta che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 della Societa eviden-
zia una perdita netta pari ad Euro 13.717.520, rinviando sempre alla Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, insieme con il bilancio di eserci-
zio, la relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e della societa di
revisione per maggiori informazioni e i commenti di dettaglio.

Il Presidente da dunque lettura della proposta di deliberazione che il Consiglio
di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’assemblea, nel testo di se-
guito riportato:

“L’Assemblea ordinaria di Expert.ai S.p.A.,

- esaminati il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 che evidenzia nna perdita
netta di esercizio pari a Euro 13.717.526;

- preso atto delle relazioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione e della societa di revi-
sione;

DEILIBERA

1. di riportare a nunovo la perdita netta dell'esercizio 2024, che evidenzia una perdita netta
di esercizio pari ad Euro 13.717.526;

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministragione ogni pin ampio potere, af-
finché, anche a mezzo di procuratori e con losservanza dei termini e delle modalita di legge,
dia esecuzione alla presente deliberazione, nonché apporti, ove opportuno o necessario, agginn-
te, modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti Autorita per l'iscrigio-
ne della presente delibera nel registro delle imprese.”.

11 Presidente invita coloro che intendono prendere la parola a prenotarsi dando-
gli il loro nominativo.

Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione di cui ¢ stata data
lettura.

11 Presidente apre la votazione.

Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: tutti 1 soci presenti;

contrari: nessuno;

astenuti: nessuno.

Il Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ri-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, passa quindi alla trattazione del terzo

argomento all'ordine del giorno dell'odierna assemblea e precisamente:

3. Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerenti e
conseguenti:

3.1. determinazione del numero dei componenti del consiglio di ammini-
strazione;

3.2. determinazione della durata in carica del consiglio di amministrazio-
ne;

3.3. nomina degli amministratori;

3.4. nomina del presidente del consiglio di amministrazione;

3.5. determinazione del compenso dei componenti del consiglio di am-
ministrazione;

3.6. autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.

Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda che

in occasione dell'odierna assemblea ¢ giunto a scadenza il mandato del Consi-
glio di Amministrazione, conferito per un esercizio nel corso dell’assemblea de-
gli azionisti del 21 giugno 2024. L’assemblea ¢ pertanto invitata a procedere alla



nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione che scadra con I'approvazio-
ne del bilancio al 31 dicembre 2025.

Al riguardo, il Presidente rammenta che: (7) ai sensi degli artt. 15 e 16 dello Sta-
tuto, la Societa ¢ amministrata, secondo il sistema monistico di amministrazio-
ne e controllo, da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di
5 a un massimo di 12, nominati dall’assemblea dopo averne stabilito il numero,
all'interno del quale ¢ costituito il Comitato per il Controllo sulla Gestione com-
posto da 3 membri; (7%) i componenti del Consiglio di Amministrazione, che
possono essere anche non soci, durano in carica tre esercizi sociali ovvero per
il minor periodo stabilito dall'assemblea ¢ possono essere tieletti; (77) almeno
un terzo dei componenti il Consiglio di Amministrazione deve possedere i re-
quisiti di indipendenza previsti dall'art. 147-ter del TUF e dall’art. 2399 del Co-
dice Civile; (i) ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, la nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ effettuata sulla base di liste di candidati; () han-
no diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azioni-
sti, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto in
Assemblea Ordinaria e il Consiglio di Amministrazione; () le liste contengono
un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elen-
cati mediante un numero progressivo e, nel rispetto delle disposizioni relative
alla composizione del Consiglio di Amministrazione di cui alla normativa vigen-
te e allo Statuto della Societa, recano evidenza dei candidati in possesso dei re-
quisiti richiesti per i membri del Comitato per Controllo sulla Gestione; (/) le li-
ste che presentino un numero di candidati pari o supetiore a cinque indicano i-
noltre almeno un terzo dei candidati, che siano in possesso dei requisiti di indi-
pendenza stabiliti dall'art. 147-ter del TUF e dall'art. 2399 del Codice Civile, fat-
ti salvi gli ulteriori requisiti di indipendenza richiesti in capo agli Amministrato-
ti ai fini dell'applicazione della normativa di autodisciplina, ove recepita dalla
Societa.

A questo punto il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha in-
viato gli azionisti a formulare proposte e deliberare con riferimento ai punti
all’ordine del giorno da 3.1 a 3.5 (ed in particolare: la determinazione del nume-
ro dei componenti del Consiglio di Amministrazione nonché della loro durata
in carica, la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione nonché del
Presidente, e la determinazione del compenso degli amministratori), mentre ha
formulato una propria proposta di deliberazione sul punto 3.6 all’ordine del
giorno (inerente I'autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile).

I Presidente precisa 'azionista GUM Group S.p.A. ha presentato, nei termini e
con le modalita previste nell’avviso di convocazione ed unitamente ad una lista
di candidati consiglieri, proposte di deliberazione sul presente punto all’ordine
del giorno (ed in particolare sui punti 3.1, 3.2, 3.4 e 3.5), che sono state pubbli-
cate dalla Societa sul sito internet della Societa www.expert.ai.it, sezione “Inve-
stors/ Documenti societari e assembled” nonché sul sito internet di Borsa Italiana
all’indirizzo www.borsaitaliana.it nella sezione Azioni/Documenti.

Al riguardo, il Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta
di deliberazione formulata dall’azionista GUM Group S.p.A. sul punto 3.1
all’ordine del giorno, relativo alla “determinazione del numero dei componenti

del consiglio di amministrazione”, nel testo di seguito riportato:
“L.°Assemblea degli Azionisti:
DEIIBERA

di determinare in 11 (undici) i componenti del consiglio di amministrazione.”.



Il Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.

Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta dell’azionista GUM Group S.p.A. di cui ¢ stata data
lettura.

Il Presidente apre la votazione.

Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: tutti 1 soci presenti;

contrati: nessuno;

astenuti: nessuno.

Il Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ri-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, procede quindi a dare lettura della
proposta di deliberazione formulata dall’azionista GUM Group S.p.A. sul pun-
to 3.2 allordine del giorno relativo alla “determinazione della durata in carica

del consiglio di amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti

DEIIBERA
di determinare la durata in carica del consiglio di amministrazione in n. 1 (uno) esercizio,
con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 20257
Il Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.
Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta dell’azionista GUM Group S.p.A. di cui ¢ stata data
lettura.
11 Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: tutti 1 soci presenti;
contrati: nessuno;
astenuti: nessuno.
Il Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ri-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, con riferimento al punto 3.3 all’ordi-
ne del giorno relativo alla “nomina degli amministratori” ricorda che sono state

regolarmente presentate le seguenti tre liste e precisamente:

- Lista n. 1 presentata dall’Azionista GUM Group S.p.A. (anche per conto
dell’Azionista Ergo S.r.L), titolare di una partecipazione pari al 7,85% del capita-
le sociale di Expert.ai S.p.A.

Candidati:

. DARIO PARDI (PRESIDENTE)

. SARA POLATTI

. STEFANO PEDRINI

. CLAUDIA MAGGI (%)

. ROBERTO SAMBUCO (#)

. SERENA MARIA TORIELLI (*)

. LUCA SINTONI (%)

. MARCO DI TEODORO (*)

9. AMBROSELLA LANDONIO (*)

10. GIANCARLO ALBINT (*)

11. ANTONGIULIO MARTT (*)

* candidato dichiaratosi in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'articolo 147-ter
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del D.1.gs.58/1998 e dell’art. 2399 del Codice Civile.

- Lista n. 2 presentata dall’Azionista Marco Varone, titolare di una partecipazio-
ne pari al 4,35% del capitale sociale di Expert.ai S.p.A.

Candidati:

1. MARCO VARONE.

- Lista n. 3 presentata dall’Azionista Stefano Spaggiari, titolare di una partecipa-
zione pati al 3,78% del capitale sociale di Expert.ai S.p.A.

Candidati:

1. STEFANO SPAGGIARI.

11 Presidente ricorda che le liste di candidati presentate sono corredate da tutta
la documentazione richiesta dalle disposizioni statutarie e di legge vigenti e che
non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute negli incarichi ri-
coperti fino alla data odierna.

Le liste, con la documentazione di corredo, sono state messe a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della So-
cieta, nonché sul sito internet di Borsa Italiana all’indirizzo www.borsaitaliana.it
nella sezione Azioni/Documenti.

I Presidente ricorda anche che ai sensi dell’art. 18 dello statuto sociale risulte-
ranno eletti: (7) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, candidati
in numero pari al numero di Amministratori da nominare, meno due; (7) i re-
stanti due Amministratori sono tratti come segue: un Amministratore dalla lista
che abbia ottenuto il secondo miglior risultato e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti; un Amministratore dalla lista che abbia otte-
nuto il terzo miglior risultato e che non sia collegata in alcun modo, neppure in-
direttamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti. Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che
abbia ottenuto il maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari a quella richiesta ai sensi dello Statuto della
Societa per la presentazione delle liste stesse. Nel caso di presentazione di una
sola lista di minoranza, da quest’ultima saranno tratti due amministratori. In ca-
so di presentazione di una sola lista, il Consiglio di Amministrazione sara com-
posto da tutti i candidati della lista stessa.

I1 Presidente invita dunque gli azionisti a esprimere il voto relativo alle liste di
cul ¢ stata data lettura allo scopo di nominare il nuovo Consiglio di Ammini-
strazione.

Il Presidente apre la votazione.

Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:

- favorevoli Lista 1: i soci titolari di n. 13.230.750azioni pari al 59,79% del capi-
tale sociale presente;

- favorevoli Lista 2: i soci titolari di n. 4.235.509azioni pari al 19,14% del capita-
le sociale presente;

- favorevoli Lista 3: i soci titolari di n. 3.687.480 azioni pari al 16,664% del capi-
tale sociale presente;

- contrari a tutte le liste: 1soci titolari di n. 975.015 azioni pari al 4,406% del ca-
pitale sociale presente;

astenuti: nessuno.

I Presidente proclama pertanto eletti componenti del Consiglio di Amministra-
zione di Expert.ai S.p.A. in carica sino all’assemblea chiamata per 'approvazio-
ne del bilancio al 31 dicembre 2025, i seguenti candidati:



1. PARDI Dario, nato a Genova il 21 maggio 1952, codice fiscale PRD DRA
52E21 D9G6IL,, tratto dalla Lista n. 1;

2. SARA POLATTI, nata a Pavia i 10/06/1989, codice fiscale
PLTSRA89IHS50G388P, tratta dalla Lista n. 1;

3. STEFANO PEDRINI, nato a Lovere BG il 15/04/1983, codice fiscale
PDRSEFNS83D15E704B, tratto dalla Lista n. 1;

4. CLAUDIA MAGGI, nata a Torino i 12/04/2003, codice fiscale
MGGCLDO03D521.219D, tratto dalla Lista n. 1;

5. ROBERTO SAMBUCO, nato a Civitavecchia (RM) il 14/06/1969, codice fi-
scale SMBRRTG69H14C773W, tratto dalla Lista n. 1;

6. SERENA MARIA TORIELLI, nata a Milano il 15/08/1969, codice fiscale
TRLSNMG6IM55F205M, tratto dalla Lista n. 1;

7. LUCA SINTONI, nato a Ferrara i 15/07/1985, codice fiscale
SNTLCUS85L15D548A, tratto dalla Lista n. 1;

8. MARCO DI TEODORO, nato a Teramo il 24/06/1982, codice fiscale
DTDMRC82H241.103S, tratto dalla Lista n. 1;

9. AMBROSELLA LANDONIO, nata a Castellanza il 4/06/1966, codice fi-
scale LNDMRS66H44C139], tratto dalla Lista n. 1;

10. MARCO VARONE, nato a Pavullo nel Frignano (MO) il 22/10/1968, co-
dice fiscale VRNMRCG68R22G393G, tratto dalla Lista n. 2;

11. STEFANO SPAGGIARI, nato a Modena (MO) il 30/07/1966, codice fi-
scale SPGFNOGGL30F257R, tratto dalla Lista n. 3,

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.

Il Presidente procede quindi a dare lettura della proposta di deliberazione for-
mulata dall’azionista GUM Group S.p.A. sul punto 3.4 all’ordine del giorno re-
lativo alla “nomina del presidente del consiglio di amministrazione”:
“L’Assemblea degli Azionisti

DEIIBERA
di nominare quale presidente del consiglio di amministrazione il Dott. Dario Pards.”.
Il Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.
Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta dell’azionista GUM Group S.p.A. di cui ¢ stata data
lettura.
Il Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: i soci titolari di n. 21.153.739 azioni pari al 95,594% del capitale so-
ciale presente;
contrari: 1 soci titolari di n. 975.015 azioni pari al 4,406% del capitale sociale
presente;
astenuti: nessuno.
Il Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ri-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, procede a dare lettura della proposta
di deliberazione formulata dall’azionista GUM Group S.p.A. sul punto 3.5
all’ordine del giorno relativo alla “determinazione del compenso dei
componenti del consiglio di amministrazione”:
“L’Assemblea degli Azionisti

DEIIBERA
di stabilire per il consiglio di amministrazione un emolumento complessivo annuo lordo fino a
massimi Euro 800.000,00 (ottocentomila/00) pro rata temporis, oltre all’IV'A se dovuta,



nonché agli oneri previdenziali, per la parte che la legge dispone a carico della Societa, rimet-
tendo al consiglio di amministrazione: (i) leffettiva determinazione di tale emolumento com-
Plessivo nonché la ripartizione del medesimo fra i consiglieri, fermo restando che il compenso
annuo lordo del consigliere che assumera la carica di Presidente del Comitato per il Controllo
sulla Gestione sard pari a Euro 25.000,00 (venticinguemila/ 00), ed il compenso annuo lor-
do di ciascuno degli altri membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione sara pari a
Euro 20.000,00 (ventimila/ 00); (i) la determinazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 3,
cod. civ., degli eventuali ulteriori emolumenti spettanti agli amministrator: investiti di partico-
lari cariche.”.
I Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.
Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta dell’azionista GUM Group S.p.A. di cui ¢ stata data
lettura.
11 Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 1 soci titolari di n. 21.153.739 azioni pati al 95,594% del capitale so-
ciale presente;
contrari: 1 soci titolari di n. 975.015 azioni pari al 4,406% del capitale sociale
presente;
astenuti: nessuno.
I Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non fi-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, ricorda all'assemblea che i sensi
dell’art. 2390, comma 1, cod. civ., gli amministratori non possono assumere la
qualita di soci illimitatamente responsabili in societa concorrenti, né esercitare
un'attivita concotrrente per conto proptio o di terzi, né essere amministratotri o
direttori generali in societa concorrenti, salvo autorizzazione dell'assemblea.
Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno proporre di
autorizzare gli amministratori ad assumere le qualita ¢/o ad a esercitare le atti-
vita e/o ad assumere le cariche di cui all’art. 2390, comma 1, cod. civ., potendo
tale autorizzazione rendersi eventualmente necessaria in relazione alle candida-
ture che dovessero essere presentate, ed al fine di consentire a soggetti che rive-
stissero ruoli di rilievo in societa operanti nel medesimo settore della Societa di
apportare il proprio contributo di esperienza e competenza al Consiglio di Am-
ministrazione.
I Presidente da dunque lettura della proposta di deliberazione che il Consiglio
di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’assemblea, nel testo di se-
guito riportato:
“L’Assemblea ordinaria di Expert.ai S.p.A.,

DEIIBERA
1. di antorizzare i componenti del Consiglio di Amministrazione ad assumere le qualita e/ o
ad a esercitare le attivita e/ o ad assumere le cariche di cui all’art. 2390, comma 1, cod. civ.”.
I1 Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.
Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione di cui ¢ stata data
lettura.
11 Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 1 soci titolari di n. 21.153.739 azioni pati al 95,594% del capitale so-



ciale presente;

contrari: 1 soci titolari di n. 975.015 azioni pari al 4,406% del capitale sociale
presente;

astenuti: nessuno.

Il Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non ri-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, passa quindi alla trattazione del quar-

to ed ultimo argomento all'ordine del giorno dell'odierna assemblea e precisa-

mente:
4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti e determina-
zione del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010; deliberazioni ineren-
ti e conseguenti.
In relazione al quarto punto all’ordine del giorno dell’assemblea, il Presidente ri-
corda che in occasione dell’assemblea odierna ¢ giunto a scadenza l'incarico di
revisione legale dei conti di BDO Italia S.p.A. per il periodo 2022-2024, conferi-
to dall’assemblea degli azionisti del 14 febbraio 2023.
Alla luce di tale naturale scadenza dell'incarico, si rende pertanto necessario
conferire un nuovo incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2025-2027.
A tal fine, il Presidente rammenta che la Societa ha dato avvio ad una procedu-
ra di selezione del nuovo revisore, raccogliendo specifiche offerte da parte di di-
verse societa di revisione. Le offerte ricevute sono state prontamente messe a
disposizione del Comitato per il Controllo sulla Gestione per lo svolgimento
dell’attivita di propria competenza ed in particolare la redazione della propria
proposta motivata ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Lgs. 39/2010.
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha predisposto la propria proposta
motivata proponendo di conferire I'incarico di revisione legale del bilancio di e-
sercizio della Societa e di quello consolidato a BDO Italia S.p.A., per un corti-
spettivo complessivo di Euro 36.900,00 per ogni esercizio, al netto del'IVA e
non inclusivo delle spese vive, da fatturarsi in base al costo sostenuto, e delle
spese per tecnologia e segretariali nella misura forfettaria del 10% degli onorari.
Tale proposta trovasi allegata alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione, a cui il Presidente fa rinvio.
Il Presidente da dunque lettura della proposta di deliberazione che il Consiglio
di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’assemblea, nel testo di se-
guito riportato:
“LAssemblea ordinaria degli Azionisti di Expert.ai S.p.A.:
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- esaminata la proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativa al con-
ferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per i bilanci individuali e consolidati per gli
esercizi 2025-2027;

delibera
1) di attribuire a BDO Italia S.p.A. incarico di revisione legale dei conti della Societa e del
gruppo per il triennio 2025-2027 ai sensi del D.lgs. 39/2010, il tutto alle condizioni e mo-
dalita di cui alla proposta del Comitato per il Controllo sulla Gestione, ivi incluso il corrispet-
tivo per lo svolgimento dell'incarico e i criteri di adegnamento del medesimo;
2) di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ogni pin ampio potere occorrente per dare esecuzione alla delibera di cui al
punto che precede.”.
Il Presidente invita a questo punto coloro che intendono prendere la parola a
prenotarsi dandogli il loro nominativo.



Nessun chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone
in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione di cui ¢ stata data
lettura.
11 Presidente apre la votazione.
Al termine della votazione il Presidente da atto del seguente risultato:
favorevoli: tutti i soci presenti;
contrari: nessuno;
astenuti: nessuno.
11 Presidente, dopo avere comunicato che la proposta ¢ stata approvata, non fi-
chiedendo nessuno dei presenti la parola, dichiara esaurita la trattazione degli
argomenti all'ordine del giorno e chiude pertanto I'assemblea alle ore 15:52.
Si allega al presente verbale sotto la lettera "C" il report delle votazioni per cia-
scun punto all'ordine del giorno.
11 Presidente mi esonera dalla lettura di quanto allegato.

kkk
11 Presidente - preso atto dell'informativa ricevuta e dichiarandosi edotto della
normativa vigente in materia - presta il pieno consenso e autorizza il Notaio al
trattamento dei dati personali contenuti nel presente atto e nella relativa docu-
mentazione preparatoria, in particolare al fine del compimento degli adempi-
menti dovuti in esecuzione dell'atto stesso e piu in generale al rispetto degli ob-
blighi di legge, nonché per esigenze organizzative dello studio notarile.
Il presente verbale ¢ da me notaio sottoscritto alle ore 19:00
Scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e da me personalmente
completato su tre fogli per dodici pagine sin qui.
Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L..S.)
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I. PROFILO DI EXPERT.AI
Signori Azlonistf,
la presente relazione & predisposta, in ottemperanza al dettato dell'art. 40 del D.Lgs, n. 127/1991, ad integrazione
del bilancio consolidato al fine di fornire tutte le informazioni supplementari, utili per una migliore & pill chiara
conoscenza dellandamentoe delle societd consolidate, che non risultino dalla semplice lettura del bilancio
consolidato e della nota integrativa.

ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

.Présfdeht det"ca_nsig_t;a' ) o) i DARIO PARDI

G azione - €70~ MARCO VARONE
STEFANO SPAGGIARI

- SARA PUL_A'lTl
 STEFANG PEDRINI

' MARCO DI TEODORO

- ANDREA GABOLA
ETTORELEALE .
ROBERTOSAMBUCO !
 AMBROSELLA LANDONIO.

NICOLA CINIERO - -

Alla luce del rinnovo della Governance (21 giugno 2024), il Consiglic di Amministrazione risulta cosi composto:

Daric Pardi - Presidente, legale rappresentante e azionista di riferiments di GUM Group 5.p.A., vanta un'esperienza
pluridecennale presso importanti multinazionali del settore ICT, con posizioni di livello sia in ambito internazionale
sia in ltalia;

Marco Varone - Co-fondatore e Chief Technology Officer, fra i maggiori esperti di tecnologie di intelligenza
artificiale applicate alla comprensione e all’elaborazione del linguaggio naturale;

Stefano Spaggiari - External Relations Director nonché Head of Investor Relations, fra i soci fondatori della 5"%9@‘;
‘1;0

che sotto la sua guida ha raggiunte una posizione di leadership nel mercato dell'intelligeriza arl:iﬁciale,//,

Sara Polatti - Associate e CFO presso CC & Soci S.r.l., dove si occupa di consulenza finanziaria sufo‘gp {8y

finanza straotdinaria in ltalia e all’estero, organizzazione e strutturazione di club deal e set up e gestioni
i
dell’azienda; \
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esperto di attivita di consulenza direzionale e advisory neli’area della finanza d’impresa, del controllo di gestione e
della strategia;

Marco di Teodoro - Dottore Commercialista e Revisore contabile presso societa di capitali nonché formatore presso
SDA Bocconi e Universita Cattolica del Sacro Cuore;

Andrea Gabola - Dottore Commercialista e Revisore legale, partner dello studio Ranalli e associati di Torino, ricopre
ruali di tvello in diverse socletd appartenenti a vari settort dell’industria e dei servizi;

Ettore Leale - Dirigente e investitore basate negli Stati Uniti nei settori del software e dell’educazione digitale. Ha
guidato il business dei motori di ricerca di Yahoo nei mercati emergenti, lanciato nuovi prodotti digitali e aperto
nuavi mercati per Harvard Business School, Instill, Digital Impact e Adaptec;

Roberto Sambuco - Investment banker e principal investor. Ha operato nel M&A, corporate finance, turnaround e
strategia d'impresa, con un forte interesse per innovazione e digitalizzazione. Oggi si dedica agli investimenti per
la crescita delle aziende italiane e alle infrastrutture strategiche del paese;

Ambrosella Landenio - Avvocato iscritta all’albo dal 1996. Svolge attivita in ambito civilistico in collaboraziane con
Studio Legale |zzi- Tonfatti- Petron Cabus- Martini & Partners dove ha maturato una significativa esperienza
pluriennale in ambito fallimentare, societario, commerciale ¢ regolamentare;

Nicela Ciniero - Consigliere di Amministrazione di Elmec Informatica SpA, ha maturato una quarantennale esperienza
in ambito IT in aziende come Hewlett Packard, Mixdord e Digital Equipment per ricoprire poi la Posizione di
Amministratore Delegato di Compaq Computer e Presidente e Amministratore Delegato di 1BM Italia SpA.

Il Camitato per il Controllo sulla Gestione dal 13 novembre 2024 risulta composto come segue;
Andrea Gabola - Presidente;

Marce Di Teodoro - Membro;

Ambrosella Landonio - Membro.

Il Comitato Parti Correlate dal 13 novembre 2024 risulta composto come segue:
Marco M Teadoro - Presidente;

Ambrosella Landonio - Membro;

Andrea Gabala - Membro.

Organismo di vigilanza
Costantino di Miceli - Presidente e membro esterno;
Stefano Termanini - Membro esterno;

) N!Ei;"la“.'l‘i,qrto_letto - Membro intetno,

: ;Sq.cje“t"ﬁ._-.l;)\l Revisione
" {BDO [falia S:p.A.
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AZIONARIATO DI RIFERIMENTO alla data del 31/12/2024
Expert.ai S.p.A. & una societd con sede legale a Rovereto, in Via Fortunato Zeni 8 e con sede operativa a Modena,
in Viale Virgilio 56/0Q. La composizione societaria al 31 dicembre 2024 & indicata nella tabella di seguito.

% su totale capitale azicnario

GUM Grop 5.p.A. _
7.85%

Sofia Holding S.r.l.
5,39%

Flottante __
79,81%
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio di esercizio al 31/12/2024 é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 marzo 2025 ed &
sottoposto a revisione contabile,

STRUTTURA DEL GRUPPO

Nel corso degli ultimi esercizi il Gruppo ha consolidate la propria fisionomia di realta che offre servizi all’ intelligence

aziendale e governativa, assumendo l'assetto rappresentato dal grafico seguente:

400067 5

ert.Alln
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seguenti avvenimenti:
la societh Expert System Helvetia Sarl & stata esclusa dal consolidamento, ormai in state di liquidazione;
nel mese di luglic 2024 ¢ stata costituita la societa Expert.Al Intemational SA, a quale da allora offre aleuni
servizi di consulenza strategica al gruppo.

Il gruppo expert.ai vanta oggi una presenza e infrastruttura globale, con uffici ubicati in Italia, Spagha, Francia,

Germania, Regno Unito, Syizzera, USA e Canada.

{‘}ex tal {.}experl ai oh
' GERMARY [ Wexpertai

g ¥ |
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ATTIVITA

Expert.ai & un’azienda specializzata nell’implementazione di soluzioni enterprise di intelligenza artificiale (Al) per
creare valore di business. L'azienda, fondata a Modena nel 1989, & oggi attiva in Europa e Nord America e, grazie
anche alla collaborazione con un networlk di partner globale, & n grado di rispondere in modo efficace alle sfide di
business pill complesse nell’ambite dell’automazione della conoscenza e della gestione “intelligente” dei processi.

Facendo leva su un’ampia e profonda esperienza maturata con centinaia di implementaziont di successo, expert.ai
affianca aziende e pubbliche amministrazioni nell'innovazione e rella trasformazicne digitale, semplificando
progettazione, implementazione e integrazione di soluzioni di Al scalabili, efficienti ed estremamente precise e
sfruttando in modo pratico e ottimizzato le tecnologie pill avanzate dell’Al, dall'intelligenza artificiale neuro-
simbolica af Large Language Models, dalla Generative Al all*Agentic Al

Hybrid Al

Le soluzioni di expert.ai integrano diverse tecnologie e modelli di Al (Hybrid A" o Composite Al) garantendo
explainability (“spiegabilita”), massima flessibilita, accuratezza, governance e ritorne sugli investimenti, Obiettivo
prioritario dell’ azienda, infatti, & guidare le organizzazioni ad adottare I’Al valutandone i benefici in moclo pratico
e tangibile, e scegliendo un approccio responsabile, trasparente e sostenibile che pone al centro persone, problemi
da risolvere e obiettivi da raggivngere.

La Societd ha ottenuto diversi premi e importanti riconoscimenti da analisti ed esperti di settore. Per cingue anni
consecutivi, & stata citata come “Sample Vendor” nel report di Gartner dedicato alle tecnologie emergenti pil
innovative®. E stata incltre nominata “Leader” in due report i Forrester: "The Forrester Wave ™ Decument Mining
and Analytics Platforms, Q2 2024" e "The Forrester Wave™ Test Mining and Analytics Platforms, Q2 2024". La
valutazione delle aziende per la Forrester? Wave "Document Mining” € stata avviata a partire da un pool di 41 vendor
fino ad arrivare alla selezione di 14 realtd. Expert.ai ha ottenuto il massimo punteggio nella Generative Al, oltre che
per la sua strategia visionaria. In particolare, ne & stata evidenziata la capacité di sfruttare le migliori tecnologie
disponibili sul mercato con guelle proprietarie (knowledge graph, tecniche di apprendimentoe automatico -

machine/deep learning - large language models e generative Al) secondo le diverse esigenze organizzative e gli

obiettivi di business,

EidenAl Suite - la suite di soluzioni di expert.ai ideata per mercati verticali
I lancio di “EidenAl Suite” (dal greceo antico, “eidénai” significa sapere, conoscere, comprendere} ha segnato una

Y ”Hype Cyc!e for Natural Language Technologies, 2024" - Gartner, Bern Elliot, Adrian Lee, Gabriele Rigon - July 29,

% '12 ‘The. arr.esfer Wave™: Document Mining and Analytics Platforms, Q2 2024, May 30, 2024; “The Document Mining
-“And Analytics Platforms Landscape, Q1 2024"; “The Forrester Wave™: Text Mining and Analytics Platforms, Q2
! 2024"; “Text Mining And Analytics Platforms Landscape, Q7 2024*
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tappa fondamentale nel percorso di evoluzione di expert,ai per rafforzare il posizionamento strategico. Eidenai Suite
integra le tecnologie pill avanzate in una suite modulare e flessibile, offrendo soluzioni complete, prente all'uso e
su misura per 1 mercat! verticali, che pongono il cliente al centro per massimizzare valore e risultati, generando un
impatto immediato sui processi aziendali.

L’obiettivo principale di EidenAl Suite € consentire alle organizzazioni di andare oltre al dato, trasformando il
potenziale umano in un asset strategico, creando un ecosisterna in cui Al e persone collaborano sinergicamente per
generare valors reale. Un nuovo standard per affrontare anche le sfide pill complesse nei percersi di adazione dell’Al,
sfruttando una profonda conoscenza dei processi industriali e una solida expertise tecnologica per trasformare ogni
infziativa in un vantaggio competitivo concreto.

CLIENTI

Banche e istituzieni finanziarie, assicurazioni, aziende del settore editoriale e dell’industria farmaceutica,
organizzazioni della pubblica amministrazione, sanita, difesa e intelligence scelgone le soluzioni di expert.ai per
automatizzare la conoscenza su larga scala, gestire efficacemente enormi volumi di informazioni, migliorare i
processi decisionali e abilitare nuovi livelli di efficlenza sfruttando 1 dati ”gh.'lé-ti al momento giusto, e con grande
velocita,

In questo sceharto, con EidenAl Suite expert.al mette a disposizione soluzioni paccheltizzate e verticalizzate,
concepite per adattarsi in maniera agile a specifiche esigenze, Fra i principalf settori verticali:

* Banche e Servizi Finanziari - gestione della compliance normativa, monitoraggio rischi e crimini finanziari
associati alla clientela, efficientamento dell’operativita, assistenza al personale interno e miglioramento
dell’interazione con la clientela;

® Industria farmaceutica - monitoraggio delle risorse legate agli studi clinici, potenziamento delle attivita
di ricerca e sviluppo, maggior efficacia nella qualita delle cure e supperto all"analisi e alla prevenzione ded
tischi operativi; o '

» Industrial, con particolare attenzione al manufacturing - gestione della compliance terze parti e ESG,

supporto alle attivita di assistenza tecnica, maggior efficienza nel comparto prodliftivo e nell'assistenza ai
clienti;

« Assicurazieni - automazione dei processi core per aumentare la capacita dei team di lavoro, migliorare
[*analisi dei rischi, accelerare la determinazione delle coperture ed effettuare analisi preliminari pill rapide
nella gestione ded sinistri;

+  Pubblica Amministrazione - innovazione al centro delle attivita aperative ma anche dell’esperienza degli
utenti/cittadini con servizi digitali efficienti, trasparenti e scalabili;

s Editoria e Media - ottimizzazione dei processi di creazione e arricchimento dei contenuti migliorand
N w0
workflow e le attivita manuali. b
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Il, ATTIVITA DI RICERCA E SYILUPPO

Da sempre al centro della strategia di expert.ai, gli investiment! in ricerca e sviluppo seno stati € continuanc ad
essere la base per "attivitd dell’ azienda, fondamentali per conservare il vantaggio competitivo € rimanere allo stato
dell’arte nel campo dell’intelligenza artificiale applicata alla comprensicne del linguaggio naturale.

| costi sostenuti per tali attivitad sono stati capitalizzati, anche nel contesto di alcuni progetti di ricerca pluriennali
nazionall ed internazionali a cuilazienda ha partecipato. Tali attivita hanno riguardato la piattaforma di intelligenza
artificlale e i prodotti che sfruttano la piattaforma per indirizzare i pilt comuni casi d'uso dei clienti, il tutto raccolto
all’interno dell’EidenAl suite.

Qui di seguito sono ripartate le principalf attivitéd di ricerca e sviluppo del 2024,

Sviluppo dell'Insight Engine

Il 2024 ha visto Uinizio dello sviluppo della nuova pilattaforma di analisi e monitoraggio di grandi volumi di
informazioni {insight ingine) che prendera il posto dei componenti sviluppati in precedenza (come quelli usati in
Coglto Intelligence Platform} € che trovera nel prossimo future applicazione in tutti 1 mercati verticali in cui opera
Expert.ai (Banking, Insurance, Finance, Pharma/Life Science e Manufacturing): ("insight engine & il cemponente
chiave dell’EidenAl suite,

Le attivita pit importanti sono state concentrate su:

- design architetturale per garantire la massima scalabilita al crescere def volumi, sicurezza by design e costi di
erogazione ottimizzati per gli ambienti public cloud, private cloud e on—premisé

- completa fusione del motore di ricerca stand-alone all'interno del nuove prodotto al fine di continuare lo sviluppo
di una piattaforma unificata, flessibile € configurabile in base agli use case e alle esigenze specifiche dei clienti

- implementazione di un nuove framewark di componenti Ul (Futura) utilizzato per U'implementazione di tutta
l'interfaccia dell’Ingight Engine e utilizzabile per tutte le successive configurazioni e personalizzazioni delta user
experience nei progetti realizzati per i clienti

- integrazione nativa con la piattaforma di intelligenza artificiale sviluppata in passato per una gestiohe
completamente dinamica dei workflow di indictzzazione e di analisi

- integrazione con LLM di terze parti /o open source, via APl o deployment locale

- implementazione di nuovi algoritmi di matching semantico fra documenti di tipologia differente, algoritmi basati
su logiche simboliche &/0 su logiche basate su LLM

- aUtenticazione degli utenti basata su standard di mercato

- implementazione di algoritmi avanzati df similarita ¢ df riconoscimento di duplicati e quasi-duplicati

- studio ed implementazione del riconescimenta di varianti ortografiche di entita {persone, aziende, prodotti) con
performance scalabili su volumi di milieni di documenti

- implementazione diun completo sottosistema di visualizzazione e navigazione di documenti strutturati (in formato
PDF.0 HTML).

H

' Sviluppo clelial piattaforma i intelligenza artificiale

..,-Ii.s_.:':.‘,’ L . , N s
' plattafdrma‘é ‘contraddistinta da un ambiente integrato end-to-end e Web based per l'implementazione di
'rpgelt'i_”l‘i'l_n‘_ih:iiqtic'i' di thesaurus, categorizzazione ed estrazione e con |'integrazione di tecnologie di machine

s T,

k]

P
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learning e deep learning,

Le attivita pil importanti sono state concentrate su:

- revisione ed estensione dei componenti di OCR e IDP

- integrazione di un workflow dinamico di base all'interno dell’ambiente di authoring per la velocizzazione delle
analisi in progetti ibridi

- aggiornamento dell’architettura della parte ibrida per una pili efficiente inclusione di LLM open source all"interno
del workflow di progetto

- ottimizzazioni per la gestione di thesaurus di grandi dimensioni

- revisione dell’architettura di NLFLow (modulo di preduzione} per la riduzione dei costi di esercizio in ambienti
cloud attraverso l'ottimizzazione della configurazione sincrona e l'implementazione di una modalita asincrona in
grado ¢i adattarsi in modo flessibile ed efficiente ai diversi volumi di traffico.

Knowledge model

Sono stati implementati nuovi knowledge model per la soluzione di problemi specifici e la riduzione dei tempi di
implementazione di nuovi progetti, | modelli il importanti sviluppati sono:

- Workers Compensation: modello realizzato per V'analisi dei sinistri relativi agli infortuni sul lavoro per le
assicurazioni che opernao sul mercato statunitense

- First Notice of loss: modello realizzato per il mercato assicurativo

- Chemical compound: modelle utilizzato nei progetti per il mercato Life Science.

Ricerca di base

Anche nel 2024 & continuata Uattivitd di ricerca di base focalizzata su temi e domini spacifici e coerenti con la
strategia di offerta e di mercato dell’azienda: la maggior parte delle attivitd sono state focalizzate sullo studio di
tecniche neura-simboliche per il miglioramento dei risultati, la riduzione dei difetti degli approcci puramente
generativl e la minimizzazione dei costi di erogazione.

Quattro paper sono stati pubblicati nel corso del 2024:

- An Energy-Based Comparative Analysis of Common Approaches to Text Classification in the Legal Domain (Gultekin,
5., Globo, A., Zugarini, A., Ernandes, M., and Rigutini, L.)

- Clue-Instruct; Text-Based Clue Generation for Educational Crossword Puzzles. ([Zugarini, A., Zeinalipour, K.,
Kadali, S. S., Maggini, M., Gori, M., and Rigutini, L.}

- Show Less, Instruct Mare; Enriching Prompts with Definitions and Guidelines for Zero-Shot NER, ({Zamai, A.,
Zugarini, A., Rigutini, L., Ernandes, M., and Maggint, M.}

- SLIMER-IT: Zero-Shot NER on Italian Language. (Zamai, A., Zugarini, A., Rigutini, L., and Maggini, M.}.
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1l, ANDAMENTO DELLA GESTIONE

TITOLO EXAI.MI
Di seguito si riporta quanto riguarda |'andamento del titolo di expert.ai alla data del 31/12/2024%

._ Euronext Growth Milan

€ 973.376,29

1,00

|| € 129.459.046,57min

€1,2300

* Fonte dati Bloomberg

Grafico Perfomance & Volumi Expert.ai

EXALIM Equity
2L00€E

1,B0€
LG0E -
140€

LE -

150¢€ 2,000

2BIE

1500
ﬂmﬁg
0,405; 1.000
e || o o] I dll l ;
mwehwﬂdhﬁ“ -ﬁﬁﬂmmmuﬂhﬂﬁﬂ ;hi&@ﬂiﬁﬂhh%%h&m%m&_,u
0270473024 /02024 P

EaVolume e Prezeo ol chlusurs ufficiale

Grafico Performance Expert.ai

EXPERT.Al SPA
RELAZIONE FINANZIARIA — 31 DICEMBRE 2024

14




. '
o expert.ai

PRINCIPALI EVENT! DI RILIEYO AVVENUTI MEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Con riferimento aj principali eventi che hanne interessato il gruppe expert.ai nel corso dell’esercizio, si segnala
quanto segue., '

PRINCIPALI EVENTI DEL 2024

EVENTI FINANZIARI
1’8 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione di expert.ai ha comunicato ['approvazione del piano industriale
2024-2026. '

Il 2 maggio 2024 il CdA di expert.ai ha approvato le proposte di aumento di capitale sociale in opzione fino a euro
30 milioni e di conferimento di una delega ad aumentare il capitale sociale fino a ulteriori euro 20 milioni; ha inoltre
nominato guale Amministratore Delegato il Presidente Daric Pardi.

Il 28 maggio 2024 GUM GROUP S.P.A. ha formalizzato un impegno di sottoscrizione in relazione all’aumento di
capitale sociale in opzione deliberato dall’ Assemblea.

Il 30 maggio 2024 Sofia Holding s.r.l. ha formalizzate un impegno di sottoscrizione in relazione all’aumento dt
capitale sociale in opzione deliberato dall’ Assemblea.

1L 18 giugno 2024 Ergo s.r.l. ha formalizzato un impegno di sottoscrizione in relazione all’aumente di capitale sociale
FeSLL)

in opzione deliberato dall’Assemblea. .
Il 214 giugno 2024 " Assemblea Ordinaria ha approvato it bilancio al 31 dicembre 2023 e nominale il nu i
di Amministrazione. JEIRN
11 24 giugno 2024 il neonominato Consiglio di Amministrazione ha deliberato la nomina del Presidente, 1 l &&tt, 2

r-‘fzo
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amministratori indipendenti Andrea Gabola, Stefano Pedrini e Marco di Teodoro) e istituito il Comitato Parti
Correlate,

il 28 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato le condizioni dell’aurnento di capitale in opzione a
pagamento e definito il calendario dell’ offerta.

Il 25 luglio 2024 expert.ai ha comunicato la conclusione dell’ offerta in opzione relativa all’aumento di capitale con
sottoscrizione dell'88,10% delle Nuove Azioni per un ammontare complessivo pari a Euro 26.137.108,80.

Il 29 luglio 2024 expert.ai ha comunicato la conclusione in anticipo dell’offerta in Borsa dei diritti inoptati: collocati
sul mercato n. 8,201,961 diritti di opzione, validi per la sottoscrizione di n. 3,209,463 azioni di nuova emissione.

Il 31 luglic 2024 expert.ai ha comunicato la sottoscrizione da parte di GUM Group S.p.A. delle azioni ingptate
relative all’aumento di capitale e | risultati definitivi dell’ aumente di capitale che risulta integralmente sottoscritto.

Contestualmente all’Aumento di Capitale la socleta capogruppo Expert.ai S.p.A. ha concordatc con i principali
istituti finanziatori con cui & esposta un Piano di Riscadenziamento del debito. Tale plano preveds la sospensione
del pagamento delle quote capitale per un periodo di 12 mesi, un allungamenio della scadenza di 24 mesi e un
rimborso futuro a quote crescenti. | minori rimbersi in quota capitale sonho stati di oltre Euro 2,5 milioni hel 2024 e
saranno di oltre Euro 3 milioni nel 2025, garantendo cosi la disponibilita delle- rlsorse necessane al rilancie della
Societé sfa per crescita organica che tramite strategle di crescita inorganica, mcluse operazioni di M&A,

Il 30 dicembre 2024 expett.ai ha annunciato l'acquisizione di un ramo d'azienda da Finix Technology Solutions
S.r.l. e la sottoscrizione di un accorde commerciale con quést’ultima. Il ramo d’azienda riguarda i contratti di
fornitura presso 7 clienti di primaria impertanza dei servizi applicativi e del supporto teenfco funzionale (c.d.
managed services solutions), mentre I'accordo commerciale € relativo alla commercializzazione da parte di Finix
dei pradotti di Expert.ai,

CLIENTI, PARTNERSHIP E RICONOSCIMENTI

It 27 febbraic 2024 expert.ai ha reso nota una nuova partnership con Finix Technology Solutions volta a fornire ad
aziende e Pubblica Amministrazione strumenti basati sull’intelligenza artificiale in grado di gestire contesti ad alta
densita di informazioni e trasformare i dati in conoscenza.

Il 28 febbraio 2024 expert.ai ha annunciato la vittoria agli Artificial Intelligence Awards (magazine Corporate Vision)
e la nuova release della propria piattaforma di intelligenza artificiale ibrida.

Il 13 marzo 2024 expert.ai ha comunicato di essere fra le top “100 Companies that matter in Knowledge
Management”, la prestigiosa lista del magazine americano KiMWorld dedicata alle migliori aziende nell'ambito della
gestione delle conoscenze aziendali.

Il 10 aprile 2024 expert.ai ha apnunciato il potenziamento dell’offerta rivolta al mercato di banche e istituzioni
flnanzmne grazie a soluzioni di “Adverse News Screening” per progetti in ambito antiriciclaggio, ricerca intelligente
: a servizm deI cl1ent1, di gestione dei rischi ESG e dei processi di regulatnry trackmg & change management
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Il 20 maggio 2024 expert.ai ha annunciato la vittoria agli American Business Awards e il 30 maggio 2024 ai “People’s
Choice Stevie® Award"” nella categoria dedicata all'innovazione in ambito assicurativo.

IL 3 giugno 2024 expert.ai ha comunicato di essere stata nominata da Forrester “Leader” nel report dedicato alle
piattaforme per 'esplorazione e |'analisi dei documenti, con massimo punteggio nella Generative Al (“The Forrester
Wave™: Document Mininig and Analytics Platforms, Q2 2024”).

IL 5 giugno 2024 expert.al ha annunciato di essere stata nominata da Forrester “Leader” nel report dedicato alle
piattaforme per Uesplorazione e Uanalisi dei testi {(“The Forrester Wave ™ Text Mininig and Analytics Platforms, G2
20247).

L'11 giugno 2024 expert.ai ha annunciato la vittoria nella competizione di Duck Creek dedicata alle soluzioni pil
innovative per le assicurazioni,

IL 25 giugno 2024 expert.ai ha cormunicato di essere stata nominata nella lista “AlFinTech100” dedicata alle aziende
pit innovative del mondoe specializzate in seluzioni di Al in ambito finanziario.

Il 16 luglio 2024 expert.ai ha annunciato di essere fra i tech partner di Banca Investis S.p.A. per |a realizzazione di
un’innovativa app in grado di offrire ai clienti nuove modalita di interazione in particolare grazie alle potenzialita
dell’Al generativa,

Il 4 settembre 2024 expert.ai ha comunicato di essere stata selezionata da CNBC e la societh di ricerca Statista nel
report “The Werld’s Top InsurTech Companies 2024” dedicato alle 150 realta pil) importanti del mondo in ambito
insurtech.

Il 10 ottobre 2024 expert.ai ha annunciato di essere stata confermata nella. prestigiosa lista “InsurTech100”,
dedicata alle 100 realtd pill innovative specializzate nello sviluppe di soluzioni in ambito assicurative.

Il 5 novembre 2024 expert.ai ha comunicato la collaborazione con Autostrade pér I'ltalia per un’innovativa app
(“virtual agent” basato sull’Al) a supporto degli operatori nei giorni di traffico elevato.

Andamento economico generale?

L'attivith economica rimane robusta negli Stati Uniti ma perde slancio nelle altre economie avanzate. In Cina la crisi
del mercato immobiliare pesa ancora sulla domanda interna. Secondo le valutazioni dell’ OCSE, nel 2025 il commercio
mondiiale si espandera poco al di sopra del 3 per cento, in linea con landamento atteso del prodotto giobale. Le
prospettive deali scambi internazionali potrebbero tuttavia risentire negativamente, oltre che dell'acuirsi delle
tensioni geopolitiche, dellannunciato inasprimento della politica commerciale statunitense, | prezzi del petrolio
sono cresciuti appena; le quotazioni del gas naturale restano volatili e soggette a pressioni al rialzo per fattori
connessi sia con la domanda sia con l'offerta.

In linea con le attese, l'inflazione é risalita leggermente negli Stati Uniti; & scesa di poco nel Regno Unito mentre in
Giappone & aumentata pil del previsto. Nella riunione di dicembre la Federal Reserve ha nuovamente Cagliato i tasst
di riferimento di 25 punti base, portandoli al 4,25-4,50 per cento; rispetto alle precedenti riunfoni, i membri del

3 Fonte: Bollettne Zconomlco 1/2025 di Banea d'ltalia
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Federal Open Market Commfttee prefiguranc un processo di normalizzazione della politica monetaria pit graduale,
in considerazione della pill lenta discesa dell'inflazione e del livello contenuto del tasso di disoccupazione. Cio ha
contribuito al deciso apprezzamento del dollaro nei confronti delle altre principali valute, incluso Ueuro.

Sulla base delle informazioni disponibili, alla fine del 2024 la crescita economica nell'area deil'euro si & indebolita,
penalizzata dalla scarsa vivacitd di consumi e investimenti e dalla flessione delle esportazioni. L'andamento della
manifattura rimane deludente, in particolare in Germania; si sarebbe affievolito anche limpulso fornito dai servizi,
Linflazione resta moderata, intorno al 2 per cento, con una sostanziale stabilith della componente di fondo: nei
servizi la variazione dei prezzi si conferma ancora relativamente elevata, riflettendo in parté adeguament! ritardati
all'inflazione passata.

A dicembre il Consiglio direttive della BCE ha tagliato di ulteriori 25 punti base i tassi di interesse di riferimento. |
mercati si attendono una nuova riduzione di circa 75 punti base nel corso del 2025, Nonostante il graduale
allentamento della politica monetaria, la dinamica del credito nell'area dell'euro rimane modesta, in un contesto di
elevata incertezza e di debolezza della domanda.

Lo scenario dell’economia nazionale+

Nel quarto trimestre del 2024 Uattiviti economica in Italia si & mantenuta debole, risentendo come nel resto dell'area
delt'euro della persistente fiacchezza della manifattura e del rallentamento dei servizi.

La domanda interna sarebbe frenata dalla decelerazione della spesa delle famiglie e da condizioni per investire che
rimangono sfavorevoli. Nelle preiezioni di Banca d’ltalia la crescita acquisirebbe slancio nel corso del 2025,
collocandosi intorno all'l per cente in media nel triennio 2025-27, o

In autunno le esportazioni di beni italiani sarebberc state frenate da una domanda mondiale in decisa flessione. Le
politiche protezionistiche annunciate dalla nuova amministrazione statunitense s! ripercuoterebbero sulle vendite
all'esterc delle aziende del nostro paese che esportano verso il mercato americano, soprattutto quelle di piccola e
media dimensione.

Nonostante il numero di cccupati continui ad aumentare, le ore lavorate per addetto sono in calo e si mantiene
elevato il ricorso alla Cassa integrazione guadagni, soprattutto nella manifattura La graduale flessione della
partecipazione, in particolare nelle fasce di popolazione pill giavani, & proseguita anche in autunno, contribuendo a
ridurre il tasso di disoccupazione a un livello eccezionalmente basso.

Negli ultimi mesi del 2024 il calo dei prezzi def beni energetici ha ancora contribuito a mantenere linflazione al
consumo ben al di sotto del 2 per cento. L'inflazione di fondo resta moderata, ma relativamente pill elevata nella

componente dei servizi.

MERCATOQ DI RIFERIMENTO

Secondo la guida di IDC dedicata alle previsioni sugli investimenti nell’intelligenza artificiale, la spesa mondiale per

# Fonte: Golletfing Exaiomica 1/2025 d| Banca o' taliz
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'Al, fra applicazioni, infrastrutture e relativi servizi, raddoppiera entro il 2028 fino a raggiungere i 632 miliardi di
dollari. La rapida integrazione dell'Al e, in particolare, dell’Al generativa (GenAl} in una vasta gamma di prodotti
porterd a un tasso di crescita annuale composto {CAGR) del 29,0% nel periodo di previsione 2024-2028% In
particalare, secondo il modello elaborato da Bloomberg Intelligence, 1 segmento rappresentato dalla GenAl potra
raggiungere 55,7 miliardi di dollari nel 2027 creando le basi per un mercato da 1,3 trilioni di dollari entro il 20325,
Nel corso del 2024, secondo Mckinsey & Company’, Uadozione dellAl da parte delle organizzazioni & salita dal 50%
al 72%, con una guota nei confronti della GenAl pari al 65%; mentre, secondo Capgemini®, la percentuale di aziende
che hanno inctementato gli investimenti nella GenAl si & assestato all’80%, '

Anche in Italia, stando alle pill recenti stime dell’Osservatorie Artificial Intelligence del Politecnico di Milano?, il
mercato dell’Al nel 2024 & stato caratterizzato dal sempre pil) vivo interesse nei confronti della GenAl, registrando
una nuova crescita da record: +58% rispetto al 2023 che porta il valore complessivo alla cifra di 1,2 miliardi di euro,
legata per il 43% a soluzioni di GenAl o progetti ibridi {che includono nelle tecniche di sviluppo sia GenAl sia Al
tradizionale}, mentre il restante 57% rimane frutfo di progettualita di Al tradizionale,

Nell’ambito delle soluzioni di Text Analysis, Classification, and Conversation Systems che, stando sempre alle stime
dell’Osservatorio Al del Politecnice di Milano®, rappresentanc un terzo del mercato Al (32%} con la crescita pill alta
di tutte le classi (+86% rispetto al 2023), la quota di progetti che utilizzano metodologie ibride raggiunge il 90%.
Dimensioni di mercato ed eccellenti prospettive di crescita delle soluzioni per I’analisi dei testi sono confermate
anche a livello globale, con stime che vedono la text analytics attestarsi su un valore pari a 14,68 miliardi di dollari
nel 2025 e 78,65 millard! di dollari entro il 2030, con un CAGR del 39,9% nel periode di previsione 2025-2030%,

L’approccio di "Hybrid Al” (o Composite Ai''}, indicato anche dagli analisti dell’Osservatorio Al del Politecnico di
Milano, consiste nellintegrazione e nella capacita di sfruttare pill tecnologie di intelligenza artificiale per risolvere
in modo pili efficace ed efficiente un numero maggiore di problemi aziendali, come ad esempio quelli legati alla

5 [nternational Data Corporation, [DC “Worldwide Al and Generative Al Spending Guide”, source “Worldwide
Spending on Artificial Intelligence Forecast to Reach $632 Billion in 2028, According to a New IDC Spending Guide”
- IDC, August 19, 2024

s “Generative Al to Become a $1.3 Trillion Market by 2032, Research Finds” - Bloomberg, June 1, 2023

7 “The state of Al in early 2024: Gen Al adoption spikes and starts to generate value” - McKinsey & Company, May
30, 2024

8 “Harnessing the value of generative Ai” - Capgemini Research Institute, 2024

" “Ladozione deltArtificial Intelligence nel 2024: ltalia a confronto con [Europa” - Osservatorio Artificial
Intelligence, Politecnico di Milano, Ricerca 2024-2025, febbraio 2025 -

0 Text Analytics Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts {2025 - 2030) - Mordor ARE
Research & Advisor, June 2024 [Retrfeved March 19, 2025, from hitps://www.mordorintelligencés il
reports/text-analytics-market Source: hitps:/ /www.mordorintelligence.it/industry-reports/ text~anT Ve

1 Pefinition of Composite Al - IT Glossary | Gartner
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text analytics, Tale approceio si conferma fra le principali innovazioni secondo la logica "hype cycle” di Gartner®,
e su questo fronte expert.ai & stata pioniera, profilandosi come una delle prime Societa a integrare le migliori
tecnologie disponibili sul mercato con quelle proprietarie {(knowledge graph, tecniche di apprendimento automatico
- machine/deep learning - large language models e generative Al).

Le potenzialita all’avanguardia dell’approceio di Hybrid Al di expert.ai sono state chiaramente riconosciute da una
delle principali societa di ricerca indipendente, che ha posizionato expert.ai fra i leader nelle piattaforme di text
analytics: “Expert.ai's hybrid Al capabilities clearly stand out from the crowd.”"

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Al fine di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento & del risultato detla gestiohe, le tabelle sottostanti
esprimono una riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale
per aree funzionall e su base finanziarie ed i pit significativi indici di bilancio.

Qccorre tenere presente che il 2024 rappresenta un anno di svolta e di rilancia per il gruppo Expert.ai.

Il nuove piano industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 8 febbraio 2024, il cambio di
management ¢ 'aumento di Capitale fino a 30 milieni {avviato in maggio e conclusosi in luglic 2024 con la
sottoscrizione integrale dell’importe) hanno creato le condizioni per una sostanziale riorganizzazione di tutto il
gruppe. Per queste motivo, al fine di rendere maggiormente comprensibile la lettura dei dati economici, sono stati
quantificati una serie di costi che sono direttamente legati alla ristrutturazione societaria ed hanno pertanto una
natura eccezionale (in termini di importo e di incidenza sulle altre voci di bilancio) e non ricorrente.

Principali dati economici

i bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, evidenzia quanto di seguito esposto (dati in Eura):

Principali datl economici FY 2029 FY 2023

Valore della produzione 28.744.884 31681768\ - (o)
Margine aperativo lordo (EBITDA) 4.862.377 3.849.405 26%
Risultato operativo (EBIT) - (2737423 (3.500.877) | - 229
Risultato netto (13717.526)|  (23.262.877) 1%

Il conto economice riclassificato di expert.ai Spa @ il seguente {in Eurg).

Conto aconomico 31/12/2024 | 31/12/2023 Varlazlone

Ricavl delle vendite 19,702.063 21.776.406 {2.074.343)
Proventi divers] 4.034,263 3.650.400 374,354
Variazione delle rimanenze 0 1} 0

“Hype Cche forA.rtiﬁcial Intelligence, 2024” - Gartner, June 17, 2024
B “**Thre forrester Wave™: Document Minin g and Analytics Platforms, Q2 2024, May 30, 2024; "The Document Mining

e ‘_"._And Aha{yt‘fcs Platforms Landscape, Q1 2024"; “The Forrester Wave™: Text Mining and Anatytfcs Platforms, Q2
' e-xt ;ﬂfn!ng And Analytics Platforms Landscape, Qf 2024"
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Risultato netto

(13.717.526) |

Ricavi totali 23.736.326 25.435.815 (1.699.489)
Incremento immaokilizzaziont per laver! internl 5.008.558 5.245.053 {1.237.395)
Valore della produzione operativa 28.744,384 31.681.767 {2.936.884)
Costi estern| operativi {11.039.988} {12,858,946) 1,819,958
Valore agglunto 17,704,896 18,821,821 {1,116.925)
Costo del personale 112,842,519} {14.972.417) 2.129.898
Margine Oparativo Lordo {EBITDA) 4,862,377 3.849.405 - 1.012.972
Ammortamenti e accantonament] (7.599.801) {7.359,282) {240.519)
Risultato Operativo (EBIT). {2,737.423) (3.509.877) 772453
Risultato dell'area finanzlaria (8,596,853} {19.807.542) 11.210.689
Risultato Ordinaric (11.334.276) (23.37.419) 11983142
Costl esterni operativ] - Oneri di ristrutturazione {1.071.132) el - {1.071.132

Costo del personale = Oneri di ristrutturazicne {993,245) o {992.246)
Risultato Prima delle imposte 13.398:655) (23.317.418) 0,018,764
Imposte sul reddito 54.541 | 0 1 {373.413)

0.545.351

1l valore della produzione registra un decremento di Euro 2,9 milioni (-9%} rispetto al 2023.

I ricavi delle vendite evidenziano una flessione legata alla revisione della proposta commerciale, maggiormente

focalizzata a proporre ai clienti soluzioni specializzate per casi d'uso e settori industriali che hanno un maggiore
potenziale di replicabilita, ed & attribuibile a due fattori:
- La spinta commerciale finalizzata alla vendita di licenze software in modalitd SaaS con nuove strutture di

prezzo, legate al volume di utilizzo dei dati da parte dei clienti, che permetteranno una maggiore scalabilita dei

ricavi per cliente negli anni successivi;
- Una maggiore selezione di progetti a pill alta marginalitd, che ha portato ad una diminuzione del volume

complessivo dei contratti nel breve termine, ma ad una migliore redditivita futura,

Il valore della produzicne risulta pill basso anche per effetto delle minori capitalizzazioni dei costi sostenuti per

lavori interni commentate nel seguito,

Si riporta di seguito il breakdown dei ricavi {al netto della variazione delle rimanenze) per tipologia:

T Dewwe W F s % Ve
:Llc"enze per‘lodiche- — — — 9.9[.]5..};2.? . 50:96 . 112495?5 E— 52% f1.3f.43:348] .
Manutenzloni 1.896.769 10% 2,080,983 10% [194.214)
Licenze perpetue 612 0% 1.140.000 5% [1.138,388)
Servid professionali 7.235.853 37% 5.680.561
Hosting 457.032 2% 615,287
Altrd 206.070 1% 0
Tatale _1.9_.?62'&.0:63 : 100% 21,776,406
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Le licenze periodiche registrano un calo del 12% rispetto allo scorso anno,

Le licenze perpetue si sonc azzerate rispetto all’anno precedente.
Le manutenzioni hanno subito un calo del 9%, ma meno che proporzionale a quello delle licenze.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, rappresentati dagli investimenti in ricerca e sviluppo, sono pari
a Eure 5,0 milioni, a dimostrazione della centralita che tali investimenti rivestono nella politica di expert.ai sempre
rivolta al costante sviluppo della propria tecnologia. Tali incrementi sono tuttavia in calo rispetto al 31 dicembre
2023 (Euro 6,4 miliont) contribuendo alla chiara strategia di miglioramento graduale della sostenibilita finanziaria
della societa.

L’EBITDA & positivo per Euro 4,9 milioni, in forte miglioramente rispetto alle scofso anno {positivo per Eure 3,9
milioni al 31 dicembre 2023). $i tratta di un risultato significative che segna un punto di svolta dopo anni di sfide e
trasformazioni.

IL 2024 rappresenta un anno cruciate per U'azienda, in cui le strategie .di riorganizzazione, innovazione e
ottimizzazione dei processi operativi hanno confermato la bontd del percorso intrapreso. Il miglioramento dell’
EBITDA dimostra le capacita di adattamento e la resilienza nel superare le difficoltd, nonché lefficacia delle misure
adottate per migliorare Uefficienza e la competitivita,

L'EBIT & negativo per Ewro 2,7 milioni {negativo per Euro 3,5 milioni al 31 dicembre 2023), a fronte di ammortamenti
delle immobilizzazioni immateriali per Euro 7,6 milioni, riferibili principalmente a costi di sviluppo capitalizzati il
cui ammeortamento & pari a Eure 6,5 milioni,

IL risultato della gestione finanziaria negativa per Euro 8,6 milioni registra una riduzione rispetto al 31 dicembre
2023 (negativo per Euro 19,8 milioni) prevalentemente a cauga delle svalutazioni-delle partecipazioni.

| costi df ristrutturazione per totali Euro 2,1 milioni, eccezionalmente rilevati per il sole anno 2024, sono riferibili a
spese per consulenze esterme ¢ a spese per il personale dipendente. Le spese per consulenze esteme, pari a Euro
1,1 milioni, sono costituite da consulenti e studi professionali che hanno contribuito all’ Aumento di Capitale, alla
rinegoziazione del debito finanziario, alla riorganizzazione dei dipartimenti operativi e di staff’. | costi del personale
dipendente, pari a Eurc 1 milione, sono relativi al personale in esubero che in parte & stato incentivato all’esodo e
in parte si @ dimesso e non & stato rimplazzato.

La riduzione def costi operativi, al di la di una classificazione separate dei costi di ristrutturazione, & pari a Euro 1,8
milioni rispetto al 2023, Al netto dei costi di ristrutturazione, invece il risparmic ottenute & pari a Euro 3,9 milioni
rispetto alla situazione del 2023,

Il risultato netto evidenzia una perdita pari ad Eure 13,7 milioni (Euro 23,3 milioni al 31 dicembre 2023).

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivita;

Inﬂici di redditivita 31,/12/2024 31/12/2023
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ROI

(0,03}

(0,05)

ROS

(0,14)

{0,16)

I primi due indici sopra riportati sono negativi a causa della perdita d'esercizio a sua volta pesantemente influenzata

dalle svalutazioni delle partecipazioni nelle controllate per Euro 8 milioni nel solo 2024; tutti gli indici, pur

rimanendo tutti negativi, denotano comunque un leggere miglioramento rispetto al dato del 2023,

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato di Expert.ai Spa al 31/12/2024 (confrontato con quello al 31/42/2023) & il

segiente {in Euro):

31/12/2024

| 31/12/2023

i Stato Patrimoniale spa
Immobilizzazioni immateriali nette

Variazione

NET?O

12.820.768 14.766.624 {1.945.856)
Diritti d'use netti 1.306.746 ©1,033.979 272.767
Immabilizzazioni materiali nette 548.811| 636.832 {88.021)
Partecnpanonl ed altre |mmob|||zzazmm flnanZIarle 48,858,478 53.343.198 (4.484.720}
Capitale immobllizzato = ¢ :  63.534.803| - 69.780.633| -  -(6.245.830)
Attivita finanziarie a breve termine 0 0 0
Rimanenze o 0 0
Crediti v/clienti 21.073.05% 22822019 (1.748.960)
Altri crediti 3.359.870 1.914.227 1,445,643
Ratei e risconti attivi 1.015.362 553.739 451.623
Attivith d'esercizio a breve termine .~ . 25.448.290{ - 25.289.985| -~ . 158,305
Debiti v/fornitori {3.910.5186) (5.040.050) 1,129,534
Acconti {215,975) {578,181) 362.206
Debiti tributari e previdenziali {1.062.218). {530.748) {531.470)
Altri debiti {4.173.144) {6.392.676) 2.219.532
Ratei e risconti passivi _ {4.104.283) | - -{3.387.911) (716.372)
Passivita d'esercizio a| 'reue termme o . ©(13,466.136) | - - '_[15.929 565)| . 2.463.429
Capitale d'esercizio netto i © 11,982,154 9360421 T 2.621.733
Trattamento fine rapporte {4.127.761) {4.065.062) {62.699)
Ratel e risconti passivi olire 12 mes} (1.950.931) {3.359,472} 1.408.541
Altre pass:wta a medio e lungo ter‘mine (1.176.746) {398.344) (778.402)
Passivita a mediotermine  (7.255.438)| . - (7.822.878)| - . 567.440|
CAPITALE INVESTITO ~ | 68.261.519| . 70318175 (3.056.656)
Patrimonio netto {66.163.502) (50.123.173) (16.040.329}
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine {14.120.985} (10.173.434) (3.947.551}
Posizione finanziaria netta a breve termine 12,022, 969 (11.021.568) 23 044, 53?
MEZZI PROPRI EINDEBITAMENTD FINANZIARIO . :.'{53.261 519, : B (71.-31_.'3;17_5] NE
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Il capitale immobilizzato pari a Euro 63,5 (Eure 69,8 milioni al 31 dicembre 2023) ha subito un decremento
complessivo pari ad Furo 6,2; tale decremento & riconducibile prevalentemente alle svalutazioni delle
partecipazicni di cui si € gia dato conto,

Prendendo in esame |'attivo corrente, si evidenzia un incremento di Euro 0,2 milioni dovuto alleffetto
combinato del decremento dei crediti verso clienti per Euro 1,8 milloni, un incremento degli altri crediti per
Euro 1,4 milioni ed un incrementa di ratei e risconti attivi per Euro 0,5 milioni,

Le passivita d’esercizio a breve termine registrano un decremento di Euro 2,5 milioni per effetto combinato
del decremento dei debiti verso farnitori ed acconti per Euro 1,5 milioni, di un decremento degli altri debiti
per Euro 2,2 milioni (e tra questi in particolare dei debiti verso dipendenti per Euro 1,5 milioni), contro un
incremento dei debiti tributari e previdenziali per Euro 0,5 milioni, dei ratei e risconti passivi per Euro 0,7

milioni.

I capitale d’esercizic netto risulta dunque superiore rispetto all’esercizio precedente per Eurc 2,621 migliaia; il
valore ampiamente positivo del capitale d'esercizio netto consente comunque di mantenere un sostanziale equilibrio
della gestione corrente.

Lepassivita amedio e lungo termineregistrano un decremento parf a Euré 0;6 mI.licni, -d'uwtn prevalentemente
alla diminuzione di ratei e risconti passivi oltre { 12 mesi per Eure 1,4 milioni ed un aumento delle altre passivita
a medio/lungo termine per Euro 0,8 milioni,

Di seguito si riportano alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) atle modalita di finanziamento degli impieghi a

medio/lunge termine che (il) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici
relativi al bilancio chiuse il 31/12/2023.

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

31/12/2024

31/12/2023

Margine primario distruttura 2,628.699 {19.657.459)
Quoziente primario di struttura 1,04 0,72
Margine secondario di struttura 21,292,811 {5.020.620}
Quozlente secondarlo di struttura 1,34 0,93

Il margine primario struttura ed il correlate indice di auto-copertura del capitale fisso sone indicatori che
esprimono come l'impresa riesca a finanziare le immobilizzazioni; essi mettono in correlazione il valore del
patrimonio netto con il capitale immobilizzato (come quantificato nella tabella sottostante). Il valore, rispetto
al 2023, si discosta in maniera sighificativa per effetto della ricapitalizzazione.

Il risuitato positive del margine primario di struttura, con il correlato indice superiore all’unita nel 2024 rispetto al
2023 dove l"indice era inferiore all’unitd, indica che "impresa & in grado di coprire Uintero fabbisogno finanziario

per gli investimenti in attivita immobilizzate attraverso il capitale proprio.

31/12/2023

+
P
hY

R
L
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Immobi Ii';'é_él;;i?ni-.rpateriali nette 548.811 636.832

24




@expert.ai

Margine primario di struttura [.'—\ B;

Quoziente primario di struttura (A/B)

2,628.699
1,04

Diritti d*uso netti 1.306.746 1.033.979
Partecipazioni ed altre immo bi[izzaziom ﬂnanzlarle 48.858.478 53,343,198
Capitale immobilizzato (B} L - -63:534.803° - |- - 69.780.683 "

-19.657.459
0,72

Il margine secondario di struttura consiste ﬁella differenza tra capitali permanenti e immobilizzazioni di ogni tipo;
in quesio caso, dundue, wvengono presi in considerazioni anche 1 finanziamenti a medio-lungo termine, quindi le
passivita consolidate (esempio mutui, fondi TFR e, pill in generale, tutti i debiti che non verranno coperti nei dodici
mesi seguenti},

Il risultato positive del margine secondario di struttura mette in luce come le fonti di finanziamento dureveli siano
in grado di sostenere gli investimenti a lunga termine.

31/12/2024 31/12/2023

Patrimonto netto {A) 66.163.502 50.123.173
Posizicne finanziaria netta a medio e lungo termine (B} 14,120.985 10.173.434
Altre passivitd a medio e lungo termine (C) 415.466 398.344
Trattamento fine rapporto (D) 4,127.761 4,065,062
Capltale immobilizzato (E} 63.534.803 69.780.633
g acond >, f B ) WZ.49 020,640
(Quozie 3 pna 0 L E b, i 0

L'indice di indebitamento & migliorato rispetto a quello dell’esercizio precedente esprimendo un riequilibrio
finanziario dell’attivita della Societd tra capitali di terzi e mezz propri: la rinegoziazione dei debiti verso istituti
baneari, la riduzione dei debiti commerciali e Uimmissione di nuova liquiditd nelle casse sociali hanno permesso di
riportare {"indice in prossimita del 50%, che pud considerarsi un dato ottimale.

Indici sulla struttura d~| f|‘1 anziamenti

31/12/2024 31/12/2023
1300 28024626
: ' 28.169.746

: Passlvité entro 12 rnesl [}

“Quoziente di indebitamento complessivo {A+B)/C

PRINCIPALI DATI FINANZIARI

In merito alla Posizione Finanziaria Netta al 31/12/2024 si rimanda al paragrafo dedicato nelle note illustrative
del bilancio di esercizio.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il 2024 ha sicuramente rappresentato un annc di svolta e di rilancio per il gruppo expert.ai.

Nel corso dell’esercizio sono state avviate importanti azioni volte a miglicrare l'efficienza e la competitivita
dell’azienda. Tali azioni sono state pil decise e profonde rispetto a quanto originariamente preventivato e hanneo
comporiato, oltre che una pressoché fotale sostituzione delle prime linee, anche un ritardo nella messa a terra delle
nuave politiche commerciali con Uimplementazione di nuovi progetti e la selezione di verticali. Tutto cio si
tradotto in ricavi inferiori rispetto alle attese (vedi spiegazione su andamento deiricavi} nenché in una serie di costi
direttamente legati alla ristrutturazione societaria.

Chiusa la fase di ristrutturazione e consolidamento organizzative, la Societd & pronta per sviluppare una crescita
non solo organica ma anche attraverso operazioni di M&A e Joint Ventures (JV) strategiche perseguendo gli obiettivi
del Piano Industriale 2024-2026, fondato sui 10 pillar strategici.

In particolare, si evidenzia come, nel corso del 2024, siano stati portati a termine con successo (1} "aumente di
capitale di 30 milloni di euro e (2) la rinegoziazione del debito, nonché si siano create le condizioni per una (3)
stabile riduzione dei costi. Dal punto di vista del business sono state gettate le basi del (4) nuove modello di business
che assicurera una crescita sostenibile attraversa {5) una nuova roadmap di soluzioni con I'implementazione di nuovi
progetti e la selezione di verticali, e (6) la definizione di nuove parthership. Cid & stato reso possibile grazie a (7)
una nuova infrastruttura societaria basata su Uottimizzazione dei processi e nuovi strumenti operativi e policy, e (8)
un nuove approccio manageriale, Expert.ai & pertanto pronta per sviluppare una crescita non solo organica ma anche
attraverso (9) operazioni di M&A e (10} JV strategiche.

Alla luce di quanto sapra, si rivedono gli obiettivi del Piano Industriale per gli anni 2025 e 2026.

Si riportanc nel seguito i target aggiornati del Piano Strategico 2024-2026 per Uintero Gruppo Expert:

€M 2025 old 2026 old
Ricavi 34-43 36 -53
Gross Profit 24-30 25-37
EBITDA 9-13 9-18
EBITDA cash 4-7 4-12

Q AZIONI PROPRIE
o
| d;l‘ja‘-‘.;fiilél'l 31 dicembre 2024 la societa non detiene azioni proprie.
DA N

{ :
‘r!m_'- ; ., )
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IV, AMBIENTE, PERSONALE E RISCHI

AMBIENTE

Nel corso dell’anno nen si sono verificati danni causatt all’ambiente per cui expert.ai sia stata dichiarata colpevole
in via definitiva., Nel corso dell’esercizio alla societd non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o
danni ambientali,

PERSONALE

Come anticipato nella Relazione al bilancio 2022, Expert.ai & stata impegnata in un significativo obiettivo di taglio
dei costi e, a questo scapo, ha siglato in data 14 marzo 2023 un accordo di solidarieta “difensive” (ai sensi dell’art.
21, quinto comma e dell’art. 22, 3° ecomma, del decreta legislativo n. 148 del 14 settembre 2015} della durata di 12
mesi ¢ con una riduzione media oraria massima del 45% dell’orario mensile. Il contratto si & concluso come previsto
il 13 marzo 2024 e non si € tradotto nell’applicazioni di percentuali di riduzione particolarmente elevate in tutti i
dipartimenti. A chiusura del periode di solidarieta, la societa ha avviato un processo di riorganizzazione dei vari
dipartimenti e di ottimizzazione nella gestione delle competenze disponibili che ha portato ad una ulteriore
riduzione dei costi del personale. ' o

i’azienda ha confinuato ad effettuare investimenti dedicati alla formazione e allo sviluppo del personale. Tramite
lutilizzo di diverse modalith formative (FAD asincrona, webinar e sessioni in presenza), sono state proposte ai
dipendenti alcune iniziative focalizzate sullo sviluppo di competenize sia tecniche che comportamentali. Sono stati
utilizzati alcuni fondi interprofessionali per erogare le attivita formative,

Expert.ai ha effettuato, come di consueto, i corsi di aggiornamento in materia di salute e sicurezza sul lavore per i
rappresentanti del lavoratori della sicurezza in ottemperanza del decreto legislativo 81/08. L’azienda ha inoltre
effettuato attivitd di monitoraggio, pianificazione ed erogazione dei corsi relativi alle suddette tematiche da erogare
a tutto il personale dipendente (inclusi i preposti).

Un focus specifico & stato poi posto sulle tematiche inerenti la Privacy e Data Protection, la Cyber Security (di
particolare importanza visto il settore df business in cui sf colloca Expert.ai} e il Modello Organizzativo relativo al
D.Lgs 231/01. Per tutte queste tematiche sono stati previsti sia corsi introduttivi per i nuovi assunti che corsi di
aggiornamento per i dipendenti gia in forza, corredati dai relativi test di verifica dell’apprendimento,

Mel corso dell’anno non si sono verificate morti sul lavoro del personale fscritto al libro matricola, non si sono
verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale in forza e non si
sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.
Expert.ai 5.p.a. continua a sostenere il potere d’acquisto dei lavoratori e il benessere personale e familiare
I'impletmentazione del Piano di Welfare. os SIS
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DESCRIZIONI DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

Rischi generali: in merito ai rischi derivanti dal tensioni geopolitiche ed all’ inasprimente della politica commerciale
statunitense, si rimanda a quanto sopra indicato nel punto relative allo “Scenarfo economico nazionale", nel
commento all’ “Andamento economico generale” e a quanto indicato nella Nota Integrativa a commento del punto
22-quater dell'art. 2427 del Codice Civile.

Rischi connessi ai tempi di fncasso del crediti commerciali: 'attivita di Expert.ai si caratterizza per tempi di
pagamento da parte dei clienti non sempre determinabili a priori che, talvolta, possono raggiungere diversi mesi,
anche in relazione alla tipologia degli incarichi e alla contingente congiuntura economica generale. Eventuali
allungamenti nei tempi di pagamento da parte dei clienti possono compertare per Expert.ai S.p.A. e le sue
controllate la necessita di finanziare il connesso fabbisogno di capitale circolante. Quanto sopra indicato assume
ulteriore significativita in considerazione della rilevanza dei crediti commerciali vantati nei confronti di clienti
pubblici. Tali crediti possono avere tempi di incasso pil lunghi e di difficile prevedibilita rispetto ai crediti vantati
nei confronti di clienti privati.

Rischi_connessi all'internazionalizzazicne: Expert.ai sta proseguendo il suo percorse di intemazionalizzazione

auspicando che una parte sempre piu significativa dei propri ricavi possa essere generata da vendite al di fuori del
proprio mercato demestice, in Europa e su quello americano che rappresenta un'area strategica da presidiare sia
sul fronte pubblico sia su quello private. A tal riguardo, Expert.ai potrebbe essere esposta ai rischi che sono
tipicamente collegati all’operare in ambite internazionale, tra i quali rientranc quelli relativi ai mutamenti delle
condizioni economiche, politiche, fiscali e normative locali nonché i rischi Llegati alla complessita nella conduzione
di attivita in aree geograficamente lontane, oltre ai rischi connessi alle variazioni del corso delle valute nel caso di
Paesi esterni all’area Euro. Il verificarsi di sviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetti negativi sull'attivita
e sulle prospettive di crescita nonché sulla situazione econemica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi alle operazioni con parti correlate: Expert.ai ha concluse, e nell’ambito della propria operativita

potrebbe continuare a concludere, operazioni di natura commerciale e finanziaria con parti correlate. | principali
rapportt con parti carrelate posti in essere riguardano principalmente operazioni di natura commerciale quali
compravendita di licenze, canoni di manutenzione, consulenze tecniche e/o comimerdiali, contratti di service
amministrativo e contratti & locazione. | contratti di natura finanziaria invece riguardano principalmente
finanziamenti erogati da Expert.ai S.p.A. alle societd del Gruppo al fine di dotarle delle risorse finanziarie necessarie
a far fronte ai rispettivi impegni di spesa e di investimento. Il finanziamento infra-gruppo consente alle societa
controllate una semplificata modalita di reperimento di risorse finanziarie sul mercate che quindi complessivamente
agevola |'esecuzione del piano strategico del gruppo.

Dal 2024 la Societa ha intrattenuto rapporti di natura commerciale con GUM Group S.p.A., GUM Consulting S.p.A.,
Finix e Payglobe srl, societa riferibili al presidente & amministratore delegato dott. Darfo Pardi, al fine di realizzare
lg-necessa_rie operazioni di riorganizzazione e rilancio della societa.

T _u}fte;}_ile gi'qérz._a._zion'i poste in essere sono state concluse a condizioni di mercato e, ove necessario, sono state

Twpas}e .El‘[’\eshlme preliminare del Comitato Parti correlate per la successiva approvazione da parte del Consiglio

i Amministrazione.
R . .l .
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Rischi connesst alla difesa del diritti df proprietd inteilettuale: a tutela del valore aziendale nei confronti della
concorrenza, la Societd ha registrato da diverst anni i marchi “Expert System” e “COGITO”. A seguito del rebranding
della Socfeta, nel corso del 2020 & stato effettuato il deposito delia domanda di registrazione dei due nucvi marchi

“expert.ai” e “Nlops™: la procedura é gia terminata in Europa e i marchi risultano quindi registrati a livello europeo,
mehtre Ufficio statunitense ha registrato il trade name “Expert.ai”. Inoltre, la parte core del software COGITO &
stata brevettata negli Stati Uniti d’America. Consentende di contraddistinguere azienda e prodotto, i marchi
registrati assumono un valore centrale per la strategia di focalizzazione e differenziazione dell’offerta, per la
riconoscibilita del brand e per la tutela del patrimonio aziendale della Societa. Come i marchi rappresentano fattori
chiave per Uidentificazione del valore da parte dei clienti e del mercato, cosi il dominio del sito web comunica
Uidentita aziendale su internet. A questo proposito, nel 2020 la Societa & riuscita ad acquistare e a garantirsi un
dominio internet di grande qualitd e visibilith - www.expert.ai - che rispecchia perfettamente il nome del nuovo
brand e la cui estensione mette in risalto il legame con UArtificial Intelligence.

Rischie di tasse d'interesse: la politica di gestione del rischio ¢lf tasso persegue U'obiettivo di limitare tale volatilita
innanzi tutto attraverso Uindividuazione di un mix equilibrato di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e
inoltre attraverso 'utilizzo di strumenti derivati di copertura che limitino le fluttuazioni dei tassi di interesse,
mentre non vengono utilizzati e detenuti strumenti derivati o similari per purc scopo di negeziazione, ma
esclusivamente per operazioni di copertura. In merito alla dinamica def tassi di interesse si rimanda a quanto sopra
indicato nel punto relative allo “Scenario economico nazienale” e nel commento all'“Andamento economico
generale”,

Responsabilita amministrativa: it decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, ha introdotto nell’ ordinamento giuridico
italiano la responsabilith amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica {enti). Lo stesso decreto prevede 'esenzione dalla responsabilita amministrativa per le societd
che si dotano di effettivi ed efficaci modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire i reati commettibili
dai soggetti con posizioni apicali in Socleta.

Expert.ai 5.p.A. ha deciso di provvedere all'elaborazione di un Modello di organizzazione e gestione e di un Codice
Etico anche al fine di riflettere la pill ampia politica d’impresa della Societa che si esplicita in interventi e infziative
volte a sensibilizzare, sia tutto il personale ad essa afferente (dal management ai lavoratori subordinati), sia tutti 1
collaboratori esterni ed i partners, circa una gestione trasparente e corretta della societa, at rispetto delle norme
giuridiche vigenti nonché dei fendamentali principi di etica degli affari nel perseguimento dell’oggetto sociale. In
duesto quadro, Expert.ai S.p.A. vuole perseguire, attraverso Uadozione del Modello di organizzazione e gestione
previsto dal D.lgs, 231/2001, I"obiettivo di rendere Uinsieme di regole e controlli, gid esistente, conforme anche
alla finalita della prevenzione dei reati indicati dal decreto stesso,

Il Modello di organizzazione e gestione e il Codice Etico sono stati approvati dal Consiglic di Amministrazione di
Expert.ai 5.p.A, in data 21 dicembre 2016.

L’adozione del modello afferisce esclusivamente la capogruppo Expert.ai S.p.A. in quanto Uordiname
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indicati dall’art, 1 del decreto 231.

Il Codice Etico & invece applicabile alle societa del Gruppe in quanto esprime def principi generali di deontologia
societaria e aziendale che il Gruppo riconosce come propri e sui quali richiama Uesservanza da parte di tutti i
dipendenti, i dirigenti e gli amministratori. Il Codice Etico ha quindi una portata differente rispetto al Modello di
organizzazione e gestione, in guanto il Modello risponde a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto, mentre |
principi etici contenuti nel Codice Etico cestituiscano le regole comportamentali di base per il legittimo esercizio
delle attivita aziendali.

IL Modello di organizzazione e gestione & stato sviluppato attorno alle concrete situazioni che connotano ' attivita
operativa dell’azienda, ossia a tutte le reali attivita e funzioni della societd e percid ai reali rischi di reato
prospettabili in relazione ad esse.

Per ciascuna funzione in cui un'ipotesi di rischio sia stata ravvisata come sussistente, si & definito une o pili protocolli
di decisione e gestione contenenti le regole da seguire nello svolgimente dell’attivita. | protocolli sono ispirati alla
regola di rendere documentate e verificabili le varie fasi del processo decisionale, onde sia possibile risalire alla
motivazione che ha guidato la decisione.

In pariicolare, sono state definite procedure idonee ad impedire la realizzazione dei seguenti reati: reati contro
la P.A, ed 1l suo patrimonia; delitti informatici ed illecito trattamento dei dati; reati di criminalita organizzata;
reati di falso e dei delitti contro U'industria ed |l commercio; reati societari; reati con finalita di terrorismo a di
eversione dell’ordinamento democratico; delitti contro la personalita individuale; reati di abusf di mercato; reati
commessi in violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro; reati di riciclaggio e
ricettazione; delitti in materia di vielazione del diritto d'autore; delitto di dichiarazieni mendaci all’autorita
giudiziaria; reati ambientali; delitto di impiego di personale privo di permesso di soggiorno regolare.

L'esenzione dalla responsabilith amministrativa come disciplinata dall’art, 6, comma 1, D.lgs. 231/2001 prevede,
quale etemento di fondamentale importanza, L'istituzione di un Organismo di Vigilanza, interno all’ente, dotato di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo, con il compite di vigilare su funzionamento e osservanza del Medello e
di verificare che il Consiglio di amministrazione aggiorni il Modello stesso.

L'Organismo di Vigilanza di Expert.ai 5.p.A. & un organo composto da tre membri di cui un membro interno e due
esterni. Tutti i membri sono soggetti dotati di comprovata competenza e professionalitd. La presenza del
compenente interno risponde all’esigenza di permettere che I'0OdY possa, fin da SI-.lbitO,. 'disporre di un'immediata
e approfondita conoscenza della struttura dell'ente e dell’organizzazione della sua attivita in ragione della sua
effettiva funzione aziendale.
Tale soluzione & stata ritenuta la pill adatta, sulla base delle caratteristiche della propria struttura organizzativa,
a garantire Ueffettivita def controlli cuf "Organismo di Vigilanza & istituzionalmente preposto ed @ conforme a
quanto prescritto sul tema dalle Linee Guida di Confindustria recentemente approvate.
Al fine di assicurare la necessaria stabilita e continuita d’azione al predetto Organismo, si prevede che i membri
rivestiranno tale ruolo per un periodo di 3 anni a decorrere dalla data dell’ effettiva nomina.
Sie in.oltre deciso che la nomina dell’Organismo di Vigilanza, nonché Ueventuale revoca, sfano di competenza
déi_l"b?g’anu amministrativo, il quale procede a tali operazioni nel pieno rispetto delle indicazioni di legge, anche
- suj.labasedi quaritp sancito nelle Linee Guida di Confindustria.
i

y

ke
a infine che expert.ai ha sviluppato un sistema di gestione della Sicurezza delle Informazioni, Sicurezza
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Informatica, Privacy ¢ Qualitd identificato come Information Security and Quality Management System (ISQMS).

Tale sistema di gestione permette il mantenimento efficace delle attuali certificazioni aziendali: ISQ/IEC 27001,
150 9001, SOC 2 Type |l, ed & studiato per permettere lintegrazione ed il continuo aggiomamento rispetto leggi,
normative e standard di certificazione. Nel corso del 2024 si sta gestende Uintegrazicne dell'Al Governance ed una
certificazione di conformita riguardo la cybersecurity e privacy specifica per i servizi cleud ISO/IEC 27017/27018.

UTILIZZO STRUMENTI FINANZIARI

Come g¢gia precisate nel paragrafo relativo al “rischio del tasso d’interesse”, Expert.ai 5.p.A. utilizza strumenti
finanziari derivati esclusivamente per coprire l'esposizione al rischio di tasso, stabilizzando cosi i flussi passivi dovuti
agli interessi pagati prevalentemente su debiti a medio e lungo termine, e non detiene strumenti finanziari df
carattere speculativo.

| derivati, rilevati al fair value, sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e
'oggetto della copertura & formalmente documentata e efficacia della copertura & elevata. Per un’analisi puntuale
del fair value e delle informazioni sull'entita e sulla natura ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati posti
in essere dalla societd, suddivisi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le caratteristiche degli strumenti
stessi e le finalitd del loro utilizzo, si rimanda a quanto esposto nella nota illustrativa al consolidate nel punto
“Strumenti finanziari derivati”.
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Bilancio IAS/IFRS al 31/12/2024

Prospetti Contabili

Stato patrimoniale attivo

y expert.ai

In Eure Note 31M2/2024 31/12/2023
Immobilizzazioni [mmateriali 1 19.820.768 14,766,624
Dirftti d'uso 3 1.306.746 1.033.979
Immobilizzazion Materiali 2 548.811 636,832
Altre attivita non correnti 5 9,522,346 6.319.566
Partecipazioni e titoli 4 39.096.026 46,784,801
Credliti per imposte non correnti 6 240.106 238.630
Totale attivitd non correnti 63,534.803 69,780,633
Rimanenze i 0
Crediti cammerciali e alfr crediti 8 23.123.234 22.933.494
Crediti per imposte correnti g 1,300,604 1.914.227
Altre attivitd correnti 10 1.015,362 553.739
Attivita finanziarie correnti 1 16.100 67.069
Dispontbilith liquide 12 16.383.915 994,950
Totale attivita correnti 41,848,305 26.463.479
TOTALE ATTIVC 105,383,108 96.244.111
Stato patrimoniale passivo
In EUR Note 31/12/2024 31/12/2023
Capitale sociale 13 973.376 689,246
Riserva legale 13 101.554 101.554
Altre riserve 13 121.701.408 92,727,681
Utili a nuovo 13 {42.895.309) {19.632.431)
Risultato desercizio 13 (13.717.526) {23.262.877)
Patrimonio netto 66,163,502 50,123.173
Debiti finanziari non correnti 8 14.120.985 10.173.434
Fondi per rischi ed aneri 14 19,341
Altri debiti non correnti 15 2. 742211
Benefici per i dipendenti 16 4,127,761
EXPERT.AI SPA
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Fondi per imposte differite 396.125 379.002
Totale passivita non correnti 21,376,423 17,996,312
Debiti commerciali ¢ altri dehiti 19 8,703,228 11.863.864
Debiti finanziari correnti 18 4,377,047 12,083.587
Debiti per imposte correnti 0 §58.525 789.264
Altre passivita correnti 1 4,104,283 2.387.911
Taotale Passi\flta correnti 17.843.183 28.124.626
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIC NETTO 105.383.108 96,244,411
Conto Economico
In EUR Hate 2024 2023
Ricavi delle vendite e dei servizi 22 12.702.063 21,776,404
Variazione delle rimanenze 23 0 2
Altri Ricavi 24 9.042.821 9.505.362
Totale Ricavi 28,744,884  31.681,768
Consumo materiali 25 1.809.304 1.660.224
Costi per servizi 26 6.063.479 7.542.766
Costi per il godiments beni di terzi 27 2.717.495 2,763,629
Costi per il perscnale 28 12.842.519 14,972,417
Altrf accantonamenti e altrl costi 29 449,714 893,328
EBITDA 4.862.377 3,849,405
Ammortamenti 30 7.299.801 7.359.282
Svalutaziond di immobilizzazioni 300.000 ]
* Risultato operativo (2.737.423)  {3.509.877)
kil 1.071.132 o]
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Costo del personale - Oneri di ristrutturazione

Oneri finanziari

Froventi finanziari

32

32

993.246

9.453.773

856,920

20,244,308

436,766

Risultato Prima dealle imposte

(13.398.655)

(23.317.419)

Imposte sul reddite

13

(318.872)

54.541

Risultato netto dell'ssercizio

(13.717.526)

(23.262.877)

Risultato di pertinenza di terzi 0 i}
Risultato netto di pertinenza del gruppo (13.717,526) (23.262.877)
Risultato per azione 2024 2023
Base {0,14) (0,36)
Diluito 0,14) (0,36)
Conto Economico Complessivo
In EUR

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 2023

in EUR

2024

Risuliato netto dell'esercizio

{13.717.526)

(23,262,877)

Altri utili/ (perdite) complassivi che non saranno successivamente
riclassificati nellutile/ (perdita) d'esercizio:

138.852

Utli {perdite) attuariali def plant a benefici definiti {127.361)
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/ (perdite) che non saranno

successivamente riclassificati nellutile/ (perdita) desercizio (33.324) 32.967
Totale altri utili/{perdite) complessivl che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile/(perdita} d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale 105,528 {104.395)
Altri utili/ (perdite) complessivi che sarnnno successivamente riclassificati

nell'utile/ (perdita} desercizio:

Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere 0 0
Variazione della riserva di cash flow hedge (173.912) 156.817
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/ (perdite) che saranno successivamente

riclassificati nell'utile/ {perdita) d'esercizio (20.728) 0
Totale altri utili/{perdite) complessivi che saranno successivamente

riclassificati nell'utile/{perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (194.649) 186.817
Totale altre componenti del conte econerico complessive al netto degli

effetti fiscali: (13.806.648)
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31/12/2024 © 31/12/2023

Utile (perdita) dell'esercizio (13.717.526) {23.262.877)
Imposte sul reddito {318.872) (54.541)
Onerf di ristrutturazione 2.064.378 0
Onerl {Proventi) finanziari 8.596.853 19.807.542
Altre componentl di reddite non monetarie 601.309

Ammortamenti 7.599.801 7.359.282
Fluissi di cassa da attivita operativa prima delle variazioni di capitale dircolante netto 4.825.943 3.849,405
Variazione del capitale circolante netto

Decremento/{Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/{lncremento) dei crediti verso clienti e altri crediti {195.465) (6.538.924)
Incremento/{Decremento) del debiti verso fornitori & altri debiti {3.807.797) 92,849
Decremento/({Incremento) altre attivita correnti {461.623) 286.704
Incremento/{Decrernento) altre passivith correnti 716.372 (831.495)
Passivita tributarle nette corrisposte {130.740) 1.828.416
Totale varlazioni del eapitale circolante natto . e - (3.879.252) . (5.162.450)
mcremento/{Decremento) fondi rischi e oneri 0] {1)
Incremento/{Decremento) imposte differite 0 {3.490)
Incremento/{ Decremento) benefici a dipendenti {532.885) 270.105
Incremento/{Decremento} oneri di ristrutturazione o {2.064,378) 0
- Totale altre variazioni attivith operativa L . (2:597.264 266.614.
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (1.850.573) (1.046.431)
Immobilizzazionl materiali e diritti d'uso ’ T

{Investimenti) (33.993) 333,257
Disinvestimenti 2.546 19.316
Immebilizzazioni immaterfali

{Investimenti) {5.008.558) (7.120,279)

Disinvestimenti - -
Immobilizzazioni finanziarie

{Investimenti) o ' l -
Disinvestimenti - -
Decremento/{Incremento) investimenti e altre attivith non co

Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) (7.691.864) (7.817.669)
Moezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti finanziari {4.547 837) (4.556.082)
Decremento/(Incremento) attivita finanziarie correnti 50.968 {17.644)
Oneri {Proventi} finanziar] {618.708) {924.998)
Moezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 28.667.518 4.051.034
Stock aptions e stock grant 29.280 0
Beneficl a dipendent] 0 {104.394)
Altre movimentazioni patrimenio netto 150.181 717409

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento {C) 24,731.401 {834.675)
Incremento (decremento} delle disponibilita liquide (A £ B & C} 15.388.964 (9.698.776)
Disponibilita liquide a inizio esercizio 994,950 10.693.726
Disponibilit liquide a fine esercizio 16,383.915 994,950
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide ) 15.388.964 (9.698.776)
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

le disponibilita liquide prodotte/assorbite dall'attivita operativa e le modalita di impiege/copertura;

la capacita della societd di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;

la capacitd della societd di autofinanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendicanto finanziario derivano dall'attivita operativa, dall’attivita di investimento

e dall’attivitd di finanziamento, La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta l'incremento o il
decremento delle disponibilita liquide avvenuto nel corso dell’esercizie.

| flussi finanziari dallattivitd operativa comprendono i flussi che derivano dall’acquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nellattivita di investimento e di
finanziamento. .

Il flusse finanziario derivante dall'attivita operativa € determinate con il metodo indiretto, mediante il quale Putile
(o la perdita) dell’esercizic & rettificato per tenere conto di tutte quelle varfazioni (ammortamenti di
immobilizzazioni, accantonamenti ai fondi rischi e oneri, accantonamenti per trattamento di fine rapporto,
svalutazioni per perdite durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni di crediti verse clienti e di debiti
verso fornitori, variazioni di ratei e risconti attivi/passivi, plusvalenze o minusvalenze derivanti dalla cessione di
attivita), che hanno lo scopo di trasformare 1 component! positivi & negativi di reddito in incassi e pagamenti (cio&
in variazioni di disponibilita liquide).

Nel 2024 I'EBITDA si conferma in netto miglioramento rispetto agli anni pregressi e registra sul 2023 un incremento
di Eur 0,98 mln. La gestione operativa ha assorbito liquidita per 1,6 min (incremento di Eur 0,6 mln rispetto al
2023); depurando tale assorbimento dall’impatto degli oneri di ristrutturazione volti alla rlorganizzazione e al
rilancio della societad come gid ampiamente descritto nel documento i'pgr_i ad Fur _2',06 min), la gestiohe operativa
genererebbe cassa per Eur 0,41 mln, segnando un punto di svolta rispetto agli anni precedenti in coerenza con gli
obiettivi strategici prefissati per gli anni futuri, Tale tendenza & confermata anche dalla variazione netta del
capitale circolante che rispetto al 2023 assorbe meno cassa per 1,2 min. '

Il flusso finanziario dell’attivitd di investimento ha un impatto negativo per Eur 7,7 mln per U'effetto combinato
delle capitalizzazioni dei costi di sviluppo (Eur 5,0 mln, in decremento rispetto al 2023 per Eur 2,1) e delle attivita
di fnvestimento e altre attivita non correnti (Eur 2,6 min, in aumento rispetto al 2023 per Eur 1,6 min), considerando
che sono stati stanziati ammortamenti per ¢irca euro 7,6 miliont.

A cio si somma, nell’attivita di finanziamento, 'assorbimento dei debiti finanziari correnti & non correntf per euro
4,5 milioni; I"incremento def mezzi propri per Eur 29,8 milioni e un decremento degli oneri finanziari per Eur 0,6
min. Quest’ultima voce racchiude: (i} proventi per Eur 0,86 min trainati essenzialmente dall'effetto positivo dei
cambi da realizzo e non realizzati per Eur 0,48 min e dagli accrediti di gestione degli strumenti derivati per Eur
0,17 min; (i) Eur 0,21 mln da perdite su cambi realizzate e non realizzate; {iii) i restanti Eur 1,3 mln legati

essenzialmente al costo del debito verso istituti bancari. L'insieme di tali variazioni genera cassa per Eur 24,7 mln,

nel rispettare gli impegni finanziari a breve,
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto dal 1°gennaio 2024 al 31 dicembre 2024
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Expert System S.p.A. ha mutate denominazione sociale in Expert.ai S.p.A. con delibera dell’assemblea del 29
aprile 2021 e deposito in Camera di Commercic in data 11 maggio 2021, Expert.ai & il brand di Expert System,
impresa innovativa nel mercato delle tecnologie di intelligenza artificiale (Al) nata a Modena nel 1989, oggi
Al platform Company basata su un Gruppo di professionisti con solide competenze tecniche e di business,
laboratori di ricerca dedicati @ una presenza internazionale con filiali e uffici in Europa e Nord America.

Notizie sulla societd

Expert.ai S.p.A. (gid Expert System S.p.A.} € una societa con sede legale a Rovereto, in Via Fortunato Zeni 8
e con sede operativa a Modena, in Viale Virgilio 56/Q.

In merito ai principali azionisti e alla composizione del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo
e del Comitato del Controllo sulla Gestione, si rimanda alla parte iniziale della Relazione sulla Gestione, parte
integrante della presente Relazione Finanziaria.

La societd incaricata della revisione legale @ BDO Italia 5.p.A,

Struttura del Gruppo

In merito alla struttura del Gruppo si rimanda all’organigramma societario riportato a pagina 8 in Relazione
sulla Gestione, nella presente Relazione Finanziaria,

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

| dati finanziari al 31 dicembre 2024 presentati secondo i principi contabili IFRS sono stati predisposti in via
volontaria ai fini del loro inserimento nel Prospetto Informativo che sara stato redatto in forma semplificata
ai sensi dell’art. 14, lett. d), del Regolamento (UE) n. 1129/2017 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
14 giugno 2017, del Regolamento Delegato (UE) 979/2019 della Commissione del 14 marzo 2019 e del
Regolamento Delegato (UE) 980/2019 della Commissione del 14 marzo 2019, e del regolamento di attuazione
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti, nell’ambito del processo di
ammissione delle proprie azioni ordinarie alla quotazione nel Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

In merito alle modalitd di presentazione degli schemi di bilancie, per la Situazione Patrimeniale -Finanziaria
& stato adottato il criterio di distinzione “corrente/non corrente”, per il Conto economico compl

indiretto. Si precisa inoltre che la societd ha applicato quanto stabilito dalla Delibera Consob 1y, 485 L;-*. far
- ".%%
LS . ;irv
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luglio 2006 in materia di schemi di bilancio. Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 202 ¢ stato redatto seconda
lo schema di cui allo 1AS 1 e allo |AS 7 e si compone di;

v Stato patrimoniale, che viene presentatc attraverso I'esposizione distinta fra le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti {che & generalmente applicato dalle realta industriali e
commerciali), con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che
¢i sf aspetta di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di bilancio;

Conto economico, la cui forma di analisi & il metodo dei costi per natura;

Conto economico complessivo;

Prospetto di variazione del Patrimonio netto;

SN NN

Rendiconte finanziario, per il quale & stato utilizzato il metodo indiretto.

Il bilancio d'esercizio e l2 Note al bilancio d’esercizio sono redatti in unita di Euro.

YALUTA DI PRESENTAZIONE

I presente bilancio é espresso in Euro che rappresenta la valuta déll'ambiente economico prevalente in cui

opera la societa,

Quando casi specifici lo richiedono, & esplicitamente indicata, se diversa dall’Euro, Uunita monetaria di
esposizione,

BASE DI PREPARAZIONE E CONTINUITA AZIENDALE

Il Bilancic d’esercizic di Expert.al € elaborato in conformitd agli IFRS, intendendosi per tali tutti ghi
“International Financial Reporting Standards”, tutti gli “International Accounting Standards” (IaS), tutte le
interpretazioni dell’“International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC), precedentemente
denominate “Standing Intetpretations Committee” (SIC) che, alla data di chiusura del Bilancio d'esercizio,
siano state oggetto di omologazione da parte dell’Unione Europea secondoe la procedura prevista dal
Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglic 2002 & ai sensi
del D.Lgs, 38/2005,

La revisione legale del Bilancio d’esercizio & affidata a BDO Italia S.p.A., societa incaricata della revisione
legale dei conti della societd,

Gli 1FRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente documento.

Il Bilancio & state redatto nel presupposto della continuitd aziendale; durante 'esercizio tale tema & stato

_ viepill garantito dall’aumento di capitale e dalla rinegoziazione del debito, cosi come esposto nel paragrafo
- del_l_é Relazione sulla Gestione relativo all’"evoluzione prevedibile della gestione™.

Ingltre, g'll',l Amministrateri hanno verificate U insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o

O P
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di altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita di far fronte ai propri piani di sviluppo ed
alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro, in particolare nef successivi 12 mesi dalla data di chiusura
sulla base dei previsti flussi di cassa disponibili alla data di approvazione del bilancio.

Pur non comportando un rischio per la continuita aziendale & pur non comportande una vatiazione nei valori
del bilancio al 31 dicembre 2024, sussistono rischi e incertezze sulla crescita globale dovute al perdurare del
conflitto in corso tra Russia € Ucraina e alle politiche dei dazi avyiate dallamministrazione Trump negli USA.

Per contro, il 6 marzo 2025 la Banca Centrale Europea ha ridotto di 25 punti base i tassi di riferimento e gli
esperti prevedono ulteriori tagli nel corso del 2025, Questi tagli sono parte delle strategie della BCE per
stimolare l'economia e affrontare le incertezze globali, inclusi i conflitti geopelitici e le tensioni commerciali,

Il Bilancio d'esercizio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salve che la
valutazione delle attivita e passivita finanziarie, nel caso in cui € cbbligatoria |'applicazione del criterio del
fair value.

PRINCIP| CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI ENTRATI IN VIGORE DAL 1° GENNAIO 2024 ED
APPLICABILI

Di seguito sono descritti gli emendamenti, improvement e interpretazioni, -applicati ai bilanci chiusi dopo il
31 dicembre 2023 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2024:

- Supplier Finance Arrangements (Modifiche alle 1AS 7 e IFRS 7);

~  Lease Liability in a Sale and Leaseback (Modifiche all’'IFRS 16);

— 145 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-Current;

— 1AS 1 - Non-Current Liabilities with Covenants.

L'adozione di tali emendamenti non ha compertato effetti sul bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONL NON ANCORA APPLICABILI E NON ANCORA
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA

Per tutti i principi di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistentd, il
Gruppo sta valutando gli eventuali impatti attualmente non ragionevolmente stimabili, derivanti dalla loro
applicazione futura.

DATA DI RIFERIMENTO

Il bilancio di esercizio & riferito alla data del 31/12/2024,
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INFORMATIVA DI SETTORE

La Socleta non presenta le informazioni richieste ai sensi del principio internazionale IFRS N.8, in quanto non
dispone di settori operativi identificati conformemente ai paragrafi da 5 a 10 del citato principio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancie d’esercizio sono di seguito
riportati.

Immebilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non manetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
contrallabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o
di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre Uattivita al suo utilizze, al
netto degli ammortament! cumulati e delle eventuali perdite di valore. Gli eventuali interessi passivi maturati
durante e per lo sviluppo delle attivita immateriali sono capitalizzati ad incremento dell'immobilizzazione
stessa. Le componenti che soddisfano la definizione di “attivita acquisite in un’operazione di aggregazione di
imprese” soho contabilizzate separatamente soltanto se il lore fair value pud essere determinato in modo
attendibile. Le attivita immateriali sono soggette ad ammortamento tranne guandoe hanno vita utile
indefinita. L’ammortamento ha inizio nel momento fn cui Uattivita e dispom‘bi[e alluso ed & ripartito
sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della
stimata vita utile.

| costi sostenuti per immobilizzazioni immateriali successivamente all'acquisto, sono capitalizzati solo
gualora gli stessi incrementine 1 benefici economici futuri dell'immebilizzazione immateriale cui si
riferiscona. Tutti gli altri costi sono imputati a Conto Economico nell’esercizio in cul sono sostenuti, Le
immobilizzazioni immateriali contengono quelle a vita utile definita ovvero le altre immobilizzazioni
immateriali, { cui criteri di valutazione vengona riportati nei successivi paragrafi.

Avviamento

L'Avviamento derivante dall’acquisizione di una controllata o da altre operazioni df aggregazione aziendale
rappresenta 'eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale spettante alla societd del fair
value delle attivitd, passivith e passivita potenziali identificabili della controllata alla data di acquisizione.
L’avviamento non & ammortizzate, ma viene sottoposto annualmente, o pill frequentemente se specifici
eventi o madificate circostanze indicano la possibilita di avere subito una perdita di valore, a verifiche per
identificare eventuali r1duzieni di valore. Non & consentito il ripristino di valore nel case di una precedente
svalutazione per perdite df valore, Dopo la rilevazione iniziale, U avviamento & valutato al costo al netto delie
eventuali perdite di valore accumulate.

Al momento della cessione del controlle dell’impresa precedentemente acquisita, la plusvalenza o
.Ifhihus_\_falenza da cessione tiene conto del corrispondente valore residuo dell’avviamento precedentemente
Ciseritto.
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| costi di ricerca sono imputati a Conto economico nel periodo in cui sono sostenuti,

Costi di ricerca e sviluppo

T costi per lo sviluppo di nuovi prodotti e processi di lavorezione sono capitalizzati e iscritti tra le attivita
immateriali solo se tutte le seguenti condizioni sono soddisfatte:

« il progetto & chiaramente identificato e i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

« & dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

« & dimostrata |'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;
+ esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata Uutilith dell’immobilizzazione
immateriale;

» sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

Sono ammortizzati lungo il periodo in cui i ricavi futuri attes si manifesteranno a fronte del medesimo
progetto, La vita utile & stabilita in 5 anni,

Brevetti e opere dell’ingegno

L’ammortamento dei Diritti di brevetto industriale e utilizzazione delle opere di ingegno & calcolato col
metodo lineare in modo da allocare il costo sostenuto per I'acquisizione del diritto lunga il periodo pili breve
tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi centratti, a partire dal momento in cui il diritto acquisito
diviene esercitabile. L'ammortamento def costi per le licenze software viene effettuato con il metodo lineare
lungo il periodo di 10 anni.

Concessioni, licenze e marchi

Le Concessioni, licenze, e diritti simitari, derivanti da un’acquisizione, sono rilevate ai valori correnti alla
data in cui la stessa & avvenuta e vengono sistematicamente ammortizzat! prendendo a riferimento il periodo
pill breve tra quello di atteso utilizzo e quello di titolarita del diritto. Il periodo di ammortamento & pari a
10 anni,

Altre immobilizzazioni immateriali
In tale voce sono inclusi 1 costi aventi i requisiti per la capitalizzabilita ai sensi del principlo internazionale
IAS n.38 ma non incluse nelle categorie sopra riportate.

Diritti d’uso

Il principio contabile IFRS 16 “Leases” definisce un modelle unico di rilevazione dei contratti di leasing,
eliminando la distinzione tra leasing operativi e finanziari, & prevedendo liscrizione di una attivitd per il
diritto all’'uso del bene e di una passivita per il leasing. Un centratte &, ¢ contiene, un leasing se, in cambio
di un corrispettivo, conferisce il diritto di controllare lutilizzo di un'attivitd specificata per un pericdo di
tempo. Le attivita per diritto di uso dei beni in locazione vengono inizialmente valutate al costo, e
successivamente ammortizzate lungo la durata del contratto di lecazione definita in sede di analisi tenendo

G

conto delle opzioni di proroga o di risoluzione ragionevolmente esercitabili, Il costo delle attivita

d’uso include il valore inizialmente rilevato della passivita per leasing, i costi iniziall diretti
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stima degli eventuali costi di ripristino da scstenere al termine del contratto e i pagamenti anticipati relativi
al leasing effettuati alla data di prima transizione al netto degli incentivi al leasing ricevuti.

Le correlate passivitd per beni in Locazione sono valutate inizialmente al valore attuale dei pagamenti dovuti
per i canoni fissi da versare alla data di sottoscrizione del contratto di locazione e per prezzo di esercizio
dell'opzione di acquisto e dell’opzione di riscatto se ragionevolmente esarcitabili, attualizzati utilizzando il
tasso di interesse implicito del leasing, se determinabile, o il tasso di finanziamento marginale alla data, Le
passivita per beni in leasing vengono successivamente incrementate degli interessi che maturanc su dette
passivita e diminuite in correlazione con 1 pagamenti dei cancni di locazione. Le passivita per beni in leasing
vengono in ogni caso rideterminate per tener conto delle modifiche apportate ai pagamenti dovuti per il
leasing, rettificando per pari valore lattiviti consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se il valore contabile
dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo & pari a zero e vi & un'ulteriore riduzione della valutazione della
passivita del leasing, tale differenza viene rilevata nellutile (perdita) di esercizie. In caso di modifiche
intervenute nel contratto di leasing, tali modifiche vengono contabilizzate come un leasing separato, quando
vengono ageiunti diritti di utilizzo su una o pill attivita sottostanti e il corrispettivo del leasing aumenta di un
importo che riflette il prezzo a sé stante per l'aumento dell'oggetto del leasing. In relazione alle modifiche
¢he non sono contabilizzate come un leasing separato s procede a rideterminare la passivita del leasing
attualizzando 1 pagamenti dovuti per il leasing rivisti utilizzando un tasso di attualizzaziohe rivisto, in base
alla nuova durata del contratte. Tali rettifiche delle passivitd sono contabilizzate precedendo ad una
corrispondente modifica dell'attivith consistente nel diritto di utilizzo, rilevando a conto economico
'eventuale utile o perdita relativa alla risoluzione parziale o totale del contratto. Mon vengono rilevate
attivita per diritti d'uso in relazione a: 1) leasing a breve termine; ii} leéslng in cui lattivita sottostante & di
modesto valore. | pagamenti dovuti per tali tipologie di contratti di locazione vengono rilevati come costi
operativi a quote costanti. Nel conto economico vengone rilevati, tra i costi operativi, gli ammortamenti
dell’attivita per diritto d’use e, nella sezione finanziaria, gli interessi passivi maturati sulla lease liability, se
non oggetto di capitalizzazione. [l conto economico include inoltre; i) i canoni relativi a contrattf di leasing
di breve durata e di modico valore, come consentito in via semplificata d_all’ IFRS 16; e if) i canoni variabill di
leasing, non inclusi nella determinazione della lease liability (ad es. canoni basati sull’utilizzo del bene
locato). | diritti d'uso sono relativi a immobili in locazione e ad autoveicoli. Come consentito dal principio
internazionale IFRS n.16 la societd ha scelto di esporli a bilancio separatamente dalle altre immobilizzazioni
materfali, Il periodo di ammortamento carrisponde alla durata dei rispettivi contratti, tenendo anche conto
dei rinnovi ragionevolmente probabili,

Immobilizzazieni materiali

Le immobilizzazioni, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di acquisto o
di produzione, ad eccezione df quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di legge. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabill al bene, Le immobilizzazioni, ad
eccezione dei terreni, sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizic a quate costanti sulla base di
aliguote economice-tecniche determinate In relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni; nel caso in
Ui, ._i_ndipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,

!*_.in}njéb1_llzzazione viene corrispondentemente svalutata. [ costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono
Lt
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addebitati integralmente al Conto Economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alla residua possibilitd di utilizzo degli
stessi. Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell’attivo sulla base del costo
sostenuto, incluse le spese direttamente imputabili.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

CATEGORIA %

Fabbricati 3,0%
Impianti specifici 20,0%
macchie dufficio etettroniche 20,0%
Mabili e arredi di ufficio 12,0%
Cellulari 20,0%
Motocicli 25,0%
Altre immabftizzazioni 12,0%

| costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per I ammodermamento e la manutenzione
straordinaria degli immobili posseduti a titolo diverso dalia proprietd (e, comungue, strumentali all’attivita
della societd) sone ammeortizzati sulla base della durata prevista del contratto di locazione, inclusi gli
eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, quando questa risulta inferiore. Il costo relative a
manutenzioni straordinarie é incluso nel valore contabile di un cespite quando & probabile che i benefici
economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affluiranno alla societa. Tali manutenzioni
sono ammortizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di manutenzione

sono rilevati nel Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Perdite di valore di attivitd non finanziarie
A clascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali e immateriali sono analizzate al fine di
identificare Uesistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sia identificata la presenza
di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivitd, imputando l'eventuale
svalutazione rispetto al relativo valore contabile a Conto economico, Un’attivita immateriale con vita utile
indefinita, ad esempio l'avviamento, non & ammortizzata ma & sottoposta ad impairment test ogni anno o
pili frequentemente, ogniqualvolta vi sia indicazione che l'aitivita possa aver subito una perdita di valore. Il
valore recuperabile di un’attivita & il maggiore tra il suo fair value, ridotto dei costi di vendita, e il suo valore
d’uso, intendendosi per quest’ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita, Per
un‘attivitd che non genera flussi finanziar ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in
relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene, Nel determinare il valore d'uso, i flussi
finanziari futuri attesi sono attualizzati con un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato
del costo del denaro, rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dellattivita, Il valore d'uso
& determinato al netto dell’effetto fiscale, applicande un tasso di sconto post-tax, in quanto questo metodo
produce valori sostanzialmente equivalenti a quelli ottenibili attualizzando i flusst di cassa al lordo delle
imposte ad un tasso di sconto ante imposte. Una riduzione di valore & riconosciuta a Conto economico quando
il valore di iscrizione dell’attivita & superiore al valore recuperabile. Se vengono mene i presupposti per una
svalutazione precedentemente effettuata, il valere contabile dell’attivitd, ad esclusione dell’avviamento, é
ripristinato con imputazione a Conto ecanomico, nei limiti del valore netto di carico che U'attivitd jin
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avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni in altre imprese e altri titoli

Le partecipazioni in societa diverse da quelle controllate, collegate e joint venture {generalmente con una
percentuale di possesso inferiore al 20%) rientrano nella categoria delle attivita finanziarie valutate al fair
value, che normalmente corrisponde, in fase di prima iscrizione, al corrispettivo dell’operazione comprensivo
dei cost{ di transazione direttamente attribuibili. Le variazioni successive di fair value sono imputate nel.
Conto economice (FYPL) o, nel caso di esercizio dell’'opzione previsto dal principio, nel Conto economico
complessivo (FYOCl) nella voce “Riserva strumenti al FVOCI™. Per le partecipazioni valutate al FYOCI, le
perdite durevoli di valore non sono mai iscritte nel Conto economico cosi come gli utili o le perdite cumulate
nel caso di cessione della partecipazione; solo i dividendi distribuiti dalla partecipata vengono iscritti nel
Conito economico quando:

» sorge il diritto della societa a ricevere il pagamento del dividendo;

+ & probabile che 1 benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno alla societd;

+ lammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Qualera non sia agevolmente determinabile il fair value in maniera attendibile, le partecipazioni e i titoli
sono valutate al costo eventualmente rettificato in presenza di perdite di valore. | relativi dividendi sono
iscritti tra i proventi finanziardi al momento della determinazicne del diritto all'ottenimento degli stessi,
generalmente coincidente con ta delibera assembleare.

Determinazione del valore recuperabile

Il principio I1AS 34, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciano presupporre
Uesistenza df perdite durevoli di valore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivitd immateriali e
materiali ¢ finanziarie, al fine di assicurare che non siano iscritte a bilancio attivita ad un valore superiore
rispetto a quello recuperabile. Come gia segnalato, tale test va eseguite almenc con cadenza annuale per le
immobilizzazioni a vita utile indefinita. Il valore recuperabile delle attivita corrisponde al maggfore tra il Fair
Value, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso. Per la determinazione del valore d’uso, i futuri flussi
finanziari stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al netto delle imposte, che riflette la
valutazicne corrente di mercato del valore del denaro e dei rischi correlati all’attivitd della societd nonché
dei flussi di cassa derivanti dalla dismissione del bene al termine della sua vita utile, Qualora non fosse
possibile stimare per una singola attivita un flusso finanziaric autonomoe, viene individuata |'unitd operativa
minima (cash generating unit) alla quale il bene appartiene ed a cui é possibile associare futuri flussi di cassa
indipendenti.

Ripristini di valore

Il ripristino di valore di un'attivitd finanziaria iscritta al costo ammortizzate deve essere rilevato quando il

successivo incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si é

verificato dopo la contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore. Nel caso delle altre attivitd non

finanziarie, il ripristino di valere ha luogo se vi & un’indicazione che la perdita di valore non esiste pitie vié
. s_'iat;o--l._n_] cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore recuperabile, Un ripristino di

i\;‘"q!éfg deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico rettificando il valore contabile dell attivita

N
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al proprio valore recuperabile. Quest'ultimo non deve essere superiore al valore contahile che si sarebbe
determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedent!, non fosse stata rilevata alcuna
perdita per riduzione di valore dell attivita. L’ avviamento non pud essere ripristinato.

Crediti commerciali e altri crediti
| crediti sono inizialmente iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto

delle svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti, | crediti vengono svalutati quando esiste
una indicazione oggettiva della probabile inesigibilita del credito ed in base all’esperienza storica e af dati
statistici applicando una logica di perdita stessa (expected losses). | crediti sono regolarmente esaminati in
termini di scadenza e stagionalita al fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti
a medio e lungo termine che includanc una componente implicita di interesse sone attualizzati impiegando
un idoneo tasso di mercato, Tale voce include ratei e risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a
due o pill esercizi la cui entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio della competenza
economica.

Rimanenze -

Le rimanenze di magazzine di materie prime e prodotti finiti sono valutate al minore tra costo di acquisto o
di fabbricazione e il corrispondente valore netto di presumibite realizzo che emerge dall’andamento del
mercato, Il costo d’acquisto & comprensivo dei costi sostenuti per portare ciascun bene nel luogo di
immagazzinamentao. Il costo di fabbricazione dei prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di diretta
imputaziohe e una quota dei costi indiretti ragionevolmente imputabile ai prodotti sulla base del normale
sfruttamento della capacita produttiva, mentre sono esclusi gli oneri finanziari. Per quanto riguarda { prodotti
in corse di lavorazione, la valorizzazione @ stata effettuata al costo di produzione dell’esercizio, tenendo
conto dello stato di avanzamento delle lavorazioni eseguite. Il costo delle rimanenze di magazzine di materie
prime, pradotti finiti, beni per la rivendita e prodotti semilavorati & determinato applicande il metodo del
costo medio ponderato. Per le materie prime, sussidiarie e di consumo, il valore netto di presumibile realizzo
& rappresentato dal costo di sostituzione. Per i prodotti finiti e semilaverati, il valore netto di presumibile
realizzo @ il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell’attivitd, al netto dei costi stimati di
completamento e di quelli necessari per realizzare la vendita. Le scorte obsolete o a lento rigiro sono
svalutate in relazione alla lore presunta possibilita di utilizzo o di realizzo futuro, mediante Uiscrizione di un
apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

Attivita finanziarie

La societa classifica le attivitd finanziarie in base alle categorie individuate dall’IFRS 9:

« attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato; .

« attivita al fair value con contropartita Altre componenti del contoe economico complessivo (FVOCI);
« attivith al fair value con contropartita U'Utile o perdita dell’esercizio (FVTPL).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
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nelle disponibilita liquide e nei mezzi equivalenti sono rilevati al Fair Valve.

Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti rientrano nell’ambito dello 1AS 19 ("Benefici ai dipendenti”). Il costo relativo ai
benefici forniti & determinato utilizzando il metodo della proiezione dell'unitd di cradito (Projected Unit
Credit Method), effettuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio. Nei programmi con benefici
definiti rientra anche il trattamento di fine rapporto (TFR) dovute ai dipendenti della societd ai sensi
dell'articolo 2120 del codice civile maturato antecedentemente alla riforma di tale istituto intervenuta nel
2007, in quanto assimilabile ai piani a benefici definiti. L'importo iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo
attuariale secondo il metodo della proiezione unitaria del credito, utilizzando per "attualizzazione un tasso
di interesse che rifletta il rendimento di mercato di titoli con scadenza coerente con quella attesa
dell’obbligazione. Il calcolo riguarda il TFR gid maturato per servizi lavorativi gid prestati ed incorpora, per
le controllate italiane che nel 2007 avevano meno di 50 dipendenti, ipotesi su futuri incrementi salariali.
Eventuali Utili o Perdite attuariali sono registrati direttamente tra le “Riserve da valutazione” incluse nel
Patrimonio netto con il riconoscimento immediato delle stesse nel Conto economico complessivo.

Piani di incentivazione basati su azioni
Alcuni dipendenti del Gruppe, gli Amministrator{ e alcunt cansulenti ricevono parte della remunerazione sotto
forma di pagamenti basati su azioni, pertanto i dipendenti prestana servizi in cambio di azioni {“operazioni
regolate con strument! di capitale™). Il costo delle operazioni. regolate con strumenti di capitale &
determinato dal fair value alla data in cui [’assegnazione & effettuata utilizzando un metodo di valutazione
appropriato, come spiegato alla nota 38,
Tale costo & rilevato tra i costi per il personale lungo il periodo in cui sono soddisfatte le condizioni relative
al raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione del servizio con contropartita un corrispondente
incremento di patrimonio netto, | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di
ogni esercizio fino alla data di maturazione sono commisurati alla scadenza del periode di maturazione e alla
migliore stima del numero di strumenti partecipativi che verranne e.ffet.:tivan.'neﬁte a maturazione.
Le condizioni di servizic o di performance non vengono prese in considerazione quando viene definito il fair
value del piano alla data dli assegnazione. Si tiene peré conto della probabilita che gueste condizioni vengano
soddisfatte nel definire la miglior stima del numero di strumenti di capitale che arriveranno a maturazione.
Le condizioni di metcato sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione. Qualsiasi altra condizione
legata al piano, che non comporti un’obbligazione di servizio, non viene considerata come una condizione di
maturazione. Le cendizioni di non maturazione sono riflesse nel falr value del piano e comportano
I'immediata contabilizzazione del costo del pianoe, a meno che non vi siane anche delle condizioni di servizio
o di performance.
Nessun coste viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione in quanto non vengono soddisfatte le
condizioni di performance e/o di servizio. Quando i diritti includono una condizione di mercato o a una
condizione di non maturazione, questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto
-:«che le condizioni di mercate o le altre condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispettate o meno,
. - - fe mo restando che tutte le altre condizioni di performance e/o di servizio devono essere soddisfatte.
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Se le condizioni del piano vengono modificate, il costo minimo da rilevare & il fair value alla data di
assegnazione in assenza della modifica del piano stessa, nel presupposto che le condizioni originali del piano
siano soddisfatte. Inoltre, si rileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del fair value totale
del piano di pagamento, o che sia comunque favorevole per i dipendenti; tale costo & valutato con riferimento
alla data di modifica. Quando un piano viene cancellato dall’entitd o dalla controparte, qualsiasi elemento
rimanente del fair value del piano viene riversato immediatamente a conto economico.

Fondi Rischi ed oneri

| fondi rischi ed oneri sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili precisamente I'ammontare e/o la data di accadimento.
L'iscrizione viene rilevata solo guando esiste un’obbligazione corrente per una futura uscita di risorse
economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per I'adempimento
dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa richiesta per estinguere
U'obbligazione, Quande Ueffetto finanziaric del tempo & significativo e le date di pagamento delle
obbligazioni sono attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale dell’esborso previsto
utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il
rischio specifico legato all’obbligazione. L’incremento del valore del fonde determinato da variazioni del
costo del denaro nel tempo & contabilizzato come interesse passivo. | rischi per i quali il manifestarsi di una
passivita & soltanto possibili sono indicati neli’apposita sezione informativa su impegni e rischi per i medesimi
non si procede ad alcuno stanziamento.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati perfezionati dalla socicty sone volti a fronteggiare I'esposizione al rischio di tasso
attinente prevalentemente i finanziamenti. Alla data di stipula del contratto gli strumenti derivati sono
inizialmente contabilizzati al fair value e, se gli strumenti derivati non sono classificabili quali strumenti di
copertura, le variazioni del fair value rilevate successivamente alla prima iscrizione sono trattate quale
componehte operativa o finanziaria del risultato dell’esercizio in relazione alla natura dello strumento. Se
invece gli strumenti derivati soddisfano i requisiti per essere classificati come strumenti di copertura, le
successive variazioni del fair value sono contabilizzate seguendo gli specifici criteri previsti dall'IFRS 9 di
seguito indicati, Per ciascun strumente finanziario derivato identificate come strumento di copertura, viene
documentata la sua relazione con ['oggetto della copertura, compresi gli obiettivi di gestione del rischio, la
strategla di copertura e la valutazione dell’efficacia della copertura. L’efficacia di ciascuna copertura &
verificata sia al momento di accensione di ciascuno strumento derivato, sia durante la sua vita. Generalmente
una copertura & considerata altamente “efficace” se, sia all'inizie che durante la sua vita, i cambiamenti del
fair value nel caso di fair value hedge o dei flussi di cassa attesi nel futuro nel caso di cash flow hedge
dell’elemento coperto sono sostanzialmente compensati dai cambiamenti del fair value dello strumento di
copertura, Quande la copertura riguarda le variazioni di fair value di attivitd o passivita iscritte in bilancie
{fair value hedge), sia le variazioni del fair value dello strumente di copertura, che le variazioni dell’ ggﬁ[.’tm"‘\
della copertura s0no imputate al Conto economico. Nel caso di copertura finatizzata a nns.-utrahzz;/cl
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probabili alla data di riferimento del bilancio (cash flow hedge), le variazioni del fair value dello strumento
derivato registrate successivamente alla prima rilevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota
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efficace, tra le componenti dell’'Utile e Perdita complessive. Quando si manifestano gli effetti economici
criginati dall’oggetto della copertura, la riserva & riversata a Conto economico fra le componenti operative,
Qualora la copertura non sia perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumento di copertura,
riferibile alla porzione inefficace dello stesso, & immediatamente rilevata a Conto economico. Se, durante la
vita di uno strumento derivato, non <f si attende pili che avvenga la transazione prevista per la quale era
stata attivata la copertura, la quota della voce “riserve” relativa a tale strumento viene immediatamente
riversata nel Conto economico dell’esercizio, Viceversa, nel caso lo strumento derivato sia ceduto o non sia
pil qualificabile come strumento di copertura efficace, la parte della voce “riserve” rappresentativa delle
vatiazioni di fair value dello strumento, sino a quel momento rilevata, viene mantenuta quale componente
dell’Utile e Perdita complessivo ed & riversata a Conto economice seguendo il eriterio di classificazione sopra
descritto, contestualmente al manifestarsi degli effetti economici dell'operazione originarlamente oggetto
della copertura, Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati & determinate facendo riferimento
alle quotazioni alla data di chiusura del periodo. Il fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo
riferimente a tecniche di valutazione finanziaria: in particolare il fair value degli interest rate swap & misurato
attualizzando i flussi di cassa attesi.

Le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito
descritti, in base alla rilevanza delle informazioni (input) utilizzate nella determinazione del fair value stesso.
In particolare:

» Livello 1; attivita e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base dei prezzi quotati {non
modificati} su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

« Livello 2: attivita e passivita finanziarie {l cui fair value & determinato sulla base di input diversi da prezzi
quotati di cui al Livello 1 ma osservabili direttamente o indirettamente {(quali principalmente: tassi di cambio
di mercate alla data di riferimento, differenziali di tasso attesi tra le valute interessate e volatilita dei
mercati di riferimento, tassi di interesse e prezzi delle commodities);

+ Livello 3: attivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di dati di input che non
sono basati su dati di mercato osservabili.

Le attivita finanziarie vengeno rimesse dallo stato patrimeniale quando il diritto di ricevere i flussi di cassa
dallo strumento si & estinto e la societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e benafici relativi allo
strumento stesso ed il relativo controllo,

Debiti finanziari
Le passivita finanziarie, inclusive dei debiti finanziari, def debiti commerciali, degli altri debiti e delle altre
passivita, diverse dagli strumenti derivati, sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente valutate
al costa ammortizzato, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati. | debiti e le altre passivita sono
classificati come passivita correnti, salve che la societa abbia il diritto contrattuale di estinguere le proprie
- obbligazioni almeno oltre i dedici mesi dalla data del bilancie, Le passivita finanziarie
. "sn_[_m. ‘éliml'nate quando sono estinte, ovvero quando U'obbligazione specificata nel contratto & adempiuta,

hiellata o scaduta,
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Scoperti bancari e finanziamenti

| finanziamenti sono valutati inizialmente al costo che approssima il loro Fair Value, al netto dei costi
sostenuti per 'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammortizzato portande a Conte Economico
’eventuale differenza tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo. | finanziamenti sono classificati tra le passivith correnti a meno che
la societd abbia il diritto incondizionate di differire Uestinzione di tale passivitd di almenc dodici mesi dopo
la data di riferimento.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value,
normalmente pari al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatlurazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato,

Contributi in conto capitale ¢ in conte esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la
societd rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti,
La sacietd ha optato per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale con il metodo
del risconto, con ricavo differito e rilevato con criterio sistematico lungo la vita utile del bene. Eventuali
contributi in conto esercizio sono esposti tra gli altri ricavi.

Ricavi

| ricavi devono essere contabilizzat! in accorde con PIFRS 15, IL principio prevede |*applicazione di un modello
in 5 fasi: S

1. ldentificazione del contratto col cliente;

2., ldentificazione delle obbligazieni di fare («performance obligationss, «P.0.»);

3. Determinazione del corrispettivo dell’operazione;

4, Allocazione del carrispettive sulle diverse P.O,;

5. Rilevazione del ricave quando U’ entita soddisfa la P.O.

I ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni ¢ dei premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita delle merci e la prestazione dei servizi. | ricavi per la vendita sono
riconosciuti quande 'impresa ha trasferito i rischi significativi ed i vantaggi connessi alla proprieta del bene
e lincasso del relativo credito & ragionevolmente certo.

| ricavi da contratti con i clienti sono rilevati sulla base del trasferimento temporale del controllo dei beni
e/o dei servizi al cliente. Nel case in cui il trasferimento del controllo avvenga man mano che il bene &
costruito o che i servizi vengone resi, 1 ricavi vengono Hlevati “over time”, ossia con I'avanzamento gdraduale
delle attivith; nel caso, invece, in cui il trasferimento del controllo non avvenga man mano che il bene &
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valutata sulla base delle ore maturate. Quando & probabile che il totale def costi di commessa a vita intera
superi il totale dei ricavi corrispondenti a vita intera, la perdita potenziale & rilevata immediatamente a
Conto economico.

La Societa registra il ricavo delle licenze standard, sia perpetue che limitate nel tempo (la quasi totalita dei
casi) alla consegna e ad avwenuto collaudo, “at a point in time”, Solo nel caso (residuale) i commesse
personalizzate il ricavo € riconosciuto “over the time” sulla base dell’avanzamento della prestazione, avendo
la societa diritte ad incassare il corrispettivo per le prestazioni completate alla data.

| ricavi i manutenzione sono riconosciuti “over the time” sulla base della durata del contratto nel caso in
cui il contratto con il cliente specifichi un canone di manutenzione a corpo, mentre sono riconosciuti “over
the time” sulla base dell’avanzamento della prestazione nel caso in cui il contratto specifichi le ore previste
pet |'attivita di manutenzione,

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate sono riconosciuti a Conto economico nel memente in cui:
+ sorge 1l diritto della societa a ricevere il pagamento del dividendo;

+ & probabile che i benefici econamici derivanti dal dividendo affluiranno alla societé;

+ lammontare del dividendo pué essere atiendibilmente valutato.

Costi
| costi e le spese sono contabilizzati secondo il principio della competenza.

Proventi e oneri finanziari

Includone tutte le voci di natura finarziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti fihanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo (principalmente
scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-lunge termine), gli utili e le perdite su cambi, la quota di
interessi passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IFRS 16).

Proventi e oneri per interessi sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti,

Imposte
Le imposte sul reddite del periodo comprendono le imposte correnti e le imposte differite. Le imposte sul
reddito dell’esercizio sono rilevate a Conto Economico; tuttavia, quando si riferiscono ad elementi rilevati
direttamente a Patrimonio Netto, sono contabilizzate fn questa ultima voce.
Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli oneri operativi,
Le imposte correnti sul reddito imponibile dell’ssercizio rappresentano lUonere fiscale determinato
utilizzando le aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento, ed eventuali rettifiche ai debiti tributari
calcolati in esercizi precedenti,
ke imposte differite sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistent! alla data di riferimento tra i
' yyyggri cantabili delle attivitd e delle passivitd iscritte in bilancio ed f corrispondenti valori considerati ai fini
£ della: determinazione del reddito imponibite ai fini fiscali

'J'\,_
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Le imposte differite si riferiscono a:

) differenze temporanee tra la base imponibile di una attivita o passivita ed il valore contabile nel
bilancio;

(i) componenti positive di reddito imputate nell'esercizio in esame ed in esercizi passati, ma tassabili
nei successivi esercizi,

| crediti per imposte anticipate sono fseritt! in bilancio;

(iii} per tutte le differenze temporanee deducibili, se e probabile che sard realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potrd essere utilizzata la differenza temporanea deducibile, a meno
che l'attivith fiscale differita derivi dalla valutaziene iniziale di un’attivith o di una passivita in
un'operazione diversa da un’aggregazione d’imprese che, alla data dell’operazione, non influenza
né il risultato contabile né il reddito imponibile {perdita fiscale);

{iv) per il riporte a nuovo delle perdite fiscali non utilizzate e 1 crediti d’imposta non utilizzati, se &
probabile che sarh realizzato un reddite imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la
perdita fiscale o il credito d'imposta.

| ¢rediti per imposte anticipate e i debiti per imposte differite sono determinati sulla base delle aliquote

d'imposta previste per la variazione dei redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si riverseranno,

sulla base delle aliquote fiscali e della legislazione fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla data di

riferimento del bilancio.

L’effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene portato a Conto Economica

nell’esercizio in cui si manifesta tale cambiamento. 1 crediti per imposte anticipate e i debiti per imposte

differite vengono compensati solo quando si riferiscono ad imposte applicate dalle medesime autorita fiscali.

Uso di stime
La predisposizione det bilanci richiede da parte degli amministratori l'applicazione di principi € metedologie
che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni su stime basate sull’esperienza
storica e di assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzicne delle relative
circostanze. L applicazione di tali stime e assunzieni influenza gli importi- riportati negli schemi di bilancio,
quali (a Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il Conto economico complessive, il prospetto delle
variazioni di Patrimonio netto ed il Rendiconto finanziario, nonché [informativa fornita. | risultati finali delle
poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli
riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’evento oggetto di stima, a causa
dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime. Di seguito sona
brevemente descritte, avuto riguardo ai settori di attivith in cui opera la societd, le voci maggiormente
impattate dal ricorso a stime e a valutazioni e per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le
_assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consalidati,

Impairment di attivita
Le attivitd materiali e immateriali della societd sono assoggettate a impairment su base almeno ann
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con il relativa valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli onerl di
dismissione, e il valore d'use determinato attualizzando i flussi di cassa -attesi derivanti dall’utilizzo
dell’attivitd al netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sono quantificati alla luce delle
informazioni disponibili al momento della stima sulla base di giudizi soggettivi sull’andamento di variabili
future (i prezzi, i costi, i tassi di crescita della domanda, i profili produttivi) e sono attualizzati utilizzando
un tasso che tiene conto del rischio inerente all'attivith interessata, L'avviamento e le altre attivitd
immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggette di ammortamento; la recuperability del loro valore
di iscrizione € verificata almeno annualmente e comunque quando 51 verificano eventi che fanno presupporre
una riduzione del valore, Con riferimento all’avviamento, la verifica & effettuata a livello del pil piccolo
aggregato (cash generating unit “CGU"} sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o
indirettamente, il ritorno dell’investimento che include il goodwill stesso. Quando il valore di iscrizione della
cash generating unit comprensive del goodwill a essa attribuita é superiore al valore recuperabile, la
differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita in via prioritaria al goodwill fino a
concorrenza del suo ammontare; ['eventuale eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill & imputata
pro-quota al valore di libro degli asset che costituiscono la cash generating unit.

Operazioni di Business Cembination

La rilevazione delle operazioni di Business Combination implica attribuzione alle attivith e pas-ﬁvit&
dell'impresa acquisita della differenza tra 1l coste di acquisto e il valore netto contabile delle attivita
acquisite nette. Per la maggior parte delle attivita e delle passivitd, Uattribuzione della differenza &
effettuata rilevando le attivitd e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva & iseritta a
goodwill, se negativa & imputata a Conto economico. Nel processo di attribuzione la Direzione aziendale si
avvale delle informazioni disponibili e, per le Business Combination pill significative, di valutazioni esterne.

Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni

| Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono, _qualnr_a presenti, che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiomata la stima del numero di diritti che matureranne fino alla scadenza.
La variazione di stima & portata a rettifica di una riserva di Patrimonio netto, creata ad hoc per i piani di
incentivazione, con contropartita “Costi del personale”. '

Risultato base o diluito per aziene

Il risultato base per azione viene calcolato dividendo lutile o la perdita d'esercizio attribuibile agli azionisti

possessori di Azioni ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio. Il

calcola dell'utile diluito per azione & coerente con il calcole dell'utile base per azione, ma tiene conto di

tutte le potenziali azfoni ordinarie con effetto diluitivo in circolazione nell'esercizio, ciod:

- lutile desercizio attribuibile alle azioni ordinarie & incrementato dellimporto, al netto delle imposte, di

dividendi  interessi rilevati nell'esercizio con riferimento alle potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo
", e rettificato per qualsiasi altra variazione di proventi od oneri risultante dalla conversione delle potenziali

azioni ordinarie con effetto diluitivo;
lﬁgdla ponderata delle azioni ordinarie in circolazione & incrementata dalla media ponderata delle azioni
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ordinarie addizionali che sarebbero n circolazione in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie
con effetto diluitivo,

Eventi successivi

Conformemente a quanto disciplinato dallo I1AS 10 - Fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio, la
Societd analizza i fatti aziendali intervenuti successivamente alla data di chiusura del bilancio, al fine di
verificare se, ricorrendo { presupposti identificati dallo 1AS 10, gli stessi debbano essere utilizzati al fine di
rettificare gli importi rilevati in bilancio, o di rilevare elementi non rilevati in precedenza.

ALTRE INFORMAZIONI

Rendiconte finanziario

Il Rendiconto Finanziario, predisposto dalla societd come previsto dallo IAS 7, é stato redatto applicando il

metodo indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario

comprendaono i saldi patrimoniall di tale voce alla data df riferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti

rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alia liquiditﬁ ché:sono prontamente convertibili in

valori df cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego

finanziario @ solitamente classificato come disponibilita liquida equivalente quando & a breve scadenza,

ovvero a tre mesi o meno dalla data d’acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rentrano nell’attivitd di finanziamento, salvo il caso in cui essi

siano rimbersabili a vista e formano parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita liquide

equivalenti di una Societa, nel qual caso essi sono classificati a riduzione delle dispenibilita liguide

equivalenti. -

| flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periado. | proventi e i costi relativi

a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono fnclusi nef flussi finanziari generati dalla gestione

operativa. .

Secondo lo 1AS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti

dall’ attivita operativa, di investimento e di finanziamento:

¥ Tflusso monetario da attivitd operativa: i flussi di cassa derivanti dall’attivita operativa sono connessi
principalmente all’attivith di produzione del reddito e vengono rappresentati dalla Societa utilizzando fl
metodo indiretto; secondo tale metodo 'utile d’esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che
nell’ esercizio non hanno comportato esborsi, oyvero nen hanno originato liquidita (operazioni di natura
non menetaria);

v flusso monetario da attivitd di investimento: Uattivita df investimento & indicata separatamente perché
essa &, tra l'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con "obiettivo di ottenere in
futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

v flusso monetario da attivita finanziaria: Uattivitd di finanziamento & costituita dai flussi che comportano

la madificazione dell’entitd e della composizione del Patrimenio Netto e def finanziamenti ottenf-:) _i ‘t"; P
;‘ (J

Rischi e incertezze cui & esposta la societa {

EXPERT.AI SPA
RELAZIONE FINANZIARIA — 31 DICEMBRE 2024

\“ »\\




;,.‘_ .
% expertail

In merito af rischi e alle incertezze cui & esposto la Societa si rimanda al relativo paragrafo della Relazione
sulla Gestione, nella presente Relazione Finanziaria.

Responsabilith amministrativa

Il decreto legislativo 8 giugne 2001, n. 231, ha introdotto nell’ordinamento giuridico italiane la responsabilita
amministrativa delle parsone giuridiche, delle societ e delle associazioni anche prive di personalita giuridica
{enti). Lo stesso decreto prevede U'esenzione dalla responsabilith amministrativa per le societa che si dotano
di effettivi ed efficaci modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire i reati commettibili dai
soggetti con posizioni apicali in Societa. Expert.ai S.p.A. ha deciso di provvedere ail’elaborazione di un
Modello di organizzazione e gestione e di un Codice Etico anche al fine di riflettere la pilt ampia politica
d'impresa della Societd che si esplicita in interventi e iniziative volte a sensibilizzare, sia tutto il personale
ad essa afferente {dal management ai lavoratori suberdinatiy, sia tutti i collaboratori esterni ed i partners,
circa una gestione trasparente e carretta della societd, al rispetto delle norme giuridiche vigenti nonché dei
fondamentali princip! di etica degli affari nel perseguimento dell’oggetto sociale. Tn questo quadro, Expert.ai
S.p.A. vuole perseguire, attraverso "adozione del Modello di organizzazione e gestione previsto dal D.lgs.
231/2001, Uobiattivo di rendere Pinsieme di regole e controlli, gid esistente, conforme anche alla finalita
della prevenzione dei reati indicati dal decreto stesso, Il Modello di organizzazicne e gesticne e il Codice
Etico sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione di Expert.ai S.p.A. in data 21 dicembre 2016,
L'adozione del modelle afferisce esclusivamente la capogruppe Expert.ai S.p.A. in quante 'ordinamento
giuridico considera unitarfamente il gruppo solo nella prospettiva economica. IL gruppo non € ente e pertanto
non pud considerarsi diretto centro di imputazione della responsabilita da reato; quindi, non & inquadrabile
tra i soggetti indicati dall'art. 1 del decreto 231.

Il Codice Etico & invece applicabile alle societd del Gruppo in quanto esprime dei principi genérali di
deontologia societaria e aziendale che il Gruppe riconosce come propri e sul quali richiama ['osservanza da
parte di tutti i dipendenti, i dirigenti e gli amministratori. Il Codice Etico ha quindi una portata differente
rispette al Modello di organizzazione e gestione, in quanto il Modello ris.poncle a specifiche prescrizioni
contenute nel Decreto, mentre 1 principi etici contenuti nel Codice Etico . costituiscono le regole
comportamentali di base per il legittimo esercizio delle attivitd aziendali.

Il Modello di organizzazione e gestione & stato sviluppato attorno alle concrete sftuazioni che connotano
Uattivita operativa dell’azienda, ossia a tutte le reali attivita e funzioni della societé e percid ai reali rischi
di reato prospettabili in relazione ad esse,

Per clascuna funzione in cui un’ipotesi di rischio sia stata ravyisata come sussistente, s ¢ definito uno o pil
protocolli di decisione e gestione contenenti le regole da seguire nello svolgimento dell’attivita. | protocolli
sono ispirati alla regola di rendere documentate e verificabili le varie fasi del processo decisionale, onde sia
possibile risatire alla motivazione che ha guidato la decisione.

In particolare, sono state definite procedure idonee ad impedire la realizzazione dei seguenti reati: reati
contro la P.A, ed il suo patrimonio; delitti informatici ed illecito trattamento dei dati; reati di criminalita
organizzata; reati di falso e dei delitti contro ["industria ed il commercio; reati societari; reati con finalita di

. terrorismo o di eversione dell’ordinamente democratico; delitti contre la personalitd individuale; reati di

)
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reati di riciclaggio e ricettazione; delitti in materia di violazione del diritto d’autore; delitto di dichiarazioni
mendaci all’autoritd giudiziaria; reati ambientali; delitto di implego. di personale prive di permesso di
soggiorno regolare. L'esenzione dalla responsabilitd amministrativa come disciplinata dall’art. 6, comma 1,
D.lgs. 231/2001 prevede, quale elemento di fondamentale importanza, Uistituzione di un Organismo di
Vigilanza, interno all’ente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, con il compito di vigilare su
funzionamento e osservanza del Modello e di verificare che il Consiglio di amministrazione aggiornt fl Modello
stesso,

L'Organismo di Vigilanza di Expert.ai S.p.A. & un organo composto da tre membri di cui un membro interno e
due esterni. Tutti i membri sono soggetti dotati di comprovata competenza e professionalita. La presenza del
componente interno risponde all’esigenza di permettere che U'OdV possa, fin da subito, disporre di
un’immediata e approfondita conoscenza della struttura dell’ente e dell’organzzazione della sua attivita in
ragione della sua effettiva funzione aziendale, Tale soluzione & stata ritenuta la pili adatta, sulla base delle
caratteristiche della propria struttura organizzativa, a garantire Ueffettivita dei controlli cui I’Organismo di
Vigilanza & istituzionalmente preposto ed & conforme a quanto prescritto sul tema dalle Linee Guida di
Confindustria recentemente approvate. Al fine di assicurare la necessaria stabilita e continuita d'azione al
predetto Organismo, si prevede che | membri rivestiranno tale ruolo per un periodo di 3 anni a decorrere
dalla data del’effettiva nomina. 5i & inoltre deciso che la nomina dell'Organismo di Vigilanza, nonché
l'eventuale revoca, siano di competenza dell’organc amministrativo, it quale procede a tali operazioni nel
pieno rispetto delle indicazioni di legge, anche sulla base di quanto sancito nelle Linee Guida di Confindustria.

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

1. Immobilizzazieni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali pari a Euro 12.820.768 (Euro 14,766,624 nel precedente esercizio) presentano
la seguente movimentazione; '

Costi di Diritti & Concessioni, Immobilizzazioni  Altre

Descrizione sviluppo ::;da've*tti licenze ¢ immateriali in immobilizzazioni Totale
ustriali marchi corse immateriali
01/01/2023 14.200.258  473.479 681 2,800 177,544 14,856,761
Inerementi per acquisti 6,245,953 300,000 0 g 6,545,953
Decrement! 0 0 0 ] 0 a
Altre variazioni 0 0 0 ] o] 0
Ammeitament! del periodo  (6,384.206)  (209.722) {497} 0 {41,656} {6.636.090)
31/12/2023 14,064,005 563,757 184 2,800 135,878 14,766,624
Incrementi per acquisti 5,008,558 0 0 L] 0 5.008.558
Decrermenti [+ {300.000) 4] ] 0 (300.000)
Altre variazioni ¢ 0 5} L] 1] 0
Ammortamenti del periodo (6,519,657} (92.507) {184) 0 {41.665)
31/12/2024 12,552,906  170.850 0 Z.800 94.212
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I costi di sviluppo iscritti sono ragionevelmente correlati ad una utilith protratta in pill esercizi e sono
ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro vita utile di 5 anni. | costi sostenuti per tali attivita sono
stati capitalizzati, anche nel contesto di alcuni progetti di ricerca pluriennali nazionali ed internazionali cui
lazienda ha partacipato, Tali attivitd hanno riguardato la piattaforma di intelligenza artificiale e 1 prodotti
che sfruttano la piattaforma per indirizzare i pil comuni use case dei clienti, L’attivita di ricerca e sviluppo
del 2024 & dettagliatamente descritta nella Relazione sull_a Gestione, parte integrante della presente
Relazione Finanziaria.

2. [mmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materfali pari a Euro 548.811 (Euro 636.832 nel precedente esercizio) presentanc la

seguente movimentazione:

Descrizione ;‘;’;’;ﬁ:’;g r:':’;;‘;'ﬂa‘; Mzﬁa}:m Aluri bend Imm;:%:;ﬂom Totale
01/01/2023 307.300 44,770 o 403,210 b] 755. 280
Incrementi per acquisti 1] 10 0 37,184 7,184
Decrementi 0 0 0 {6.768) (6.768)
Altre variazioni 0 {9 0 [ . 0 0
Ammortamenti del periodo (11.087)  (11.529) 2 {126.248) {148.864)
31/12/2023 C 296,213 33241 0 307,378 636,832
Incrementi per acquisti 0 9.620 o 24,372 33,993
Decrementi [ 0 0 (2.546) {2.546)
altre variazioni 0 0 o 9.839 0 9.839
Ammortamenti del periodo (11.087)  (11.990) 0 {106.229) {129.307)

31/12/2024 285.125 30.872 0 232,814 548,811

La voce “Altre” include valori residuali non classificabili nelle voci precedenti, nello specifico tale voce &

composta da:
«  Mobili e arredi Euro 54.092
+  Macchine elettroniche Euro  143.848
¢ Cellulari Euro 10.122
*  Allestimenti locali Euro 1.159
s Altri beni Euro  23.593
3. Diritti d'uso

"I diritti d’uso si riferiscono ai beni in locazione o affitto & sono esposti in applicazione del principio
. internazionale IFRS n.16 e presentanc la seguente movimentazione:

.

Sy
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Valorénetto |
01/01/2023 1.416.968

| Acquisti 191,338
Ammartamenti {574.227)
Altri movimenti _ 0
S 3ipa023 [ 1.033.979
Aequisti 788,848
Ammortarmenti {516.081)
Altri movimenti 0
3171272024 1,306,746

-
expert.al

Tali diritti si riferiscono in particolare a immobili per Euro 658,590 e ad aute aziendali in leasing per Euro

648,156,

L'iscrizione dei diritti d'uso ha compoertato, dal punto di vista patrimoniale, |'iscrizione, in contropartita
all’attivo, di una passivita finanziaria, alla data di transizione per il medesimo imperto dell’attivo. La

passivitd finanziaria & stata calcolata come attualizzazione delle rate future d'affitto e il tasso utilizzato &

quello che si presume praticherebbero terzi indipendenti per la concessione di un finanziamento,

Dal punto di vista economico, 'applicazione dell’'IFRS 16 ha comportate lo storno dei costi di godimento di

beni di terzi e Uiscrizione di ammertamenti (del diritto d’uso), nenché degli interessi sul debito finanziario.

Le tabelle che seguono riepilogano gli effetti economici e patrimoniali dell'iscrizione dei diritti duso in

accordo con i principi contabili intemazionali.

S \race di contnecnnomi o - 2023 R
costi godimento beni di terzi 584,798

ammortamento 574,327 -516.081

interessi passivi -28.446 40,099

imposte 5154 2,080

effetto economico =23,629 -7.560

effetto economico accumulato 43,183 -74.372

voce di stato patrimonlale 3 202

diritti d'uso 1.033.979 1.306.746

debiti finanziari -1.053.660 -1.331.001

iimpeste differite attive 5.491 6.767

totale effetto patrimoniale -14,190 -16.464

EXPERT.Al SPA
RELAZIONE FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024

61




b .
expert.al

4. Partecipazioni e Titoli

Le Partecipazioni e Titoli sono pari a Euro 39,096,026 (Furo 46.784.801 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cost rappresentati:

Partecipazion
Partecipazioni Partecipazioni Partecipazioni Investimentl incollsgate al  Partecipazioni

in impresa in imprese contr. nen verso pari  patrimonio in altre Altr Partecipazioni
controllate controllantl  consolidate catrelate netto _impress titoli e titoli
_Aperwura 46.434.937 0 0 0 0 89.577 260,258  46.784.801
Varjazlone arewfoperazioni straord,  -41.721 41.721
Acquisizione al tass storkeo 108,137 105,137
Incrementi 137.09¢ 137.0%6
Accantonaments
Decrementt -5.215.366 173,922 -5.389.287
Utfliizzo
Riclassifiche
Rivalutazioni
Rettifiche
Svalutazioni -2.500.000 ~41.721 -2.541.721
Altri mavimenti
Saldo df chiusura 38.920.083 0 0 a 0 89.577 86,366 39,096,026

Nel corso del 2024 la societa ha eliminato dal suo perimetre di consolidamento la societd Expert System
Helvetia SARL in quanto entrata in procedura di liquidazione e, pertanto, se ne & perso il controllo. Inoltre,
si & proceduto a svalutare interamente il valore della partecipazione nella suddetta societa,

in merito alle partecipazioni in societa controllate, si & ritenute di procedere alla svalutazione della
partecipazione verso la controllata spagnola Expert System lberia SLU per Eura 2,5 milioni. Inoltre, & stato
adeguato il valore della partecipazione nella controllata francese Expert System France S.A per minori Euro
5,2 milioni a seguito della riduzione del capitale della stessa.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese controllate

S| o Stetesstero . TN Eure” 1y 311272024 1 5004
Eét.per.l.:'Sysbem France-S.;k. Pé\rig;i (.Fn.inci;a) T .100.&1.]. "..1 ﬁ:ﬂ,ﬁ}% ' 33,040,912 - 755.519 3592325
Expert System Cogito Ltd, Londra (UK} 1.206] 100,00% 2.004.722] -1.596.885| -836.699
Expert System Iberig S.L.U, Barcellona {(Spagna) | 2.603.000]  100,00% 3.762.727| 1.859.317| -248.012
Expert System USA Inc Delaware (USA} 1 100,00% 7.385 -60.497 454.029
Expert.ai Internatiohal SA Lugane (Svizzera) 104.976 | 100,00% 105,137 | 128.431,09 21.857

 [Totale ‘ 38.920,083

A

\ La: controllata Expert System France 5.A. detiene a sua volta le seguenti partecipazioni, controllate
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indirettamente da Expert.ai S.p.A.:

I PN (escluso | i, o | Quota
L . .| €itta, se in ftalig, | Capitala In AT Utile (PEI‘ tn]- S
Socletd - . RS FEI i o i | utile/perdita 1 T posseduta :
IS o |oswteestero L EUS - | gesarcizio) | 2024 oy
Expert System Enterprise Corp. Rockville, USA 193 3.077.144 -3.256.734 100 ,00%
Expert System Canada - Semantic

Technologles Inc. Montreal, Canada 669 821.052 36,499 100,00%
Expert System Deutschland GMBH Bad Homburg, 25,000 -7.001 64998 100,00%

AMlla luce dei risultati econemici e dell’esposizione finanziaria delle societd controllate che evidenziano un
valore di iscrizione delle partecipazioni superiore alla corrispondente quota di patrimonio netto, le
partecipazioni sono state sottoposte a test di verifica della recuperabilita.

Il test di verifica della recuperabilita & volto a verificare che le attivita in bilancio siano iscritte ad un valore
nan superiore a quello effettivamente recuperabile. Il piano strategico 2025-2027, sul quale si sono basate le
assunzioni relative all’impairment effettuato, & stato aggiornato sulla base delle previsioni di crescita attese.
La tabella che segue evidenzia il criterio per la determinazione del -valore recuperabile, j fassi di
attualizzazione e di crescita medi utilizzati oltre al petiedo def flussi di cassa.

valore periodo
recuperabile WACC  grate E::Ss; di

valore duso 10,07%  1,80% 3 anni

Nessuna perdita di valore € stata Fiscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile risulta
superiore al valore contabile delle CGU, ad eccezione:

- della partecipazione in Expert System lberia SLU per la quale il valore recuperabile risulta inferiore al valore
contabile delle CGU per cui si & ritenuto opportuno procedere con la svalutazione della partecipazicne per
un importo di Eure 2,5 milioni.

I risultati ottenuti sona stati sottoposti a sensitivity analysis, prendendo a riferimento le assunzioni per cuf &
ragionevolmente possibile che un cambio nelle stesse possa modificare significativamente i risultati del test.

Anche al variare dei parametri economico-finanziari non risulta necessaria alcuna svalutazione al di fuori di
quanto sopra evidenziato.

5. Altre attivitd non correnti

Le Altre attivitd non correnti sono pari a Euro 9.522.346 {Euro 6.319.566 nel precedente esercizio).

Le altre attivitd non correnti sono dettagliate nella tabella che segue:

Altre attivith non correnti 31/12/2024 31!12!2023 ‘---'*\ﬂar azione
Finanziamenti vs controllate non correnti 560.209 E’ 3
EXPERT.AI SPA
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Risconti attivi oltre i 12 mesi 223.606 281.579 (57.972)
Depositi cauzicnali vari oltre 112 mesi 48,068 46.341 1.727
Clienti EXTRACEE per fatture da emetters »12 mesi 4,682,052 2.353.213 2.328.840
Crediti per contributi su progetti di ricerca oltre i 12 mesi 4.008.410 3.638.434 369,976
Totala 9,522,346 6,319,566 3,202,780

| contributi su progetti di ricerca oltre 1 12 mesi nello specifico sono:

- MIUR (Ministero dell'lstruzione e del Merito) per Euro 312.052
- Comunita europea per Euro 1.701.391

- MISE (Ministero per lo sviluppo economico) per Euro 548.475
- Regione Emilia Romagna per Eurc 299.472

- Regione Lazio per Euro 83.143

- Provincia Autonoma di Trento per Euro 304,365

- Crediti di imposta per attivita di R&D per Euro 75%.513

6, Crediti per imposte non correnti

I crediti per imposte non correnti sono pari a Euro 240.106 {Euro 238.830 nel precedente esercizio},

La composiziene ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Imposte differite attive e altri crediti per imposte 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Crediti per imposte anticipate oltre | 12 mesi 240,106 238,830 1.276
Totale 240.106 238.830 1.276

Sono inoltre contabilizzate le imposte differite attive relative alla IFRS transition, i cui maggiori effetti
derivano daile locazioni ex IFRS 16 (Eurc 13.125), e dalla retiifica del TFR in ac_cordo con lo |AS 19 (Euro
226.981).

7. imanenze

Neon sono presenti rimanenze.

8. Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e gli altri crediti compresi nell’attivo circolante sono pari a Euro 31,952.240 (Euro
27.933.494 nel precedente esercizio),

., EXPERT.AI SPA
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La voce in esame ¢ dettagliata nella tabella che segue:

 expert.al

Crediti commerciali @ altr crediti 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Credit! vs clientt 9.303.381 13,749.728 (4.445.344)
F.do svalutaziane crediti {177.850) {362.305) 184.455
Crediti comm. Ui i gruppo correnti 11,947,527 7.787.907 4.159.621
Crediti verso altri 2.050.175 1.758.168 292.007
Totale 23,123,234 22,933,494 189,740

| mevimenti del fondo svalutazione crediti nel corso dell’esercizia sono | seguenti:

Descrizione 31/12/2023 Accantonamenti Utilizzi Rilasci 3171272024
Fonde svalutazione crediti 362,305 136,725 (190,180) (131.000) 177,850

Il fondo svalutazione crediti é stato adeguato di Euro 181.101 procedendo alla svalutazione puntuale df alcuni
crediti ritenuti inesigibili.

La suddivisione dei crediti verso clienti per aree geografiche viene esp-asi:a; nella tabella seguente:

JRep— B
ltalia 7.899.766 - 7.792.844 106.922
Paesi Cee 251.218 56.425 192,793
USA 776,258 25,905 750,353
Resto del Mondo 376.139 208.910 167,229
Totale s0nmt| 086084 1217297

La tabella che segue illustra i crediti classificati per anzianita.

PR T BAMB20247 0 T 3220230
crediti correnti (non scaduti) 8.334.896 4,379.537 3,955,359
scaduto fino 2 30 gg 408,734 i.801.217 (1,482,483)
scacuto fino a 60 gg 92,281 59,620 (32.661)
scaduto fino 3 90 gg 0 13,452 {13.452)
scaduto oltre 90 gg 467.469 1.742.258 (1.274.789)
T Totale - 9303381 6.086.084 1.217.297
La tabella seguente riporta il dettaglio degli altri crediti,
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Yariazione
Anticipi 20.783 9.168
Depositi cauzionald varf entro i 12 mesi 18,654 17.654
Crediti cliversi 2.010.738 1.731.346
Totale 1.050.175 1.768.168
EXPERT.AI SPA
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eventi di rilievo avwenuti nel corso dell’esercizio.

Nello specifico i contributi su progetti pili significativi sono:

- Mise per Euro 230.779;

- MIUR per Euro 401.955;

- Regione Toscana per Euro 110,171;
- EC per Euro 186.826

9, Crediti per imposte correnti

% ) .
expert.ai

Nei crediti diversi sono compresi i contributi su progetti di sviluppo entro 12 mesi per Euro 929.731 e credito
per acquisizione ramo d'azienda per Euro 762.147: per quest’ultimo si rimanda al capitolo dei principali

| crediti per imposte correnti sone pari a Euro 1.309.694 (Euro 1,914,227 nel precedente esercizio},

La composizione ad i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Crediti per imposte correnti 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Crediti tributari 1,062,194 1,309,649 {247.456)
Crediti per imposte anticipate 247,501 604,578 (3537.078)
Totale 1.309.694 1.914.228 (604,533)
Per quanto riguarda la composizione dei crediti tributari se ne riporta di seguito il dettaglio:

Descrizicne 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Crediti verse erario per ritenute subite 12,347 365 11,982
Altri crediti v/Erario da compensare 61,386 72,500 {11.214)
IRAP a credito 64,147 64.147 0
Crediti di impesta per R&D non tassabil 739.105 1.130.313 (391.208)
Crediti bonus DL 6614 6.598 ©1.397 5.2
Erarip C/liguidazione IVA 137.784 o 4] 137.784
IRES & credito 26,613 26,613 0

I¥A a credito da compensare 14,214 14.214 0
Totale 1.062,194 1.309.649 {247.45%6)

10, Altre attivita correnti

Le altre attivitd correnti sono composte dai ratei e risconti attivi parf a Euro 1.015.362 (Euro 553.739 nel

precedente esercizio)

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

: Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
. Riscont] getivi correnti 1.015.362 553.739 461.623
1,015,362 553,739 461,623

“Totale. .
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Di seguito si da evidenza delle quote di costo pili rilevanti (inclusa la parte non corrente):
- Acquisto software per 797 migliaia di Euro;
- Manutenzione software per 90 migliaia di Euro;
- Consulenze tecniche per 80 migliaia di Euro;
- Pubbliche relazioni per 35 migliaia di Euto;
- Assicurazioni per 30 migliaia di Euro;

1. Attivita finanziarie correnti

La tabella che segue illustra il dettaglio delle attivita finanziarie correnti,

Descrizione 311272024 31/12/2023 Variazione
Altre partecipazioni 8.400 8.400 0
Altri titoli non fmmobilizzati 0 0 0
Altrf crediti finanziari vs gruppo correnti 7.700 58.669 (50.968}

Totale 16,100 67.069 (50.968)

12, Disponibilita liquide

Le disponibilith liquide comprese nell’attivo circolante sono pari-a Euro 16.383.915 (Euro 994.951 nel
precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati: -

Descrizicne 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Depositi bancari e postali 16.382.405 993.399 15.389.007

Cassa 1.510 1.552 (42)

Totale 16,383,915 . 994,954 15.388.964
13. Patrimonio netto

Nel prospetto riportato di seguito & riportata la movimentazione del patrimenio netto:

Patrimonio nette 31/12/2024 31/12/2023 Yariazione
Capitale sociale 973.376 689.246 284,130
Sovrapprezzo azioni 110.461.417 81.034.563 29.426.853
Riserva legale 101.554 101.584 0
Riserva copertura flussi finanziari 65,638 260.288 {194.649)
Riserva FTA {440.111) (440.111) Q
Riserva IFRS 2 0 3.894.610

Riserva IAS 19 (124.840) (240.367)
Altre riserve 11,749,304 7,718,692
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Utfle (perdite) indivisi {42.8956.209) {19.632.431)  (23.262.878}
Utili (perdite} nette esercizio (13.717.526) : {23.262.877) 9.545,351
Patrimonio netto 66,163,502 50.123.173 16.040,329

Circa la movimentazione del patrimenio netto e alla composizione delle singole riserve, si veda anche il
prospette delle variazioni del patrimonio netto.

La Riserva di stock option & stock grant (IAS 2) faceva riferimento al piano di stock opticn approvato dalla
Societd a favore dei dipendenti (ivi inclusi i dirigenti con responsabilithy strategiche), amministratori di
Expert.ai e delle societa dalla stessa controllate. Il valore iscritto si riferiva alla stima del fair value degli
strumentf rappresentativi di capitale assegnati. Essendo terminato e non rinnovato il suddetto plano, la
riserva non utilizzata & stata riclassificata ad altre riserve.

La Riserva da cash flow hedge (copertura flussi finanziari) include il fair value dei derivati utilizzati dalla
Societd a copertura della propria esposizione sui tassi sino al momento in cui il sottostante coperto di
manifesta a conto ecenomico. Quando tale presupposto si realizza viene riversata a conto economico, a
compensazione degli effetti generati dalla manifestazione economica dell'operazione oggetto di copertura.
La Riserva da valutazione attuariale {IAS 19) si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attuariali nel
conto economicae complessivo.

In merito alle variazioni, oltre al risultate di esercizio, all’effetto delle differenze cambio sulle controllate
estere e alla variazione del fondo rischi su contratti derivati, hanno inciso gli eventi riportati di seguito.

Variazicni del capitale e numero di azioni

Le azioni a inizio esercizio erano parl a 68.924.558. [n ragione degli eventi descritti in Relazione sulla
Gestione, nel corso dell'esercizio ne sonc state sottoscritte 28.413.071, cosicché a fine esercizio le azioni
sono pari a 97,337,629, come da tabella riepilogativa,

Numaro azioni 31/12/72073 68,924,558
Azioni sottoscritte per au cap 26.970.471
Azioni sottoscritte per stock grant 24,000
Azioni sottoscritte per stock eptions 1.418.600
Numero azioni 31/12/2024 97.337.629

Le azioni di Expert.ai S.p.A. al 31 dicembre 2024 sono prive di valore nominale e sono interamente versate,

Non vi sono azioni emesse non interamente versate.

Azioni proprie
Alla data del 31 dicembre 2024 la societd non detiene azioni proprie, come non ne deteneva al 31 dicembre
2023, né sono state negoziate nel corso dell’esercizio.

14. Fondi per rischi ed oneri
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La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione 01/01/2024 Utilizzi Acc.ti  31/12/2024
FONDO PER IMDENHITA' DI CLIENTELA 4.341 - - 4.34
FONDO RISCHI PER CONTROVERSIE LEGALI 15.000 - - 15.000
Totale 19.341 0 [\ 19.341

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa ¢ probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erang determinabili lammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio € non vi sono stati adeguamenti con relativi

accantonamenti,

15, Altri debiti non correnti

Gli altri debiti non correnti sono iscritti nelle passivitd per complessivi Euro 2,712,211 (Euro 3.359.472
nell'esercizio precedente).

La composizione delle singole & cosi rappresentata:

Altri debiti non correntf 31/12/2024  31/12/2023  Variazione
Altri risconti passivi commerciali non correnti 143,574 409,309 (265.734)
Risconti passivi cred imp RED >12 mesi - 631.026 077538 - (446.511)
Risconti passivi contr pi'og R&D >12 mesi 1.176.330 1,422,474 (246.144)
Acconti per contributi UE non correnti 761.280 450,151 311.128
Altri debiti non correnti 2.712.211 1.359.472 (647,261)

16. en cessazione del rapporto di lavero

I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi Euro 4.127.761
{Euro 4.065.062 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

" Deserlzione | 31/12/2023 | Utitizze | -Mn&?iﬁ - zazlone ~ [ ‘esperienza |- . ipotesi .- .ﬁﬁrgﬁm- o 3111212024
Benefici

suiceessivi alla

cessazione del 4.065.062 {532.885) §36.595 139,791 {49.663) (89.555) 166 4,127,761
rapporto di

|lavora

Totale 4065062 | (532.885) | . 536.595 | - 139,791 | @9.663) | (89.555) [ 36

Rappresenta ['effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contra i

=)
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vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrispende al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura
del hilancie, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nellipotes! di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il trattamento di fine rapporta, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i dipendenti della
Societa Expert.ai S.p.A., si configura come programma a benefici definiti, in quanto l'obbligazione aziendale
non termina con il versamento dei contributi maturati sulle retribuzioni tquidate, ma si protrae fino al
termine del rapporto di lavoro,

Per tali tipi di piani, il principio richiede che 'ammontare maturate debba essere proiettato nel futuro al
fine di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale,
della prevedibile evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, 'ammontare da pagare al
momento della cessazione del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte
di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un piane pensionistico a contribuzione definita.

Siricorda che a partire dal 1 gennaio 2013, a seguito della modifica delle 1AS 19, non & pili pessibile utilizzare
il metodo del corridoio; pertanto, la componente rappresentata dagli utili/perdite attuariali viene imputata
in un"apposita riserva del Patrimonio Netto.

A partire dal 17 gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi.hanno introdotte moedificazioni
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del propric TFR
maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR potrannc essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso questa ultima versera i contributi TFR
ad un conto di tesoreria istituito presso 1'INPS). '

17. Fondi per imposte differite
| fondi per imposte differite sono iscritti tra le passivita per complessivi Euro 396.125.

La composizione ed i movimeanti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione . . . o0 | 01/01/2024: | Utilizzio -0 Aeeti s | 3171272024
Altre impaste differite 179,002 25.720) 42,843 396.125
Metale © ¢ v il 370,002 (< (257200 42,843 . 0 396,125

18. Passivitd finanziarie correnti e noh corranti

La tabella che segue riporta il dettaglio delle passivita finanziarie, sia correnti sia non correnti:

Descrizione | 3t/z;024 | 31422023 | Variazione

Banche ¢fc ordinari 128,006 89,957 38.049

o -‘Bénch'e: ¢ anticipi {sbf, anticipo contratti/fatture/valuta) 380.762 1.124.575 {743.813)
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Debiti vs banche ¢/c e anticipi 508,768 1.214.532 (705,764)
Mutul passivi (< 12 mesi) 1.942.689 5.208.281 (3.265.592)
Mutui passivi (> 12 mesi) 10.072.064 ?.418.829 653.235
Debiti vs banche per interessi maturati 46,661 150,247 {103.586)
Debiti vs banche per mutui e finanziamenti 12.061.414 14,777.257 (2.715.943)
Debiti vs Altri finanziatori {< 12 mesi) 25.907 25.956 41
Debiti vs Altri finanziater (> 12 mesi) 207.252 117.316 89.936
Debiti vs Altri finanziatort 133.249 143.272 89.977
Obbligazioni (> 12 mesi) : 2.942.000 ] 2.942.000
Obbligazioni (<12 mesi) 1.421.600 5.068.200 {3.646.600)
Obbligazioni 4,363,600 5,068,200 {704,600)
Debiti per IFRS 16 (< 12 mesi) 431.332 416,371 14,961
Debiti par IFRS 16 (> 12 mesi) 899.669 637,289 262,380
Debiti per IFRS 16 1.331.001 1.053.660 277.341
Derivati Passivi (< 12 mesi) 0 0 0
Derivati Passivi (> 12 mesi) 0 B 0
Debiti per strumenti derivati passivi 0 0 0
Totale 18.498.032 22,257,021 {3.758.988)
D1 cud esigibili entro 1 anno 4.377.048 11.933.340 (7.556.292)
D cui esigibili da 1 a 5 anni 14.107.056 10.141.406 3.965.650
Di cui esigibili oltre 5 anni ] ' 13.929 182.275 (168.346)

La societa si e avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e di non attualizzare
i debiti.

Le politiche contabili adottate dalla societa sono te seguenti:

- mancata attualizzazione e mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato dei debiti con scadenza
inferiore ai 12 mesi; o

- mancata attualizzazione dei debiti in quante il tasso di interesse effettivo non & sighificativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato;

- mancata applicazione del criteric del costo ammortizzato in quanto i cesti di transazione, le commissioni e
ogni altra differenza tra valore inizlale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

| debiti sono quindi iscritti al valore nominale.

Debiti verso banche c/c e anticipi

Tali debiti includeno 7 saldi di conto corrente e gli anticipi concessi da istituti di credito alla societas
Gli anticipi rappresentano principalmente l'utilizzo di linee di credito a breve termine per il ?"T
=

del capitale circolante,
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Debiti verso banche per mutui e finanziamenti a verso altri finanziatori

Mel corso dell’anno U’esposizione nei confronti del sistema bancario e di altri finanziatori non si &
incrementata rispetto all’esercizio precedente,

Obbligazioni

La voce "Obbligazioni” & formata dal prestito obbligaziohario emesso da Expert.ai 5,p.A.
Il debito per ebbligazioni corrisponde all'ammontare totale del debito residuo in linea capitale al 31/12/2024,
secondo il piano di rimborso.
IL saldo del debito per obbligazioni, di importo pari ad Euro 4.363.600, & da imputarsi:
- per Euro 1.363.600, all'emissione di un prestito obbligazionario riservato ad investitori professionali,
interamente sottoscritto dal Fondo Strategica Trentino-Alto Adige gestito da Finint Investments SGR
S.p.A. Si riportano di seguito i principali tetmini e condizieni del Prestito Obbligazicnario:

Importo Maominali Euro 5.000.000,00

Data di emissione - | 31/07/2015 -

Scadenza 30/06/2025, data di rimbaorso del presntc- obbligazlonano

Prezzo di emissione | Pari al it obb;gazionario

Tasso fisso lordo pari al 4% annuale con pagamento semestrale a partire dal

Tasso di interesse sennaio 2016

Struttura del band e nmrtisingcon#annidi pre-ammortamento

- per Euro 3,000,000, allemissione di un prestito obbligazionario non convertibile, interamente
sottoscritto da Unicredit 5.p.A.. Si riportano di seguito 1 principali termini e condizioni del Prestite
Obbligazionario:

Importo Nominali Euro 5.000.000,00

Data di emissione | 02/08/2019

Scadenza 02/08/2027, data di rimborso del prest1to obbligazionario

Prezzodl emr'_s_si'énte_ Pari al 100% del \ralnre norninale dl ciasmn titoLc Obbligazionario

Tasso variabile nominale pari all’ Euribor 3M + 225pb con pagamento trimestrale a

Tasso di interesse partire da novembre 2019

&t?ﬂthuudel' bond | Amortising con 2'anni di pre-ammartamento Y
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Debiti per IFRS 16

Rappresentano gli effetti dell'applicazicne del principio contabile IFRS 16-‘Leases’, applicati dal 1° gennaio
2019,

Descrizione 3171272023 Rimborsi Incrementi 3L/ 1272024

Debit! par IFRS 16 1.053.660 548,685 826.026 1.331.001

L'ammontare del debito residuo & ricostruito principalmente in ragione def contratti di affitto degli immobili
in uso e dei contratti di lungo noleggio automezzi.

Strumentd finanziari derivati

La Societa utilizza strumenti finanziari derivati per coprire esclusivamente Uesposizione al rischio di tasso di
interesse sui finanziamenti, stabilizzando cosi 1 flussi passivi dovuti agli interessi pagati prevalentemente su
debiti a medio e lungo termine, e non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo, | derivati, rilevati
al fair value, sono classificati come strumenti di copertura guando la relazione tra il derivato e 'oggetto
della copertura & formalmente documentata e efficacia della copertura é elevata. Le variazioni del fair
value sono riportate nel conto economico complessive in una riga dedicata.

La societd ha sottoscritto 1 seguenti contratti derivati presso:

a) UNICREDIT ) B
Contratto derivato OTC “IRS Payer” n. MMX24806135 stipulato il 02/08/2019 con scadenza il
02/08/2026;

Finalitd: copertura;

- Operazione senza scambio di capitali;

- Importo nozionale di riferimento: Euro 5.000.000;

- Passivitd coperta: prestito obbligazionario non convertibile di orfginari Eure 5.000.000
integralmente sottoscritto da UNICREDIT S.p.A. come da contratto stipulato il 02/08/2019 con
scadenza 02/08/2026;

- Importo nozionale alla data di riferimentoe (31/12/2024); Euro 1.750.000;

- importo passivita coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 3.000,000;

- Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 43.27%,10;

- Fair value al momento dell'inizio della copertura: zero.

b) INTESA SANPAOLO
Tipologia del contratto derivato: [.R.S. n. 36814343 non quotato stipulato il 25/05/2020 (42
/‘ ,ﬁ‘jgﬁ 0}\\

30/06/2026; v
Finalita: copertura; :
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- Operazione senza scambio df capitali;

- Importo nozionale contrattuale: Euro 2.500.000; .

- Passivith coperta: finanziamento di originari Euro 2,500,000 stipulato il 25/09/2020 e scadenza
30/06/2026;

- Importo nezionale alla data di riferimento (31/12/2024): Eure 1,250,000;

- importo pa'ssivité coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 1.406.250.

- Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positiva di Euro 19.316;

- fair value al momente dellinizio della copertura: zero.

c) INTESA SANPAOLO

- Tipologia del contratto derivato: LLR.S. n. 36814226 non quotato stipulato il 25/09/2020 e
scadenza 25/09/2026;

- Finalita: copertura;

- Operazione senza scambio di capitali;

- Importo nozionale contrattuale: Euro 500.000;
Passivita caperta: finanziamento di criginari Euro 500,000 stipulato il 25/09/2020 ¢ scadenza
25/09/2026;

- Importo nozionale alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 281.250;

importo passivita coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 312.500.

- Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 5.027;

- fair value al momento dellinizio della copertura: zero.

d) UNICREDIT

- Contratto derfvato OTC “IRS Protetto Pay” n. MMXZ7739972 stipulato il 18/02/2021 con
scadenza il 31/07/2026;

- Finalita: copertura;

- Operazione senza scambio di capitali;

- Importe nozionale alta data di riferimento (31/12/2024): Euro 663,002,51;

- importo passivita coperta alla data di riferimento (31/12/2024%: Euro 1,088.270,64;

- Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 16.679,01.

19. Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e altri debiti sono iscritti tra le passivita correnti per complessivi Euro 8,703,328 (Euro
11,863,864 nel precedente esercizio).

\fdj_r'npos'{;ione delle singole voct & cosi rappresentata:
; S
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Pescrizione 3171272024 31/1272023 Variaziona

Accenti 215.975 578,181 (362.206)
Dehiti verso fornitord 3.910.516 5.040.050 {1.129,534)
Deblti versc Istituti di previdenza e dl sicurezza sociale 403,6%4 530,748 {127.054)
Debiti commerclall di gruppo correntl 2.217.926 2.141.108 76.818
Altrl debiti 1.955.218 3.573.778 (1.618,560)
‘Totale 8.703.328 11,863,864 {3.160,536)

La voce “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” accoglie i debiti per i contributi INPS dei
dipendenti che al termine dell’esetcizio ammontano ad Euro 403,694,

La suddivisione dei debiti verso i fornitori correnti per aree geografiche viene esposta nella tabella seguente:

Area Geografica etiro 31/12/2024. | 31/12/2023 | Variazione

ltalia 3.585.038 3,494,289 90.749

Paesi Cee 129.279 101.950 27.319 e

usa 51,209 7.642 43.567

Resto del Mondo 144,990 1.369 143,621

Totale 3.510.516 3,605,250 305.266
Di seguito si riporta il dettaglic della voce “Altri debiti':

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Debiti vs personale 465,712 537.624 {71.912)
Crebiti verso amministratori 8.175 - 7.011 1.164
Debiti verso collaborateri 800 0 8O0
Clienti per note di credito da emettere 7.ﬁ00 111,475 (104.475)
Debiti verso dipendenti per oneri differiti 1.415,262 2.869.434 (1.454.172)
Debiti vs personale per ratei ferie & permessi 96 100 {4)
Altri debiti correnti 58.174 48.135 10.039
Altri debiti 1.9556.218 3.573.778  (1.618.560)

La variazione in diminuzione particolarmente significativa & legata alla riduzione dei debiti verso dipendenti
per oneri differiti per Eur 1,45 mln legata al piano di riorganizzazione del personale come gia citato in
precedenza,

20, Debiti per imposte correnti

I debiti per imposte correnti sono iscritti tra le passivith correnti per complessivi Euro 658.525 (Euro 789,264

nel precedente esercizio).
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La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Descrizione . 31/12/2024 3171272023 Variaziona
Debiti per ritenute 671,018 805.931 (134.913)
Altrl debitl bributar (12.494) (45.710) 33.216
Debiti erario c/IVA 0 29.043 (29.043)
Totale 658,525 789.264 (101.696)

21, Altre passivita correnti

Le altre passivitd correnti sono composte da ratei e risconti passhv iscritti tra le passivitd correnti per
complessivi Euro 4.104.282 (Euro 3.387.911 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata;

Descrizione 31/12/2024 311272023 Variazione
Ratei passivi 15725 182,459 {66.734)
Risconti passivi 680.228 500.340 179,887
Risconti passivi crediti di imposta RED 894,523 826.734 67.789
Risconti passivi contributi progetti di ricerca 2.413.807 1.878.378 535,429
Totale 4,104,282 ) 3.387.911 716.371

| ratei e risconti passivi sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio. Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinata Liscrizione originaria, adattando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,

| risconti passivi, per un totale di Eure 3.988.557 (inclusa la parte non corrente), sono composti da:

- Canoni hosting 83.186
- Manutenzioni 328.189
- Licenze 116.914
- Servizi professionali 151.938
- Credito di imposta su attivita di R&S 894,523
- Contributi progetti di ricerca 2.413.807

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a ¢inque anni,
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

22. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi al termine dell’esercizio ammontano complessivamente ad Eure 19,702,063 {Euro 21.776.406
nel precedente esercizio).

Di seguito ne viene data una rappresentazione suddivisa per area geografica:

L. LA 30122024 - % 3422028 % Varlazione
Itelia 15,203,933 7% 14.639.073 67% 564.860
UE 520,274 % 1.715.216 8 (1.194.942)
Stati Unit: 7.837.368 14 4.091.268 9% (1.253.900)
Resto del mondo 1.140.489 6% 1.330.849 6% (190.360)
Totale 19702063 - 100% . 31.776.406 | 100% - (2.074,343)

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna della disponibilita delle licenze e U'inizio dei servizi correlati.

5i riporta di seguito la rappresentazione dei ricavi suddivisa per tipologia di prodotto:

o Desarizone . 31/12/2024 - % . 31M%2023 '~ % Veriazione
Licenze periodiche . 9.905.727 50% 11.249.575 57%  (1.343.848)
Manutenzioni 1.896.769 10% 2.090.983 0% {194.214)
Licenze perpetue 612 0% 1140000 5% [1.139.388)
Sarvizi professionali 7.235.853 378 6.680.561 3% 555292
Hosting 457.032 2% 615,287 3% {156.,255)
Aliro 206,070 1% g % 206,070
Tose 7 ozos ook aead | woon  morasey

23. Variazione delle rimanenze

Mon sono presenti rimanenze

24,  Altrl ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi Euro
9.042.821 (Euro 9.905.362 nel precedente esercizio).

La voce risulta essere cosl composta:
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Descrizione 12/2024 | 2 nzione .|
Ricavi per creditc dimposta 795.480 840,139 (44,458)
Contributi in conto capitale 1.127.517 1.060,572 66,945
Contributi in conto esercizio 18.500 55.150 (36,650}
Rimborsi vari 1.639.682 1,534,235 105,447
Altri ricavi 449,964 169.314 280,650
Sopravvenienze attive 2.920 0 2.920
Incrementi per lavori interni 5.008.558 6.245.953 (1.237.395)
Towe [ sommn swonae | @eash)

La societh riceve da vari enti (Comunitd Europea, Ministero dellistruzione Universita e Ricerca, Ministero
dello Sviluppo Economico ed altri enti) contributi volti a finanziare progetti di ricerca ¢ sviluppo. Tali
contributi sono stati riclassificati tra i contributi in c/impianti in quanto trattasi di contributi finalizzati a
finanziare investimenti di natura pluriennale. Per la contabilizzazione di tali contributi € stato scelto il
metodo indiretto, previsto dallo |AS 20, che prevede il risconto degli stessi in proporzione agli ammortamenti
dei costi di R&S a cui gli stessi fanno riferimento,

Gli incrementi per lavori intermo sono riconducibili alle attivita di sviluppe svolte nell’eserciziv e sono riferite

a.
Core Technology §18.913
Document Understanding . 232,724
Expert.ai Platform 809.977
Insight Engine 2.506.192
Language Model 640,750
Totale :. Lo 5.:[]0“;55&.

25, Materie prime e di consumo

| costi per I'acquisto di materie prime e di consumo al termine dell’esercizio ammontano complessivamente
ad Eure 1.809.304 (Euro 1.660.223 nel precedente esercizio).

La voce risulta essere cosi composta:

Deserizione” . | amamo24| yz023|  variazions.
Carburante 93.710 91,998 1.712
Cancelleria e stampanti 3.543 905 2.637

.. | Acquisti materie prime, semitavorati, materiali 1.712.051 1.567.320 144,731
| ToTaLe. 1,809,304 1.660.223 149,080
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| costi per materie prime di consumo utilizzate comprendono prevalentemente acquisti di software, hardware

e spese accessorie inerentf,

26, Costi per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conte economice per complessivi Eure

6.063.47% {Euro 7.570.588 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & la seguente:

Descrizione | 31712/2024 | 31/12/2023 | - Variazione
Utenze 95,239 108.715 {14477}
Spese dt manutenzione e riparazicna 152.863 180.587 {27.704)
Consulanzz 3.230.125 4.332.491 11.102,366)
Compersl agll amminlstrator] 225,586 473,992 {248,406)
Compensi & sindaci e revisori 80.184 '54.235 25,949
Provvighont passive 0 o 0
Pubblicits 210.446 212,774 {2.328)
Servizi per Il perscnale 419,408 298,120 121.288
Servizi {amministratori e consulentl} per stock option {144,150) 28.876 {173.025)
Flere ed eventl aziendali 38.120 8.068 30,062
Spese condominiali 90.083 105.208 (15.124)
Servizl da Imi:rese finanziarie & bancha dlnatura nen finanziaria 46,206 47.915 11.70%)
Asslourszloni 180.023 170.557 9.466
Spese ¢i rappresentanza 23,539 | - 11118 12,420
Spase di viaggio e trasferta 179.683 138.963 A0.720
Spese di nolegeio 19,447 0 (8.375)
Altri 116.138 234,989 {11%,871)
Costi Infra-gruppo 1.100.557 1.135.175 (34.618}
Totale Cost per servizi ricorrenti 6.063.479 7,570,588 {1,507.109)
Costl per servizi— Oneri di ristrutturazions 1.071.132 0 1.071.132
Totale Costi per servizi ricorrant] 7.134.611 7.542.766 {435.977)

1 costi per servizi sono riconducibili principalmente a consulenze, utenze, spese di manutenzione, spese di

pubblicitd, servizi per il personale e compensi ad amministratori. Ricomprendono, inoltre, gti addebiti infra-

gruppo relativi af servizi usufruiti dalle societa estere del gruppo in virtl def contratti intercompany stipulati,

Per ulteriori dettagli sugli oneri di ristrutturazione relativi a costi per servizi si rimanda al capitolo 31,
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27. Costi per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nel costi della produzione del conto economice per
complessivi Euro 2.717.495 (Euro 2,735.806 nel precedente esercizio}.

La composizione delle singole voci & la seguente:

Descrizione - - - L _ 31/12/2024 | - 31/12/2023
Affitt] passivi 45,710
Nolegg1 ed altri 2,671,784 2,745,406

| costi per gedimento di beni di terzi sono principalmente relativi a spese di canoni hosting e servizi internet.

28.  Costi per il personale

| costi per il personale sono iscritti a conto economico per complessivi Euro 12.842.519 (Furo 14.972.417
nel precedente esercizio).

La compomzmne delle singole voci é la seguente

Descrizione . . .o 1 31/12/2024] 311122023 Varlaziene
Salari e supendi 9.046.306 10.265.306 {1.219.000)
Onerisociali 2,559,194 3.398.506 (839.403)
TFR 841,118 793.687 d7.430
Altri costi del personale 213.159 221141 (7.982)
Stock grant 182.742 293.686 £110.944)
Stock option ] 0 0
Totale Costl del personale ricorrenti R 12,842,549 | 14,972,417  (2,129.898)
Costi del persunale Oneri ch ristrutturamne 993.246 0 993.246
Totale Costi deLpersonale ~ ~ .. . . " | 13835765 14.972.417| (1.136.652)

| costi connessi a benefici per i dipendenti comprendono i salari e gli stipendi, gli oneri sociali,
'accantonamento al fondo di trattamento fine rapporto e gli altri costi riconducibili al personale.
Per ulteriori dettagli sugli oneri df ristrutturazione relatfvi a costi del personale si rimanda al capitolo 31,

Il numero medio def dipendenti al 31 dicembre 2024 & il seguente

'Numero medio dipendenti per qualifica o L 3422024 31/1272023 “Varlazione

DCitigent] 0 0 0

{ - 60 66 {6)

mpiegati | . 132 137 (5}
T S O > SRR N T N {1]
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Gli altri costi sono iscritti a conto economico per complessivi Euro 449.711.

La compaosizione delle voci & la seguente:

Descrizioie S © 31712/2024 | 317122023 | . Varfazione
Accantonamento a fondo svalutazione crediti 181.101 117.125 63.976
Perdite su crediti 190,180 619.876 (429.696)
Imposte e tasse 15,012 15,423 {412)
Abbonarmenti a riviste e giornali 7.381 12.061 (4.680)
Accantenamento fondo rischi per controversie legali 0 0 1]
Altr oneri di gestione 56,037 128,842 (72.805)

Totale- . . L4971 [ 8933287 - (443.617)

30, Ammortamenti e Svalutazioni

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata

utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva,

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni.

La composizione delle voci & la seguente:

Amimortamenti Immabilizazioni Immateriali 31122024 31/12/2023 . Variazione
Ammortamehto avviamento 0 0 0
Ammortamento spese di sviluppo 6.519.657 6,384,206 135,451
Ammortamento altre attivita immateriali 134,757 251.884 (117.127)

i gl it e L U 6.654.414 ' 6636090 3 118,324
Ammortamenti mmabilizzazioni Materiali - 31/42/2024 . - 31/12/2023 . Variazione
Ammortamento fabbricati 11.087 11.087 0
Ammortamento impianti & macchinari 11.990 11.529 461
Ammortamento altre immebilizzazioni materiali 106.229 126.248 {20.020)

Tm:ula : - R 129306 - 14&865 .-__(:@:{55.91_;
Ammortamenti diritt! d'uso 311212024 31/12/2023 Variazione
Ammortamenti diritti duso 516.081 574.327 (58.246)
Totale 516,081 574.327 (53.2432_
Totale ammortamenti 7.299.801 7.359.282
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La voce “Oneri di ristrutturazione™ & pari a complessivi Euro 2.064.378 nel 2024, (Euro 0 nello stesso periodo

dell’anno precedente).

| costi di ristrutturazione, eccezicnalmente rilevati per il solo anno 2024, sono composti da spese esterne e

personale interno. Le spese esterne, pari a Euro 1,1 milioni, sono costituite da consulenti e studi professionali
che hanno contribuito all’Aumente di Capitale, alla rinegoziazione del debito finanziario, alla
riorganizzazione def dipartimenti operativi e di staff, | costi del personale, pari a Euro 1 milioni, sono relativi

al personale in esubero che in parte & stato incentivato all'esodo e fn parte si & dimesso e non é stato

rimpiazzato.

51 riparta di seguito il dettaglic della voce:

Deserilone 8112204 | . 31/32/2023 | Varlalone .
Spese di consulenza 1.071.132 0 1.071.132
Costo del personale 993.246 0 993.246

CTotale i i Zi6a.a7s | S0 2064378

32, Proventi e oneri finanziari

La voce “Proventi finanziarl” & pari a complessivi Euro 856.920 nel 2024, incluse le differenze cambi {Furo

481.639). La voce “Oneri finanziari” & pari a complessivi Euro 9.453.773, incluse le differenze su cambi

{Euro 212.719) e le seguenti svalutazioni di partecipazioni: Expert System:France S.A. per Euro 5.436.424,
Expert System Helvetia. per Euro 41.721 & Expert System |beria Slu per Euro 2.500.000.

La voce Proventi finanziari” comprende:

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Varfazione
Interessi attivi 47.211. 1.890 45,321
Altri proventi finanziari 178.017 | . 302.801 (124,783)
Plusvalenze da cessione titoli 4921 0 4.921
Totale oot e arsast| . 39811 ¢ 49962
La voce “Oneri finanziari” comprende:
Descrizione 31122024 3MML2023 Yariazione
Commissioni per fideiussioni 4.766 9,817 {5.051)
Commissiond massimo scoperto 46,623 39,185 T7.438
Interessi passivi su Leasing IFRS 16 40,099 28,446 11.652
Interessi sul debito per obbligazioni 254,870 257.404 (2.534)
Commissioni su finanziamenti 218,183 74.539 143,644
Aitri oneri finanziari 57.480 75.379 (17.899)
Intére;séi SU Mt 640.888 662.511 (21.624)
. %-\}alu_tazinne partecipazione 7.978.145 18.882.544 (10.904.399)

Tn -
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La voce “Variazione cambio” comprende:

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Differenze cambio attiva 481.639 116.956 364,684
Differenze cambio passiva (212,719} (214,481} 1.762
Totale - o oo oo [ 68,9200 . (97s28) | ¢ 366446

La differenza negativa tra gli utili e le perdite su cambi & stata generata prevalentemente dagli incassi e
pagamenti commerciali @ comprende inolire le differenze cambio generate dall’adeguamento dei creditf e
debiti in valuta estera al cambio in vigore alla chiusura di esercizio.

33, Imposte sul reddito

La voce comprende:

oo | sumawm| | Swiaem] . Vareion
Ires 1] 0 0
Irap 1] 0 0
differite/{anticipate) 318.872 C (54541) | 373.413
Totale: | 3egrz| (sABa) | :

Le imposte anticipate rilevate sono quelle in relazione alle quali esiste ta probabilita dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferfore allammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto
dellammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle dellaliquota effettiva
dellultimo esercizio; come detto in precedenza le variazioni delle impeste differite (incrementi e utilizzi)
derivano da ammortamenti dedotti solo in dichiarazione dei redditi e dalle differenze dei valori
civilistico/ fiscali calcolate per effetto del conferimento in sospensione di imposta citato,

EXPERT.AI SPA
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ALTRE INFORMAZIONI

34. Posizione finanziaria netta

La Posizione Finanziaria Netta (o indebitamento finanziario netto) é determinato quale risultante dei debiti
finanziari correnti e non correnti al netto delle disponibilita liguide e mezzi equivalenti e delle attivita
finanziarie correnti, nonché delle attivith finanziarie non correnti relative agli strumenti derivati,
escludende le passivita finanziarie {correnti e non correnti) relative ai leasing. Include inoltre le passivita
finanziarie relative a contratti di locazione a breve e/o a lungo termine e i debiti non remunerati che
presentano una significativa componente di finanziamento implicito o esplicito (ad esempio i debiti verso
fornitori con una scadenza superiore a 12 mesi), ed eventuali altri prestiti infruttiferi {cosi come definito
dagli “Crientamenti in materia di obblighi informativi ai sensi del regelamento sul prospetto™ pubblicati
da ESMA in data 4 marzo 2021 con il documento “ESMA32-382-1138” e ripreso da CONSOB nella
comunicazione 5/21 del 29 aprile 2021). Si segnala che la Posizione Finanziaria netta della societa & la
seguente (il segno pesitivo indica la prevalenza delle liquidita sui debiti):

Posizione Finanziaria Notta 31/12/2024  31/12/2023  Variazione

4 - Disponihilita Liquide 16.383.415 694,950  15.388.964
B - Mezzi equivalent i a disponibilita liguide o o 0
C- Altre attivita finanziarie correnti 16,100 67.069 (50.968)
D- Liguidita (& + B + C) - 16:400.015 - 1.062.01%  15.337.9%
oot e com o sl gstumert cdeoma oo W 2WE 3 sqs  nokAS (16t
F - Parte Correrte del debito finanziario non corrente 1,942, 689 5038118 {3.095.429)
G - Indebitamente finaniario corrente (€ + F} A.377.047 12.0&3.58?‘ (7.706.541)
H - Indebitamento finanziario corrente natto (D-G) 12.0-2‘2:..9[;9." " 1.('.;21.568] 23.044.537
EI;IET:SN finanziaric non corrente (escls{ la parte corrente e gli strumentf di 11.178.985 10.173.434 1,008,551
J- Strumenti di debito 2.942.000 0 2,942,000
K - Debftl commerciali e altri debiti non correnti 761,280 ] T61.280
. - Indebitamento franziario non comrente (isJ+K) 14.882.265 10,173.434 4,708.831
M - Indebita mente finanziarlo netto (H-L) (2.859.296) (211 95:002) 18.335.705

Il miglioramento dell'indebitamento finanzfario netto del Gruppo, se confrontato con il 2023, &
principalmente ascrivibile all'iniezione di liquidita legata all’aumento di capitale intervenuto nel corso
dell’eserciziec che ha incrementato complessivamente le disponibilith liquide di Eur 15,3 min.
L'indebitamento finanziario complessivo {corrente e non corrente) subisce un miglioramento rispetto al
2023 pari ad Eur 3,4 mln, evidenziande una maggiore solvibilita e regolarita nei pagamenti.

Al fini di una corretta lettura della tabella sopra riportata e della comparabilita con U'esercizio precedenta,
si precisa quanto segue: al 31/12/2023 il debito per obbligazioni a lungo termine era stato interamente
é:las_'s_jf'ltato a breve termine nella voce “E - Debite finanziario corrente” (anziché nella voce “J-Strumenti
I'bdeIBTfo.) in quanto, alla data di riferimento det bilancio 2023, nen risultavano rispettati dalla Societd i

[

£ éovenant”z finanziari previsti nei regolamenti dei prestiti, Nel 2024, a seguito dell’aumente del capitale
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di Eur 30 milioni, i Uvelli di Patrimonio Netto richiesto dai citati “covenant” finanziari sono stati ricostituiti
ponendo le basi per una pilt solida struttura finanziaria.

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate.

Rapporti commerciali

U S © Debiti> | Crediti | Garanzie | Impegni ‘|- Costi .| . Ricavi -
| Expert System USA INC 1.014 82.713 0 0 0| 124335
| Expert System Cogito LTD 0] 1.353.257 1} 0 0 648,078

Expert System Iberia Slu 30.259 713.242 [ 0 30.259 478.379

Expert System Enterprise Corp 1.484.867 B.676.860 [ 0 667.254 3.854.650

Expert System France Sas 309.789 552.022 1] 0 78.851 346.581

Expert System Deutschland Gmbh 38.457 94,478 )] 1] 4.401 31.789

Expert System Canada Technologies . o

Sémanticques INC 106.235 28,594 1] 0 319,792 14,785

Expert.Al International SA 213.557 11.659 0 0 0 1.915

Gum Group S.p.A. 0 0 ] Q0 375.202 0

Gum Consulting S.p.A. 0 0 ] 0 159,833 [t]
_Finix Technology Solutions S.rd. | 676.000  231.350) 0] 460.000 0]  189.631)

Totale © "~ 7 3.860.178 [ 11944167 . 0| 460.000 | 1.675.592 | 5.690.747

Rapporti finanziari
SELA e s . Debiti | Crediti [ s | : -] Proventi:

Expert System USA INC 0 {41) 0 0 0 3)

Expert System Cogito LTD 0 7.857 0 ol 0 0

Expert System |beria Slu 0 73.847 0 0 0 1.673

Expert System_Enterprise Corp 0 321,316 0 0 0 0

Expert System France Sas 0 27.806 0 0 0 4.089

Expert System Deutschland Gmbh 0 101.056 0 1] 0 1.122

Expert System Canada Technologies :

Sémantigues INC 0 36.942 0 0 0 919
Expert.Al International SA 0 1] 0 0 0 3.211
[Totale . . oo o) sesds2 ] ol el e

Rapporti commerciali e finanziari
Debiti Crediti Crediti Debiti e
SR finanziarl | finanziari | comm,li - | comm.ti | Vendite

Expert System USA

INC 0 {41) 82,713 1.014 124,332

Expert System

Cogito LTD 0 7.857 1,353,257 0 648,678
EXPERT.Al SPA
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Expert System

Iberia Slu 0 73.547 713.242 30.25% 480.051 30,259

Expert System

Enterprise Corp 0 321.316 8.876.850 1,484.867 3.854.650 667.254

Expert System

France 5as 0 37,806 552.022 309.789 150.670 78.851

Expert System

Deutschland Gmbh 0 101.056 94 478 38457 3291 4.4M

Expert System

Canada

Technologies

Sémantiques INC 0 36.942 28,504 106.235 15.708 319,792

Expert.Al

International S5A 0 0 11.659 213,557 5.126 0

Gum Group 5.p.A. 0 0 0 0 0 375.202

Gum Consulting

S.paA. 0 0 0 0 0 199.833

Finix Technology

Solutions S.r.L i] 0 231,350 676.000 189.631 ]
| Payglobe s.r.l. . 0_ _ 1] _ a _ l] _ 0 ._ [

Totale -~ C 0] . 568482 11,944,167 - 2,860,178  5.701.758 | 1.675.592

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regclati da normali condiziond
di mercato.

Di seguito si forniscono informazioni in meritc alla natura di tali operazioni:

La voce dei costi e ricavi infra-gruppo accoglie concessione di licenze, canoni di manutenzione,
prestazione di servizi professionali @ rimborsi spese minori; la voce dei préventi e oneti infra-gruppo
accoglie gli interessi su finanziamenti concessi; inoltre sussistono le ulteriori operazioni:

Con la correlata Gum Group S.p.A.:
Acquisto
- Costi di ristrutturazione per Euro 276,766;
- Remunerazione organi societari per Eure 98.436

Con la correlata Gum Consulting 5.p.A.:

Acquisto
- Costi di ristrutturazione per Euro 77.071;
- Consulenze commerciali per Euro 122.762.

Con la correlata Finix Technology Solutions 5.r.l, {societa del gruppo Grum Group S.p.A.):
Vendita
- Hardware per Euro 189.631;
- Impegni per Euro 460.000 per earn-cut 2025 su acquisto ramo di azienda {per maggiori
informazioni si rimanda al capitolo “garanzie ed impegni”.

- "
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36. Garanzie ed impegni e passivita potenziali

Nel prospetto di seguito si riportano impegni, garanzie e passivitd potenziall non risultanti dallo stato

patrimoniale:
| saldointziate | Variazione - | - Saldo finale
Impegni 0 460.000 460,000
Garanzie 834.319 14.344 B4B.663
Conti d'ordine 834,319 474,344 1.308.663

Per quanto riguarda gli impegni, trattasi di earn-cut con la parte correlata Finix al fine della valutazione
del prezzo finale di acquisto di laro ramo d’azienda. Tali impegni sono subordinati al rinnovo di alcuni
contratti durante il 2025,

La tabella seguente ne illustra il dettaglio.

Benefi¢iaric - -~ . . - S . Amporto” “datadi | - data scadenza
Finix Technology Solutions 5.r.L. ' 3758800 € | 31/12/24 171272025
Finfx Technology Sclutions S.r.L. 121.029,00 € 31712424 30/06/2025
Fimix Technology Sclutions S.r.l. 101.383,00 € 3/12/24 31/9172025
TOTALE 460,000,00 €

Per quanto riguarda le garanzie, tratt&si di garanzie .fideiusscrie ve_rso istituti di credito o compagnie
assicurative. La tabella seguente ne illustra il dettaglio.

Istitute garante Beneficiarlo G':g::{; . eﬁglgjl a sc::;:lza
BPER Mﬁt‘fo'gffggl‘r'm;“e"m sy | 2V/0/18 | 311122025
BPER Affitto Uffict ta7s | 01710718 30/9/2025
BPER MIUR - PROGETTO C4E s 500 | 12101719 30/6/2025
COFACE PCM 5.5. ey | 17100190 svincolo del
Tokio Marine HCC CONSOB 35.000 04112419
EXPERT.Al SPA
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ELBA ASSICURAZION! 5.P.A. PCM Susi pags | 200050 | svincolo del
Tokio Marine HCC SOGEI soasp | 2011720 | Sheoio del
EPER Affitto Uffici S g2 | TP12/2020 | 2 “‘;‘;’;"e‘f" del
Unicredit Affitto Uffici 05 | 1203721 | 12/3/2033

Tokio Marine HCC TELEDIFE piazg | 11710721 | ASvincolo del
Assicuratrice Milanese S.p.A. FASTWEB coc0o | 0770322 | 3tria/02s

COFACE CASSA BEPOSITI E PRESTITI oz | 2070822 | * ‘“};‘;ﬂ: del
Tokio Marine HCC PCMP.S. 15500 | 28/08/22 a “’é‘;;"el: del
COFACE SOGEI sodgs | 10/ | BEnCO del
Assicuratrice Milanese S.p.A. TALETE SPA oy | 1705z | B Svincolo del
Tokio Marine HCC PCM GG 4725 1370123 a svg’récg: del
Tokio Marine HCC PCMP.S. qazsy | WO P s"g;f:;‘: del
Tokio Marine HCC CONSOB o5 | f6r0a/zs | @svicelodel
Tokio Marine HCC CINECA o aso | 11706123 | @ Vincolodel
Allianz -' PCM XX SETTEMBRE ez | oromm | ° 5";‘;‘;‘:: del

'. TOTJ“LE 848.663

ot .
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Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membti del

Comitato sul Controllo di Gestione ed alla societa di Revisione contabite.

U qualifica | 31/12/2024 | 31712/2023 | Varfazione

Ammintstratori 225.586 473.992 (248.406)

- Compensi stock option [ 4]

- Compensi fissi 225,586 473.992 (248.406)

- Numero Azioni 0 0
Comitato di controllo sulla gestione 49.500 10.667 36,833
Revisione contabile 30.684 40.962 (10.278)
Totale® | 305,770 ' 525.620 (219.850)

La Societd, come previsto dal D.Lgs, n. 14/2019 (Codice della crisi e dellinsolvenza d'impresa), adotta un

assetlo organizzativo, amministrative e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi dimpresa e dellassunzione di idonee iniziative, =

38,

Contributi pubblici ex art. 1, commi 125-129, della legge n 124/2017

51 comunica che, ai sensi della Legge n. 124/2017, comma 125-129 dell’art.1, cosiddetta Legge annuale
per il mercato e la concorrenza, expert.ai Spa ha intreitato nell’esercizio 2024, a parziale copertura dei

costi sostenuti e/o a titelo di contributi, le seguenti somme (criterio di cassa):

Denominazione Denominazione Importo Data e
sogdetto soggetio (datiin incasso Causale | Progetto
ricevente erogante Euro) S
POR FESR 2014 - 2020 - ACCORD| REGIONALI
DI INSEDIAMENTO E SYILUPPC DELLE
Regione Emilia- IMPRESE - BANDG 2021 IN ATTUAZIONE
Romagna 720.344 | 04710/2024 | SAL | ppy BT, 6 DELLA LR, N. 14 /2014, -
PG/ 20217962177 - CUP E92C21001 360009 -
prj IBRID.AI
European i
Commission 158,837 | 23/01/2024 SAL Project 101037247 - SILYANUS
Expert.af 5.p.A. Decreto Direttorfale n. 1735 del 13 luglio
2017 - Awviso per la presentazione di
progetti di ricerca industriale e sviluppo
sperimentale  nelle 12 aree  di
MIUR 47201 | 1311172024 SAL specializzazione individuate dat PHR 2015-
2020. POH Ricerca e Innovazione 2014-
2020, Asse I, Aziohe
Tecnologici” - Progetto Al
- CUP Bb6C1 8000860005
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Decreto Direttoriale n. 1735 del 13 Luglio
2017 - Awviso per la presentazione df
progetti di ricerca industriale e sviluppo
sperimentale  nelle 12 aree di
MIUR 11.800 1371172024 SAL specializzazione individuate dal PNR 2015-
2020. POM Ricerca e Innovaziene 2014-
2020, Asse I, Adone ILZ “Cluster
Tecnologict” - Progetto ARSO1_00927 - CAE
- CUP B6eCTB000860005

Fondo per la Crescita Sostenibile
Sportello “Fabbrica Intellisente” PON 1&C
2014-2020, di cui al DM, 5 marzo 20H8

MISE 177.710 | 08/03/2024 | SAL | Capo IIl,
Prog. n. F/490072/01-03/%44  CUR:
B66G.2100001 0005

Fondo per la Crescita Sostenibile -
Sportello “Fabbrica Intelligente” PON IBC
2014-2020, di cui al D.M, 5 marze 2018

MISE 183.452 |12/09/2024 |  SAL | Capo Il
Prog. n. F/190072/01-03/X44  CUP:
B66G 21000010005

E‘;m‘i’:;;m 31,500 | 15/03/2024 | Anticipe | Project 101135513 - CyelOps

E:‘Jm‘::';’;m 74.878 | 22/05/2024 | Anticipa | Project 101070284 - enRichAyData

Egrn?.i?fs'i‘m 110.250 | 01707/2024 | Anticipo | Project 101135513 - CyclOps

g‘{r‘m‘s‘;m 94.500 | 12/09/2024 | Anticipo { Project 101135513 - CyclOps

E‘;m?f;;m 56,174 | 29/11/2024 | Anticipo | Project 101084071 - DOME

Egm?:s'i‘m 22.471 | 2371272024 | Anticipo | Project 101084071 - DOME

Si segnalano inoltre che durante l'anno 2024, Expert.ai SpA ha ricevuto la concessione dei seguenti

progetti:

- In data 28/02/2024 Con riferimento al progetto PNRR MUR - Missione 4, Componente 2,
Investimento 1.3 - D.D. n, 341 del 15/03/2022-Progetto PECO00C13 denominato “FAIR” ha ricevuto
l'assegnazione definitiva del progetto progetto PNRR MUR - Missione 4, Componente 2,
Investimento 1,3 - D.D. n. 341 del 15/03/2022-Progetto PECOO0013 CUP B43D22000%00004
denominato “FAIR” - Titolo: RESPIRA (REplicabilita, SPlegabilita e Ragionamento) con concessione
in via delle seguenti agevolazioni:

- un contributoe alla spesa per limporto di Euro 312,052 di cui Eure 200,415 in area del Mezzogiorno;
a fronte dei seguenti costi sostenuti ed ammessi per un totale di Euro 480.800 suddiviso in
Personale interno per euro 30Z.080, Altri costi per euro 7.500,00 e Servizi di consulenza euro
170.500,00. Inizio del progetto 01/04/2024 durata 18 mesi

o "'st_;ddetti costi sono stati sostenuti in relazione all’attivitd che si colloca prevalentemente

7 altinterno degli obiettivi del WPL.5 - Integrative Al for Natural Language Understanding.

. £ i Indata 24/09/2024 la societa ha ricevuto il decreto di concessione del progetto MAESTRO

. _. "; '-'._-,(Mitjgare le Allucinazieni dei Large Language Models: ESTRazione di informazioni Ottimizzate) a
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valere sulla L.P. 13 dicembre 1999, n. 6 e ss.mm. Art. 5: Aiuti per la promazione della ricerca e
sviluppo - Procedura valutativa -Domanda di agevolazione di data 11 dicembre 2023 - prat.
11/2023 - CUP: C79J23001170001con concessione di un contributo alla spesa per l'importo di Euro
304.364,60 a fronte dei seguenti costi sostenuti ed ammessi per un imperto totale di Euro
£35.687,50 suddivisi tra spese del personale di Euro 496.250,s5pese generali per euro 74,437,50,
Consulenze per Euro 55.000,00.

| suddetti costi saranno sostenuti nell’arco dei 24 mesi di durata del progetto a partire dal
01/01/2024e in relazione ai seguenti ohiettivi di ricerca sui quali Expert,ai SpA lavorera:

Tipologia
Titolo OR attivity
{RL o 85)
1
Generazione dataset orientato al mondo Business Rl
2
Modelli di estrazione di alta qualita Rl
Misurazione splegabilita RI
1
Arricchimento Knowledge Graph attraverse NER semantice RI
5
Realizzazione Prototipo finale o 55

- in data 28/11/2024 ha ricevute il decreto definitivo di concessione del progetto europeo “Project:
101168201 — LINGUARISE-DC — EDF-2023-LS-RA-CHALLENGE)" con concessione di un contributo a
copertura del 100% dei costi sostenuti ¢ ammessi per Uimporto di 651.860,47 Euro. L'avvio del
progetto & fissato il 01 gennaio 2025 e avrd durata di 36 mesi. Expert.al SpA lavorera su tuttii 18
WP fornendo la tecnologfa e le competenze NLU per unlA affidabile e spiegabile e per
linteroperabiliti delle informazioni.

In assenza di chiare indicazioni da parte ministeriale, la Societa si & rifatta ad una circolare Assonime in
cui si ritengono esclusi da obbligo di segnalazione i vantaggi non selettivi o quelli accessibili da tutte le
imprese secondo criteri generali predeterminati, come accade per le agevolazion fiscali.

Si segnala che Expert.ai S.P.A. nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 ha utilizzato in
compensazione:

- Euro 843.192,50 per il credito d’imposta sulla Ricerca e Sviluppo previsto ai sensi della legge
19019.048,00 per il credito d’imposta di cui CESSIONE SUPERBONUS 110 ART,119 DL34/20

allart. 52 della L. 234/2012.
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3%.  Informazioni richieste della | in merijto a startup, anche a vocazione sociale, g P
nnovative

Al 31/12/2021, a seguite del superamento del secondo anno consecutivo del numero di 250 AWU, come
indicato dalla Raccomandaziane n, 2003/361/Ce della Commissione Europea del 6 maggio 2003, recepita
in Italia con il Decreto Ministeriale del 18 aprile 2005, Expert.ai S.p.A. ha perso lo status di PMI Innovativa.

40,  Pagamenti basati su azioni

In data 29 giugno 2020, e successive modifiche apportate in data 29/04/2022, U'Assemblea aveva
approvato il “Piano di Stock Grant 2020-2023" e il “Piano di Stock Option 2020-2023”, |l “Piano di Stock
Grant 2020-2023", con relativo aumento di capitale gratuite, era destinato ai dipendenti di Expert.af
S.p.A. e delle sue controllate, che prevedeva |'assegnazione di massimi 3.200.000 diritti per ricevere
nel rapporto di 1:1 altrettante azioni ordinarie dell'Emittente, subordinatamente al raggiungimento df
determinati obiettivi di performance efo personali in clascuno dei quattro esercizi che chiudevano
rispettivamente al 31 dicembre 2020, 2021, 2022 e 2023 e, unicamente per Uesercizio 2021, alla
permanenza in azienda del personale, Cn

[l “Pianc di Stock Option 2020-2023” e il relative aumento di capitale a pagamento, era destinato a
companenti del Consiglio di Amministrazione, collaboratori, consulenti e dipendenti di Expert.ai S.p.A.
e delle sue controllate, che aveva per oggetto Uattribuzionedi 1,800,000 diritti di opzione condizionati
a sottoscrivere, a un prezzo preventivamente stabilito, azioni ordinarie Expert.ai (nel rapporto di 131},
La maturazione dei diritti di opzione era subordinata al raggiungimento di determinati obiettivi di
performance e/0 personall di volta in volta stabiliti per ciascun bereficiario.

L’ultima tranche dei piani si & petfezionata successivamente all’approvazmne del bilancio al 31
dicembre 2023 e nel corso dell'esercizio 2024 non sono stati rinnovati,

41,  Fatti dirilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo ed evoluzione prevedibile della gestione

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dellesercfzio che possanc incidere in maniera
rilevante sull'andamento patrimaniale, finanziario ed economico della societa e del Gruppo expert.ai.

EVENTI FINANZIARI
il 12 marzo 2025 expert.ai ha comunicato

- il lancio di EidenAl Suite che consolida il ruclo di expert.ai come partner df riferimento per
"enterprise Al; si tratta di una suite df soluzioni complete, pronte all’use e su misura per i mercatf
verticali che integra le tecnologie pit avanzate: dall'intelligenza artificiale neuro-simbelica ai

- Large Language Models, dalla Generative Al all Agentic Al

_'l'_j‘.h_.uf.ri}duzfone di un nuovo assetto organizzativo con potenziamente dell’area Sales a supporto
degli obiettivi di crescita.
P
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IL 2 aprile 2025 expert.al ha annunciato la nomina del nuovo Senior VP Sales per il Sud Europa,
complendo cosi la struttura organizzativa, presentata in parallelo con la nuova proposizione commerciale
Eidenal Suite, per accelerare su obiettivi di crescita ed espansione del business.

Il 7 aprile 2025 expert.ai ha annunciato, congiuntamente con Tiscali, di aver raggiunto un’intesa non
vincolante avente ad oggetto un'operazione di investimento da parte di expert.ai in una newco costituita
da Tiscali, nel

contesto del e.d. “Progetto Villanova”, selezionato nell’ambito dell’\PCEI-CIS {Important Project of
Common European interest) per la sviluppo di servizi di Al Generativa Multimodale,

PARTNERSHIP E RICONDSCIMENTI

IL 18 marzo 2025 expert.ai ha comunicato dif essere stata confermata dal magazine KMWorld nella top 100
delle realtd pil innovative nell’ambito della gestione della conoscenza {(KMWorld 100 Companies That
Matter in Knowledge Management).

Il 19 marzo 2025 expert.ai ha annunciato il potenziamento delle soluzioni per il settore assicurativo al
pit grande evento europeo dedicato all'lnsurtech (Insurtech Insights Conferehte, Londra, 19-20 marzo
2025).

It 27 marzo 2025 expert.ai ha annunciato ta partecipazione con Deloitte all’evento “Al & Insurtech”
organizzato dall’ltalian Insurtech Association per discutere di sfide, opportunita e casi d’usc dell’Al in
un’industria assicurativa in cambiamento.

Il 3 aprile 2_025 expert.; ha presenta&a “Clinical Tfials innovation™, un*innovativa soluzione disponibile
via EidenAl Suite che sfrutta tecnologie di Al all’avanguardia per sempliﬁca're le sperimentazioni,
migliorare il reclutamento dei pazienti e garantire massimo allineamento fra studi clinici e dati del mondo
reale.

Il 29 aprile 2025 expert.ai ha comunicato di essere stata inserita nella FinCrimeTech50, la prestigiosa
classifica internazionale che premia le soluzioni tecnologiche pili innovative nella lotta contro frodi,
riciclaggio di denaro e crimini finanziari.

Modena, 28 marzo 2025 Per il Consiglio di Amministrazione
1 te
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell*art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
EXPERT.Al S.p. A,

Relazione sulla revislone contabile del bilancie d'esercizio

Gludizio

Abbiamo svolte la revisione contabile del bitancio d’asercizio della EXPERT.AI S.p.A. (la “Societd”)
costituito dallo stato patrimeniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal conto economico
comptlessivo, dal prospetio delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconte finanziario per Uesercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includeno le informazioni rilevanti sui principi contabili
applicati.

A nostro giudizie, il bilancie d"esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e cotretta della situazione
patrimeniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuse a tale data in conforimita agli International Financial Reporting $tandards adottati
dall’Unicne Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformitd ai principi di revisioneg internazionali (ISA italia). Le
nestre respensabilitd ai sensi di tali principi soho ulteriormente descritie nella sezione Responsabilita
della secieta di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizip della presente relazione.
Siame indipendenti rispetto alla Socigta in conformita alle norme e ai principi in materfa di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento ftaliano alla revisione contabile dal bilancio, Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Responsabilitd degli amministratori e del comitato di cont_rnlln sul!g_ggst{qne per il bilancio d’esercizio

Gli amministrateri sono responsabili per la redazione del bilancie d’esercizio ¢he fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conforiita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’ Unione Europea, nei termini previsti dalla tegge, per quella parté del controlle interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga ervori significativi
dovuti a frodi o a compartamenti o eventi non interzionali,

Gli amministratori sono responsabilf per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funziohamente e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per appropriatezza
delt’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzane il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a mene che abbiano valutato che sussistone te condizioni per (a liquidazione della Societa o
ver linterruzione delt’attivitd o nen abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il comitato di controlle sulia gestione ha {a respansabikita dells vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sut processo di predispesizione dell’ informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita delia societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono ' acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contanga errori significativi, dovuti a frodi o & comportamenti o eventi non intenzj Fﬁ%ﬁ‘y
emissione di una relazione di revisione che includa il nostre giudizio. Per ragionevole sicurez

un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione cont
conformitd ai principi di revisicne internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore signij
qualora esistentz,
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Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e séno considerati
significativi qualora ¢i s1 possa ragionevolmente. attendere che essi, singolarmente o nel loro fnstems,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale & abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato & valutata i rischi di errori significativi net bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi nen intenzionali; abbiame definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi, abbianio acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. !l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pilr elevato rispetto al
rischio ¢f non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o gventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I"esistenza di collusiont, falsificazioni, amissioni intenzienali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisite una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scapo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per @sprimera un
gitudizio sull’efficacia del controlic interno della Socigta;

» abbiamoe valutato Vappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevelezza delle stime
contabili effettuate dagli amministrator, inclusa la relativa informativa;

v siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposte della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'sventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o tircostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa infarmativa di bilancio, avvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizic, Le nostre conclusioni sonp basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alld data della presente relazione. Tuttavia, evenii o circostanze
successivi posseno comportare che la Societa cessi di operare come un'entitd in funzicnamento;

» abbiamo valutate la presentazions, la struttura e il contenuto del bilancie d’esercizio nel suo

camplesso, inclusa Uinformativa, e se il bilancio d'esercizio rappreseniti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fernire una corretta rappresentazione.

Abbiameo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per {a revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interne
identificate nel corso ¢ella revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione af sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter}, del D. Lgs. 39/10

Gli amministratori della EXPERT. Al S.p.A. sono responsabili per la predisposiziene della relazione sulls
destione della EXPERT.AF S.p.A. al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esereizio e la sua conformita alle narme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di:

= asprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancie d'esercizio;

* asprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestions;

« rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostrp giudizio, |a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della EXPERT.AI S.p.A.

" al 31 digembra 2024,

EXPERT.AI 5.p.A. | Relazione della secletd di revisions Indipendente at sensl dell‘art, 14 del 1, Lgs, 27 gennaie 2(H0O, n. 3%
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Con riferimente alla dichiaraziene di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter) del D. Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensiane dell’ impresa e del relativo contesto acquisite nel corso

dell’attivita di revisione, noh abbiamo nulla da riportare,
BDO ltalia m {
o ZW -

Gianmarco Collico
Sacio

Bologna, 12 maggio 2025

EXPERT.Al 5.p:A. | Relazione detla soctetd di revisione Indipendente ai sensi dell’art, 14 del D, Lgs. 27 gennale 2010, 0. 3%




EXPERT.AIS.p.A.

lanza svolia nell’csercizio chiuso 2131 Dicembre 2024

Signor] Azionist,

la presente Relezione & predisposta dal Comitato per il Controllo sulla Gestione (di seguito anche il
“Comitato™) di Expert.Af S.p.A, ai sensi delP’art, 153 del D.Lgs. n. 58 del 1998 (il “TUF), il quale &
chiamato a riferive all’ Assemblea degli Azionisti, convogata per [*approvazione del Bilancio, sull*attivita di
vigilanza svolia nel corso dellesercizio nell’adempimento dei propri doverl, sulle omissiont e sui fatti
censtiabili eventualmente tilevati e sui risultati deli’esercizio sociale, oliveché a formulare praposte in ordine
al Bllancio, all'approvazione dello stesso e alle materie di propria competenza.

Il Comitato di controllo sulla gestione in catica alla data della presente Relazione & sfato nominafo
dall’Assemblea degli Azionisti del 20 Giugno 2024 nelle persone di Andrea Gabola (Presidente), Marco Di
Teodoro (Membro Effettivo) e Stefana Pedrini (Membro Effettivo); quest’ultimo, a seguito di dimissioni
rassegnate in dala 13 Novembre 2024, & stato sostituito dall*avv. Ambrosella Landenio.

11 Comitato di controllo sulla gestione all*atio della nomina he verificato [a sussisteinza in capo a ciascuno dei
propri componenti dei requisiti di onorabilita, professionalitd secondo 1 criteri di Iegge ¢ statuto e di
indipendenza nel rispetto dei principi e criteri previsti dal TUFR, RS

Il Comitato ha assolto le funzioni ad esso atiribuite, in quanto organe di confrollo, dallo Statuto e dall*articolo
2409-actiesdecies comma 5 del Codice Civile.

In tale ambito ¢ utile ricordare che, al Comitato spetta il compito di vigilare sul rispetto delle disposizioni di
legge, regolamentari e statutarie, nonché sull’ osservanza dei principi di corretta amministrazione, Particolare
attenziong ¢ rivolta alla verifica dell’adeguatezza, efficienza e funzionalila della strultura organizzativa della
Societd, del sistema di controllo interno, e del sistema smministrativo-contabile, valutandone Ja capacita di
reppresentare in modo veritiero e corretto i fatti di gestione. 11 Comitato per il Controllo sulla Gestione,
nell’ambito delie proprie funzioni ¢ al fine di garantime un’efficace esecuzione, partecipa a tutte le riusioni
del Consiglio di Amministrazione ¢ di Comitato, infrattiene un dialogo costante con il Management della
Societd, con il referente della funzione amministrazione finanza e controllo e con la societd incaricata della
revisione legale dei conti. Inoltre, mantiene wno scambio continuo di i'nf:'mma_z_ioni e un coordinamento
operalivo con I'Organismoe di Vigllanza istituito ai sensi del d.lgs. 231/2001, con il quale si confronta per
condividere gli esiti delle rispeitive attivith e per aggiornarsi reciprocamente.

Nel corso dell*esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ sino alla data odicrna, il Comitato di controllo sulla
gestione ha effettuato I’ attivita di vigilanza attenendosi-a quanto previsto dalla Legge e, ove applicabili, dalle
Norme di comportamento del collegio sindacale di societd quotate emanate dal Consiglio Nazionale del Dottori
Commercialisti e degli Esperti Conabili, dalle disposizioni CONSOB in materia di controlli societari, nonché
dalle previsioni contenute nell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010,

Tl comitato ha effettuato nel corso dell’esercizio e fino alla data di rilascio della prosente relazione, n. 9 riunioni
& nell’ambito delle sue funzioni:
¢ ha partecipaio alle riunioni dell’ Assemblea degli Azionisti vigilando sul rispetto defle norme statutarie,
~ legislative e regotamentari che disciplinanc il fonzionamento degli organi della Societd;
-0 Jia inollre partecipato a tutte Je riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché di Comitato.

]I 'Eﬂ!iﬁ '0 della societd & siato redatlo in base al principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi
‘? ﬁal'l"lntematlonal Accounting Standards Board (IASB) ¢ omologati dall'Unione Buropea, nonché
! 'cnnfm mmnent‘a m plowedunenn emanati dalla CONSOB in attnazione dell’art. 9, comma 3, de] D. Lgs




dal Cadice Civile ¢ dal T.U.F. Inoltre la Societd, secondo le disposizioni di legge, ha predisposte la relazione
finanzaria di Expert Group per I’esercizio 2024.

1) Attivita di vigilanza sullosservanza dellu legge ¢ dello Statuto sociale

11 Comitato di controlio sulla gestione ngl*espletaimento dei compiti di sua competenza ha svolto [e attivitd
prescritte dall’art. 2409 octiesdecies comma 5 de__l__cbdice Civile e dalle dispasizioni, ove compatibili, previste
per il collegio sindacale, dagli antt, 149 ¢ 153-ter del DLgs. n. 58 del 1998, dali*art, 19 del D, Lgs. 39/2010,
dalle raccomandazioni della CONSOR in materia di controlli societari e atfivith del Collegio Sindacale e
facendo riferimento, ove applicabili, alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societ quotate.

1l Comitato da atta che ciascun organo o funzione della societ ha adempiuto.agli obblighi informativi previsti
dalla normativa applicabile. . _

Sulla base delle informazioni raccolte attraverse la propria attivita di vigilanza, il Comitato non ha rilevato
violazioni della legge o dello Statuto sociale, né operazioni manifestatamente imprudenti o azzardate, in
potenziele conflitto di interessi ‘o in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea, o tali da
compromettere ["integritd del patrimonio della Socicta ¢ la continuita aziendale.

I membri del Comitato, hanno acquisito, durante le richiamate riuniont assembleari, consiliari € di comitato,
ampia ¢ dettagliata informativa sull’andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sull’aftivita
svolta e sulle operazioni di maggior tilieve economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa efo
dalle sue societa controllate, sulle quali non ha osservazioni particolari da riferire.

2) Ativita di vigilanza sall’adeguatezaa dell’assetio organizzativo

Sulla base delle informazioni'acﬁuisite, il Comitato fl"ifér_is'ce nella relazione circa gli esiti dell’atiivita di
vigilanza sull’adeguatezza dell’assefto organizzativo, in termini di stratturs, procedure, compeferize e

responsabilit, alle dimensioni della socletd & del gruppo, alla natura e alle modalita di perseguimento
dell’ oggetto sociale, '

$i rilevano le materie riservate &lla competenza del consiglio di amministrazione, tipicamente individuate nella
predisposizione degli indirizzl strategici e organizzativi della societd e nella definizione della struttura
societaria del gruppo. Si rileva la corrispondenza trala struttura decisionale della societd e le deleghe depositate
presso il registrodelle imprese.

11 Comitato:

+  havigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguaiezza della stratlura organizzativa della Societd
e sul rispetto dei principi di corrctta amministrazione, tramite vsservazioni dirette, raccolta di
informazioni dai responsabili di alcune fanzioni aziendali avvenuti nel corso dell’esercizio e incontri
cor la Societd di Revisione nell*ambito di un reciptoco scambio di dati ed informazioni; in tale ambito
il Comitato ha preso atto della rilevanie rotazione di risorse nella funzione amministrazione, finanza ¢
controllo e delle azioni adottate dagli organi delegati al fine di assicurare wn’adeguata operativita;

+  ha vigilato sull’adeguatezza del flusso rcciproco di informazioni tra Expert.Ai ¢ Je sue controllate ai
sensi dell’act. 114, comma 2, del . Lgs. n. 58 del 1998, assicuralo dalle istruzioni emanate dalla
direzione della Societd nei confronti delle Societd del Gruppo;

¢ ha verificato, nell’ambito della vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario, la corcetia applicazione dei criteri ¢ delle procedure di acoertamento adottati dal Cofgiglions
di Amministrazione, in merito alla valutazione positiva dell*indipendenza degli Amm.ini/lfa




A conclusions delle tematiche esaminate nel presente pavagrafo, il Comitato per il Controlle di Gestione
conferma che "attivita di vigilanza svolta non ha evidenziato profili di criticith con riférimento al rispetto dei
principi relativi all’adeguatezza deli’assctio e della struttura organizzativa della Socigtd,

3) Attivitd df vigtlanza sul rispetto dei principi di corretiq amminisirazione, sall’adeguatezza det sistema
mmm‘nis!raﬂvo contabile e sull'ativiti di revisione fegale def contt

Sulla base delle informazioni acquisite, si da atto che le scelte gestionali sono ispirate al principio di corretta
informazione ¢ di ragionevolezza e che gli amministratori sono consapcvuli della rischiosita e degli effitti
delle operazioni compiute, Si rileva la presenza di un piano pluriennale, con aggiomato budget annuale, a
supporto di tali scelte gestionali.

1l Comitato ha rilevato la preseiiza di un flusso informativo costante e strutturato tra le diverse articolazioni
aziendali, il Presidents ¢ Consigliere Delegato. Tale scambio informativo si basa su un sistema di reportistica
petiodica avente ad oggetio Ianalisi dell’andamento della gestione sotto un profile sia economico che
finanziario e finalizzato a !l*adozione tempestiva delle necessarie azioni correttive.

Il Comitato ha valutato e vigilate sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilitd di quest'ultimo a tappresentaie cortettamente i fatii di gestions, attraverse le informazioni dei
responsabili delle rispettive finzioni e I’esame di documenti a'zaendaIJ

[] Comitato, dunque, esprime un giudizio favorevole circa I'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile,
anche in virtd de] rafforzamento delle risorse impiegate nella specifica funzione come dallo serivente Organo
suggerito in talune occasioni, ritenendolo idonco a rappresenitare in modo veritiero ¢ corretto i fatti di gestions,

[l Comitata ha tenuto riunioni con i rappresentanti della Societd di Revisione in data 2 Maggio, 31 Maggio, 21
Ottobre e 31 Gennaio ¢ 9 Maggio 2025 ai sensi dell’art. 150, comma 3 dgl T,1LF, ¢ non S010 emersi dat] efo
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziali nella presente Relazione.

4) Proposte In ordine al bilancio di eserciyio e al bilancio consolidate, alla loro-approvazione ¢ alle materic
di competenza del Comitato o

11 Comitato ha analizzato il progetto di Bilancio d’esercizio chiuse al 31 Dicembre 2024 messo a disposizione
nei termini di cui al*art 2429 c.c., in merito quale si riferisce quanto segue,

Non esercitando la funzione delta revisione legale del bilancio, il Comitato ha svolta un’attivita di vigilanza
sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformitd alla legge per quel chie riguarda la
redaziane e pubblicazione e, a tale riguardo, non vi sono osservazioni particolar! da riferire,

Tn data odierna, [a Societa di Revisiorie ha rilasciato le relazioni previste dall*articolo 14 del D. Lgs. 39/2010,
esprimende un giudizio positivo sia sul bilancio d’esercizio sia su quello consolidato della Societa, chiusi al
31 dicembre 2024,

E’ stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla gestione
& a fale nguarclo non vi sono osservazioni particolar! da riferire; si richiana la relazione della societa di
revisione in merito alle procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) n. 720B contenente il giudizio
di coerenza, della relazione sulla. gestione con il bilancio d’esercizio della EXPERT.AI S.p.A. al 31 dicembre
‘2024 e sulla conformitd della siessa alle norme di legge.




Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri e le aree di consolidamento ¢ non si rilevano
difformita rispetto all’esercizia precedente in ordine ai criteri utilizzati per la redazione del bilancio
consolidato,

In ordine alla relazione sulla gestione, si rileva la completezza di informativa ¢ la congruenza dei dati con
quelli risultanti dal bilancio consolidato; anche in relazione al bilancio consolidato, si richiama la relazione
della societd di revisione in metito alle procedure indicate nel principio di revisione (ISA [talia) n. 720B
contenente il giudizio di coerenza, della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo
EXPERT.AI S.p.A. al 31 dicembte 2024 e sulla conformita della stessa alle norme di legge.

A seguito dell’attivita di vigilanza e controllo svolta neli’escrcizio, il Comitato pud atestare che:

nel corso deli*attivita svolta, non sono emerse omissioni, frregolaritd né fatti censurabili o comunque
significativi tali da richiederne la segnalaziona agli organi di conirollo o menzione nella presente
Relazions;

non sono pervenuti al Comitato denunce ai sensi dell’art. 2408 Codice Civile né esposti da parte di
terzi;

non sono state effettuate segnalazioni ai sensi e per gli effetii di cui all’articole 25-octies del D.lgs.
14/2019 e non sono state ricevute segnalazioni da creditor] pubblici qualificati, ex art. 25-novies D.lgs.
14/2019;

non sono slate individuate operazioni né con ferzi, né infragruppo ¢/o con parti correlate tali da
evidenziare profili atipici e/e inusuali, per contenuti, natura, dimensioni e collocazione temporale; tali
operazioni sono state oggetfo di esame da parte del comitato preposto;

il complesso delle operazioni ¢ delle scelte gestionali adettate sono ispirate al principie di corretta
amministrazione e di ragionevolezza e sono conformi al Piano [ndustriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Modena, 1 12 Maggio 2025

1l Comitato per il Controllo sulla Gestione
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I. PROFILO DI EXPERT.AI

Stgnori Azionisti,

La presente relazione & predisposta ad integrazione del bilancio consolidato al fine di fornire tutte le informazioni
supplementari, utili per una migliore e pill chiara conoscenza dell'andamento delle societa consalidate, che non risultine
dalla sermplice lettura del bitancio consolidato e delle note illustrative,

ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

MARCO VARONE

STEFANO SPAGGIARI
SARAPOLATTI .
_STEFANQ PEDRINI
MARCO DI TEODORO
_ANDREA GABOLA =~
ETTORE LEALE

OBERTO SAMBUCO

. AMBROSELLA LANDONIO

 MICOLACMNIERO

Alla luce del rinnovo della Governance (21 giugno 2024), il Consiglio di Amministrazione risulta cosi composto:

Darfo Pardi - Presidente, legale rappresentante e azionista di riferimento di GUM Group 5.p.A., vanta un'esperienza
pluridecennale presso importanti multinazionali del settore ICT, con posizieni di Uvello sia in ambito internazionale sia
in Italia;

#arco Varone - Co-fondatore e Chief Technology Officer, fra i maggiori esperti di tecnologie di intelligenza artificiale
applicate alla comprensione e all’elaborazione del linguaggio naturale;

Stefano Spaggiari - External Relations Director nonché Head of Investor Relations, fra i soci fondatori della Societa che
sotto la sua guida ha raggiunto una posizicne di leadership nel mercato dell'intelligenza artificiale;

Sara Polatti - Associate e CFQ presso CC & Soci S.r.L., dove s occupa di consulenza finanziaria su operazioni di finanza
_straordih'aria in Italia e all’estero, organizzazione e strutturazione di club deal e set up e gestione operativa
. deliazienda;,

StefanchedrIn -_P'i‘ofessore incaricato di Economia e Gestione della Progettazione presso it Politecnico di Torino,

5 perta di’ aithritidi consulenza direzionale e advisory nell’area della finanza d’impresa, del controlle di gestione e
“della strategia;

EXPERT. Al GROUP
RELAZIONE FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024 4
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Marco di Teodoro - Dottere Commercialista e Revisore contabile presse societa di capitali nonché formatore presso SDA
Bocconi e Universita Cattolica del Sacre Cuore;

Andrea Gabola - Dottore Commercialista ¢ Revisore legale, partner dello studio Ranalli e associati di Torino, ricopre
ruoli di livello in diverse societd appartenenti a vari settori dell’industria e dei servizi;

Ettore Leale - Dirigente e investitore basato negli Stati Uniti nei settori del software e dell'educazione digitale. Ha
guidato il business dei motori di ricerca di Yahoo nei mercati emergenti, lanciato nuovi prodotti digitali e aperto nuovi
mercati per Harvard Business School, Instill, Digital Impact e Adaptec;

Roberto Sambuce - Investment kanker e principal investor, Ha operato nel M&A, corporate finance, turnaround e
strategia d'impresa, con un forte interesse per innovazione ¢ digitalizzazione. Oggi si dedica agli investimenti per la
crescita delle aziende italiane e alle infrastrutture strategiche del paese;

Ambrosella Landonio - Avvocato iscritta all’albo dal 1996. Svolge attivith in ambito civilistico in collaborazione con
Studio Legale Izzi- Toniatti- Perron Cabus- Martini & Partners dove ha maturato una significativa esperienza pluriennale
in ambito fallimentare, societario, commerciale e regolamentare;

Nicola Ciniero - Consigliere di Amministrazione di Elmec Informatica SpA, ha maturato una quarantennale esperienza
in ambito IT in aziende come Hewlett Packard, Nixdord e Digital Equipment per ricoprire poi la Posizione di
Amministratore Delegato di Compaq Computer e Presidente e Amministratore Delegato di IBM Italia SpA.

Il Comitata per il Controllo sulla Gestione dal 13 novembre 2024 risulta composto come segue!
Andrea Gabola - Presidente;

Marco Di Teodoro - Membro;

Ambrosella Landonio - Membro,

Il Comitato Parti Correlate dal 13 novembre 2024 risulta composto come segue;
Marceo Di Teodoro - Presidente;

Ambrosella Landonio - Membro;

Andrea Gabola - Membro,

Organismo di vigilanza
Costantino di Miceli - Presidente e membro esterno;
Stefane Termanini - Membro esterno;

Nicola Bortoletto - Membro interno.

Societa Di Revisione
BDO Italia S.p.A.

EXPERT.AI GROUP
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AZIONARIATO DI RIFERIMENTO CAPOGRUPPO

Expert.ai S.p.A. & una socleta con sede legale a Rovereto, in Via Fortunato Zeni 8 e con sede operativa a Modena, in
Viale Virgilio 56/Q. La composiziche societaria al 31 dicembre 2024 ¢ indicata nella tabella di seguito.

su totale capitale azionario

GUM. Grop $.p.A, _
7,85% ] Ergo 5.r.l, |
e b,95%
|
_ Sofia Holding S.r.l. -
| 1 5,39%
3 Flottante ;

79,87%

EXPERT.AIGROUP
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

il bilancio consolidato al 31/12/2024 & stato approvate dal Censiglio di Amministrazione il 28/03/2025 ed ¢é sottoposto
a revisione contabile.

STRUTTURA DEL GRUPPO

Mel corso degli ultimi esercizi il Gruppo ha consolidate la propria fisionomia di realtd che offre servizi all'intelligence

USA Ine

aziendale e governativa, assumendo l'assetto rappresentato dal grafico seguente:
L'attuale organigramma societario non ha subito cambiamenti sostanziali da quello del 31/12/2023; ad eccezione def
seguenti avvenimenti:
- la societi Expert System Helvetia Sarl & stata esclusa dal consolidamento, ormai in stato di liqujda
un impatto sul conto econoamico pressoché nullo;
- aluglio 2024 & stata costituita la societd Expert.Al Internatienal SA, la quale da allora offre

consulenza strategica al gruppo.

EXPERT.AIGROUP
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Il gruppo expert.ai vanta ad oggi una presenza e infrastruttura globale, con sedi ubicate in Italia, Spagna, Francia,
Germania, Regno Unito, Svizzera, USA e Canada;

.

EXPERT. Al GROUP
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ATTIVITA

Expert.ai & un'azienda specializzata nell'implementazione di scluzioni enterprise di intelligenza artificiale (Al) per
creare valore di business. L’azienda, fondata a Modena nel 1989, & oggi attiva in Europa e Nord America e, grazie anche

alla collaborazione con un network di partner globale, & in grado di rispondere in modo efficace alle sfide di business
pili complesse nell’ambito dell’automazione della conoscenza e della gestione “intelligente” dei processi.

Facendo leva su un’ampia e profonda esperienza maturata con centinaia di implementazioni di successo, expert.af
afffanca aziende e pubbliche amministrazieni nell'innovazione e nella trasformazione digitale, semplificando
progettazione, implementazione e integrazione di soluzioni di Al scalabili, efficienti ed estremamente precise e
sfruttando in medo pratico e ottimizzato le tecnologie pitl avanzate dell’Al, dall’intelligenza artificiale neuro-simbolica
ai Large Language Models, dalla Generative Al all’Agentic Al

Hybrid Al

Le soluzioni di expert.ai integrano diverse tecnologie e modelli di Al (Hybrid Al o Composite Al) garantendo explainability
{“spiegabilita”), massima flessibilitd, accuratezza, governance e ritorno sugli investimenti, Obiettivo priotitario
dell’azienda, infatti, ¢ guidare le organizzazioni ad adottare UAl valutandone i benefici in modo pratico e tangibile, e
scegliendo un approccio responsabile, trasparente e sostenibile che pone al centro persone, problemi da risolvere e
obiettivi da raggiungere, .

La Societa ha ottenuto diversi premi e importanti riconoscimenti da analisti ed esperti di settore. Per cinque anni .
consecutivi, & stata citata come “Sample Vendor” nel report di Gartner dedicato alle tecnologie emergenti pil
innovative', E stata inoltre nominata "Leader” in due report di Forrester: "The Forrester Wave™: Document Mining and
Analytics Platforms, G2 2024" & "The Forrester Wave™: Test Mining and Analytics Platforms, Q2 2024". La valutazione
delle aziende per la Forrester” Wave "Document Mining” & stata avviata a partire da un pool di 41 vendor fino ad arrivare
alla selezione di 14 realta, Expert.ai ha ottenute il massimo punteggio nella Generative Al, oltre che per la sua strategia
visionaria, In particolare, ne é stata evidenziata la capacita di sfruttare le migliori tecnologie dispeonibili sul mercato
con guelle proprietarie (knowledge graph, tecniche di apprendimento automatico - machine/deep learning - large

language models e generative Al) secondo le diverse esigenze organizzative e glf obiettivi di business,

EidenAl Suite - la suite di soluzioni di expert.ai ideata per mercati verticali

Il lancie di “EidenAl Suite” (dal greco antico, “eidénai” significa sapere, conoscere, comprendere) ha segnato una tappa
fondamentale nel percorso di evoluzione di expert.ai per rafforzare il posizionamento strategico. EidenAl S_Uite integra
le tecnologie pill avanzate in una suite modulare e flessibile, offrendo soluzioni complete, pronte all’uso e su misura
per i mercati verticali, che pongono il cliente al centro per massimizzare valore e risultati, generando un impatto

immediato sui processi aziendali.

1 “Hype Cycle for Natural Language Technologies, 2024” - Gartner, Bern Elliot, Adrian Lee, Gabriele Rigon - July 29,
2024 e

 “The Forrester Wave™: Document Mining and Analytics Platforms, Q2 2024, May 30, 2024; “The
Analytics Platforms Landscape, Q1 2024"; "The Forrester Wave™: Text Mining and Analytics Platf
Mining And Analytics Platforms Lahdscape, Qf 20247

EXPERT.AlI GROUP
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L'obiettivo principale di EidenAl Suite é consentire alle organizzazioni di andare oltre al dato, trasformando il potenziale
umano in un asset strategico, creando un ecosistema in cui Al e persone collaborano sinergicamente per generare valore
reale. Un nuove standard per affrontare anche le sfide pill complesse nei percorst di adozione dell’Al, sfruttando una
profonda conoscenza dei processi industriali e una solida expertise tecnologica per trasformare ogni iniziativa in un
vantaggio competitivo concreto.

CLIENT!

Banche e istituzioni finanziarie, assicurazioni, aziende del settore editoriale e dell'industria farmaceutica,

organizzazieni della pubblica amministrazione, sanita, difesa e intelligence scelgono le soluzioni di expert.ai per
automatizzare la conoscenza su larga scala, geslire efficacemente enormi volumi di informazieni, migliorare i processi
decisionali e abilitare nuovi livelli df efficienza sfruttando i dati giusti al momento giusto, e con grande velocita,

In questo scenario, con EidenAl Suite expert.ai mette a disposizione soluzioni pacchettizzate e verticalizzate, concepite
per adaktarsi in maniera agile a specifiche esigenze. Fra i principali settori verticali;

* Banche e Servizi Finanziari - gestione della compliance normativa, monitoraggio rischi e crimini finanziari
assoclati alla clientela, efficientamento dell’cperativita, assistenza al personale internc e miglieramento
dell’interazione con la clientela; i

& Industria farmaceutica - monitoraggio delle risorse legate agli studi clinici, potenziamento delle attivita di
ricerca e sviluppo, maggior efficacia nella qualita delle cure e supporto all'analisi e alla prevenzione dei rischi
operativi;

+ Industrial, con particolare attenzione al mariufacturing - gestione della compliance terze parti e ESG, supparto
alle attivita di assistenza tecnica, maggior efficienza nel comparto produttive e nell’assistenza ai clientf;

+ Assicurazioni - automazione dei processi core per aumentare la capacita dei team di lavero, migliorare 'analisi
dei rschi, accelerare la determinazione delle coperture ed effettuare analisi preliminari piti rapide nella
gestione dei sinistri; S

« Pubblica Amministrazione - innovazione al centro delle attivith operative ma anche dell'esperienza degli
utenti/cittadini con servizi digitali efficienti, trasparenti e scalabili; '

« Editoria e Media - ottimizzazione dei processi di creazione e arricchimento dei contenuti migliorando 1
workflow e le attivita manuali.

L

. EXPERT.AI GROUP
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Il. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Da sempre al centro della strategia di expert.al, gli investimenti in ricerca e sviluppo sone stati e continuano ad essere
la base per l'attivita dell’azienda, fondamentali per conservare il vantaggio competitivo e rimanere allo stato dell’arte
nel campo dell’intelligenza artificiale applicata alla comprensione del linguaggio naturale.

| costi sostenuti per tali attivita sono stati capitalizzati, anche nel contesto di alcuni progett! di ricerca pluriennali
nazionali ed internazionali a cui azienda ha partecipato. Tali attivitd hanno riguardato la piattaforma di intelligenza
artificiale e i prodotti che sfruttano la piattaforma per indirizzare i pil comuni casi d’uso dei clienti, il tutto raccolto
all’interno dell’EidenAl suite. -

Qui di seguitc sono riportate le principali attivita di ricerca e sviluppo del 2024,

Sviluppe dell’Insight Engine

Il 2024 ha visto l'inizio dello sviluppo della nuova piattaforma di analisi e monitoraggio di grandi volumi di informazioni
(insight ingine) che prendera il posto dei componenti sviluppati in precedenza (come quelli usati in Cogito Intelligence
Platform) e che trovera nel prossime futuro applicazione in tutti i mercati verticali in cui opera Expert.ai (Banking,
Insurance, Finance, Pharma/Life Science e Manufacturing): U'insight engine & il componente chiave dell’EidenAl suite.
Le attivita pitt importanti sono state concentrate su;

- design architetturale per garantire la massima scalabilitid al crescere dei'volum'l, sicurezza by design e costi di
erogazione ottimizzati per gli ambienti public cloud, private cloud e on-premise

- completa fusione del motore di ricerca stand-alone all'interno del nuovo prodotto al fine di continuare lo sviluppo di
una piattaforma unificata, flessibile e configurabile in base agli use case e alle esigenze specifiche dei clienti

- implementazione di un nuove framework di componenti Ul (Futura) utilizzato per l'implementazione i tutta
Vinterfaccia dell’Insight Engine e utilizzabile per tutte le successive configurazioni e personalizzazioni della user
experience nei progetti realizzati per { clienti

- integrazione nativa con la piattaforma di intelligenza artificiale sviluppata in passato per una gestione completamente
dinamica dei workflow di indicizzazione e di analisi S

- - integrazione con LLM di terze parti e/o open source, via AP| o deployment locale

- implementazione di nuovi algoritmi di matching semantico fra documenti di tipologia differente, algoritmi basati su
logiche simboliche e/o su logiche basate su LLM

- aufenticazione degli utenti basata su standard di mercato

- implementazione di algoritmi avanzati di similarita e di riconoscimento di duplicati e guasi-duplicati

- studio ed implementazione del riconoseimento di varianti ortografiche di entita (persone, aziende, prodotti) con
performance scalabili su volumi di milion] di documenti

- implementazicne di un completo sottosisterna di visualizzazione e navigazione di documenti strutturati (in formato
PDF o HTML).

Sviluppo della piattaforma di intelligenza artificiale
La piattaforma & contraddistinta da un ambiente integrato end-to-end e Web based per U'implementazione di progetti
linguistici di thesaurus, categorizzazione ed estrazione e con I'integrazione di tecnologie di machine learning e deep
learning.

Le attivita pili importanti sono state concentrate su:

- revisione ed estensione dei componenti di OCR e IDP

- integrazione di un workflow dinamico di base all*interno dell’ambiente di authoring per la vel
in progetti ibridi

EXPERT.Al GROUP
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- aggiomamento dell’architettura cella parte ibrida pet una pill efficiente inclusione di LLM open source all’interno del
workflow di progetto

- ottimizzazioni per la gestione di thesaurus di grandi dimensioni

- revisione dell’architettura di NLFLow {modulo di produzione} per la riduzione dei costi di esercizio in ambienti cloud
attraverso l'ottimizzazione della configurazione sincrona e Uimplementazione di una modalitd asincrona in grado di
adattarsi in modo flessibile ed efficiente ai diversi volumi di traffico.

Knowledge maodel

Sono stati implementati nuovi knowledge model per la soluzione di problemi specifici e la riduzione dei tempi di
implementazione di nuovi progetti. | modelli pilt importantf sviluppatf sono:

- Workers Compensation: modello realizzate per 'analisi dei sinistri relativi agli infortuni sul lavoro per le assicurazioni
che opernao sul mercato statunitense

- First Notice of loss: madello realizzato per il mercato assicurative

- Chemical compound: modello utilizzato nei progetti per il mercato Life Science.

Ricerca di base

Anche nel 2024 & continuata |attivita di ricerca di base focalizzata su temi e domini specifici e coerenti con la strategia
di offerta e di mercato dell’azienda: la maggior parte delle attivit sono state focalizzate sullo studio di tecniche neuro-
simbaliche per #l miglioramento dei risultati, la riduzione dei difetti degli approcci puramente generativi e la
minimizzazione dei costi di erogazione.

Quattro paper sono stati pubblicati nel corso del 2024:

- An Energy-Based Comparative Analysis of Common Approaches to Text Cla.ssi_ﬁcation-in the Legal Domain {Gultekin,
5., Globo, A., Zugarini, A., Ernandes, M., and Rigutini, L)

- Clue-Instruct: Text-Based Clue Generation for Educational Crossword Puzzles. ([Zugarini, A., Zeinalipour, K., Kadali,
5. 5., Maggini, M., Gori, M., and Rigutini, L.]

- Show Less, Instruct More: Enriching Prompts with Definitions and Guidelines for Zero-Shot NER. ([Zamai, A., Zugarini,
A., Rigutini, L., Emandes, M., and Maggini, M.) -

= SLIMER-IT: Zero-Shot NER on Italian Language. (Zamai, A., Zugarini, A., Rigutini, L., and Maggini, M.}.

e
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I1l. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

TITCLO EXAL M

Di seguito si riporta quante riguarda I’andamento del titolo di expert.ai alla data del 31/12/2024%:

Euronext Growth Milan

€ 973.376,29
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PRINCIPALI EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Con riferimento ai principali eventi che hanno interessato il gruppo expert.ai nel corso dell’ esercizio, si segnala quanto
segue.

PRINCIPALI EVENTI DEL 2024

EVENTI FINANZIARI
'8 febbraio 2024 it Consiglic di Amministrazione di expert.ai ha comunicato 'approvazione del piano industriale 2024-
2026.

Il 2 maggio 2024 il CdA di expert.ai ha approvato le proposte di aumento di capitale sociale in opzione fino a euro 30
milioni e di conferimento di una delega ad aumentare il capitale sociale fino a ulteriori euro 20 milioni; ha inoltre
nominato quale Amministratore Delegato il Presidente Dario Pardi.

Il 28 maggio 2024 GUM GROUP S.P.A. ha formalizzato un impegno di sottoscrizione in relazione all’aumento di capitale
soclale in opzione deliberato dall’ Assemblea.

Il 30 maggio 2024 Sofia Holding s.r.l. ha formalizzato un impegno di sottoscrizione in relazione all’aumento di capitale
sociale in opzione deliberato dall’ Assemblea.

11 18 giugno 2024 Ergo s.r.l. ha formalizzato un impegne di sottoscrizione in relazione all’aumento di capitale sociale
in opzione deliberato dall’ Assemblea.

[l 21 giugno 2024 |'Assemblea Ordinaria ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2023 e nominato 1l nuovo Consiglio di
Amministrazione,

Il 24 giugno 2024 il neonominato Consiglio di Amministraziene ha deliberate la nomina del Presidente, il dott. Dario
Pardi, quale Amministratore Delegato, nominato i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione (gli
amministrator indipendenti Andrea Gabola, Stefano Pedrini e Marco di Teodoro) e istituite il Comitato Parti Correlate.
Il 28 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato le cendizioni dell’aumento di capitale in opzione a
pagamento e definito il calendario dell'offerta.

Il 25 lugtio 2024 expert.al ha comunicato la conclusione dell’offerta in opzione relativa all’aumento di capitale con
sottoscrizione dell'38,10% delle Nuove Azioni per un ammontare complessivo pari a Euro 26.137.108,80.

Il 29 fuglio 2024 expert.ai ha comunicate la conclusione in anticipo dell’offerta in Borsa dei diritti inoptati: collocati
sul mercato n. 8.201.961 diritti di opzione, validi per la sottoscrizione di n. 3.209.463 azioni di nuova emissione.

1131 lughio 2024 expert.al ha comunicato la sottoscrizione da parte di GUM Group 5.p.A. delle azioni inoptate relative
all’aumento di capitale e risultati definitivi dell’ aumento di capitale che risulta integralmente sottoscritto.
Contestualmente all’Aumento di Capitale la societd capogruppo Expert.ai $.p.A, ha concordato con i principali istituti
finanziatori con cui & esposta un Piano di Riscadenziamento del debito, Tale piano prevede la sospensione del pagamento
delle quote capitale per un perfodo di 12 mesi, un allungamento della scadenza di 24 mesi e un rimberso futuro a quote
crescenti, | minori rimborsi in quota capitale sono stati di oltre Euro 3,5 milioni nel 2024 e saranno di oltre Euro 3 milion
nel 2025, garantendo cosi la disponibilita delle risorse necessarie al rilancio della Societa sia per crescita organica che
tramite strategie di crescita inorganica, incluse operazioni di M&A.

Il 30 dicembre 2024 expert.ai ha annunciato Uacquisizione di un ramo d'azienda da Finix Technology Solutions S.r.L.
e la sottoscrizione di un accordo commerciale con quest’ultima. Il ramo d’azienda riguarda i contrattj
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CLIENTI, PARTNERSHIP E RICONOSCIMENTI

Il 27 febbraio 2024 expert.ai ha reso nota una nuova partnership con Finix Technology Solutions velta a fornire ad
aziende e Pubblica Amministrazione strumenti basati sull’intelligenza artificiale in grado di gestire contesti ad alta
densitd di informaziont e trasformare i dati in conoscenza,

Il 28 febbrajo 2024 expert.ai ha annunciato la vittoria agli Artificial Intelligence Awards (magazine Corporate Vision) e
la nuova release della propria pattaforma di intelligenza artificiale ibrida.

11 13 marzo 2024 expert.ai ha comunicato i essere frale top “100 Companies that matter in Knowledge Management”,
la prestigiosa lista del magazine americano KMWorld dedicata alle migliori aziende nell’ambito della gestione delle
conoscenze aziendali.

L 10 aprile 2024 expert.ai ha annunciato il potenziamento dell’offerta rivolta al mercato di banche e istituzioni
finanziarie grazie a soluzioni di “Adverse News Screening” per progetti in ambito antiriciclaggio, ricerca intelligente a
servizio dei clienti, di gestione dei rischi ESG e dei processi di regulatery tracking & change management.,

It 15 aprile 2024 expert.al ha comunicato il lancio di una innovativa soluzione per Uindustria farmaceutirca,
posizionandosi fra 1 finalisti del prestigioso riconoscimento “Best of Show” all’evento di punta del settore, Bio-IT World,
Il 20 maggio 2024 expert.ai ha annunciato 1a vittoria agli American Business Awards e il 30 maggio 2024 ai “People’s
Choice Stevie® Award” nella categoria dedicata all’innovazione in ambito assicurativo,

Il 3 giugno 2024 expert.al ha comunicato di essere stata nominata da Forrester “Leader” nel report dedicato alle
plattaforme per l'esplorazione e ['analisi dei documenti, con massimo punteggic nella Generative Al {"The Forrester
Wave™ Document Mininig and Analytics Platforims, Q2 2024").

Il 5 giugne 2024 expert.ai ha annunciato di essere stata nominata da Forrester “Leader” nel report dedicato alle
piattaforme per 'esplorazione e U'analisi dei testi (“The Forrester Wave ™ Text Mininig and Analytics Platforms, Q2
2024™).

L1 giugno 2024 expert.ai ha annunciato la vittoria nella competizione di Duck Creel dedicata alle soluzioni pil
inngvative per le assicurazioni.

It 25 giugno 2024 expert.ai ha comunicato di essere stata nominata nella lista “AlFinTech100” dedicata alle aziende
pit innovative del mondo specializzate in soluzioni di Al in ambito finanziario. )

It 16 lugho 2024 expert.ai ha annunciato di essere fra i tech partner di Banca Investis S.p.A. per la realizzazione di
un’innovativa app in grado di offrire ai clienti nuove madalita di interazione in particolare graziz alle potenzialita dell’ Al
generativa.

Il 4 settembre 2024 expert.ai ha comunicato di essere stata selezionata da CNBC e la societa di ricerca Statista nel
report “The World’s Tep insurTech Companies 2024 dedicato alle 150 realtd pil importanti del mondo in ambito
insurtech,

Il 10 ottobre 2024 expert.ai ha annunciato di essere stata confermata nella prestigiosa lista “InsurTech100”, dedicata
alle 100 realta pid innovative specializzate nello sviluppo di soluzioni in ambito assicurativo.

i1 5 novembre 2024 expert.ai ha comunicato la collaborazione con Autostrade per Ultalia per un’innovativa app {“virtual
agent” basato sull’Al} a supporte degli operatori nei giorni di traffico elevato.

_ Andamento economico generale:
- Lattivit econorhica rimane robusta negli Stati Uniti ma perde slancio nelle altre economie avanzate. In Cina la crisi del

-?-Foﬁ'te:':'B‘cili_étéino' Economico 1/2025 di Banca d'ltalia

i
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mercato immobiliate pesa ancora sulla domanda interna. Secondo le valutazioni dell’OCSE, nel 2025 il commercio
mondiale si espandera poco al di sopra del 3 per cento, in linea con Uandamento atteso del prodotio globale. Le
prospettive degli scambi internazianali potrebbero tuttavia risentire negativamente, oltre che dell'acuirsi delle tensioni
geopolitiche, dell'annunciato inasprimento della politica commerciale statunitense. | prezzi del petrolio sono cresciuti
appena; le quotazioni cel gas naturale restano volatili e soggette a pressioni al rialzo per fattori connessi sia con la
domanda sia con lofferta.

In linea con le attese, linflazione & risalita leggermente negli Stati Uniti; & scesa di poco nel Regno Unito mentre in
Giappone € aumentata pili del previsto. Nella riunione di dicembre la Federal Reserve ha nuovamente tagliato i tassi di
riferimento di 25 punti base, portandoli al 4,25-4,50 per cento; rispetto alle precedenti riunioni, 1 membri del Federal
Open Market Committee prefigurano un processo di normalizzazione della politica monetaria pili graduale, in
considerazione della pill lenta discesa dellinflazione e del livello contenuto del tasse di disoccupazione, Cio ha
contribuito al deciso apprezzamento del dollaro nei confronti delle altre principall valute, incluso l'euro,

Sulla base delle informazieni dispenibili, alla fine del 2024 la crescita economica nellarea dell'euro si & indebolita,
penalizzata dalla scarsa vivacita di consumi e investimenti e dalla flessione delle esportazioni. L'andamento della
manifattura rimane deludente, in particolare in Germania; si sarebbe affievolito anche limpulso fornito dai servizi.
L'inflazione resta moderata, intorno al 2 per cento, con una sostanziale stabilita della componente di fondo: nei servizi
la variazione dei prezzi si conferma ancora relativamente elevata, riflettendo in parte adeguamenti ritardati
allinflazione passata. . —_—

A dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha tagliato di ulteriori 25 punti base 1 tassi di interesse di riferimento, |
mercati si attendono una nuova riduzione di ¢irca 75 punti base nel corso del 2025, Nonostante il graduale allentamento
della politica menetaria, la dinamica del credito nell'area dell'euro rimane modesta, in un contesto di elevata incertezza
e di debolezza della domanda.

Lo scenario dell’economia nazionale*
Nel quarto trimestre del 2024 l'attivita economica in Italia si @ mantenuta debole, risentendo come nel resto dell'area

delleuro della persistente fiacchezza della manifattura e del rallentamento dei servizi.

La domanda interna sarebbe frenata dalla decelerazione della spesa delle famiglie e da condizioni per investire che
rimangenao sfavorevali. Nelle profezioni di Banca d’ [talia la crescita acquisirebbe slancio nel corso del 2025, collocandasi
intorno all't per cente in media nel triennio 2025-27.

In autunno le esportazioni di beni ftaliani sarebbero state frenate da una domanda mondiale in decisa flessione. Le
politiche protezionistiche annunciate dalla nuova amministrazione statunitense si ripercuoterebbero sulle vendite
all'estero delle aziende del nostro paese che esportano verso il mercato americano, soprattutto quelle di piccola € media
dimensione.

Nchostante il numero di occupati continui ad aumentare, le ore lavorate per addetto sono in calo e i mantiene elevato
il ricorso alla Cassa integrazione guadagni, soprattutto nella manifattura. La graduale flessione della partecipazione, in
particolare netle fasce di popolazione pil giovani, € proseguita anche in autunno, contribuendo a ridurre il tasso di
disoccupazione a un livello eccezionalmente basso.

Negli ultimi mesi del 2024 1l calo dei prezzi dei beni energetici ha ancora contribuito a mantenere t'inflazione al consumo
ben al di sotto del 2 per cento. Linflazione di fondo resta moderata, ma relativamente pill elevata nella componente
dei servizi.

4 Faonte; Bollettino Economico 1/2025 di Banca d'ltalia
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MERCATO DI RIFERIMENTO

Secondo la guida di IDC dedicata alle previsioni sugli investimenti nell’intelligenza artificiale, la spesa mondiale per
U'Al, fra applicazioni, infrastrutture e relativi servizi, raddoppiera entro il 2028 fino a raggiungere i 632 miliardi di
dollari, La rapida integrazione dellAl e, in particolare, dellAl generativa (GenAl) in una vasta gamma di prodotti portera
a un tasso di crescita annuale composto (CAGR) del 29,0% nel periodo di previsione 2024-20285. In particolare, secondo
il modelle elaborato da Bloomberg Intelligence, il segmento rappresentato dalla GenAl potra raggiungere 55,7 miliardi
di dollari nel 2027 creando le basi per un mercato da 1,3 trilioni di dollari entro il 2032¢. Nel corso del 2024, secondo
MciCinsey & Company’, 'adozione dell'Al da parte delle organizzazioni & salita dal 50% al 72%, con una quota nei confranti
della GenAl pari al 65%; mentre, secondo Capgemini®, la percentuale di aziende che hanno incrementato gli investimenti
nella GenAl si € assestato all'80%.

Anche in Italia, stando alle pill recenti stime dell’ Osservatorio Artificial Intelligence del Politecnico di Milano?, il mercato
dell’Al nel 2024 & stato caratterizzato dal sempre pill vivo interesse nei confronti della GenAl, registrando una huova
crescita da record: +58% rispetto al 2023 che porta il valore complessivo alla cifra di 1,2 miliardi di eurc, legata per il
43% a soluzioni di GenAl o progetti ibridi {che includono nelle tecniche di sviluppo sia GenAl sia Al tradizionale), mentre
il restante 57% rimane frutto di progettualita di Al tradizionale. - '

Tuttavia, nonostante il mercato sia in grande fermento trainato dal fenomeno globale dell’Al che continua a evolversi
a un ritmo velocissimo, Uadozione di soluzioni a livello enterprise resta in una fase sperimentale, con pochi casi conereti.
Oltre che ad aspettative iniziali che spesso non trovano riscontro effettive nella realtd, le cause sono prevalentemente
legate alla mancanza di una strategia consolidata, che includa competenze, conoscenza techologica e governance con
gestione efficace dei dati ma anche di un presidio interne??,

La chiave di volta per massimizzare il potenziale dell' Al viene individuata nella capacita di dare prierita allo sviluppo di
strategie che dimostrino risultati aziendali chiari e misurabili, evidenziande la necessita di garantire una governance

* Internaticnal Data Corparation, IDC “Worldwide Al and Generative Al Spending Guide”, source “Worldwide Spending
on Artificial Intelligence Forecast to Reach 8632 Bitlion in 2028, According to a New IDC Spending Guide™ - IDC, August
19, 2024

§ “Generative Al to Become a §1.3 Trillion Market by 2032, Research Finds" - Bloomberg, June 1, 2023

7 “The state of Al in early 2024: Gen Al adoption spikes and starts to generaie value” - McKinsey & Company, May 30,
2024

8 "Harnessing the value of generative Al” - Capgemini Research Institute, 2024

Y “L'adozione dellArtificial intelligence nel 2024: italia a confronto con {Europa™ - Osservatorio Artificial Intelligence,
Politecnico di Milano, Ricerca 2024-2025, febbraio 2025

W Secondo Gartner, almeno il 30% dei progetti che includono 'use della GenAl saranno abbandonati entro la fine del
- 2025 {“Gartner Predicts 30% of Generative Al Projects Will Be Abandoned After Proof of Concept By End of 2025” -
< Gartner; duly 29, 2024). Il principale ostacolo all'adozione della GenAl & la capacita di dimostrame il reale valore per la
‘carenza di talenhfprofessmnalita, difficoltd tecniche/tecnologiche, problemi relativi ai dati e, ancora, la mancanza di

| ._"-alEineamento aziendale ma anche di piena fiducia nelllA (“Gartner Survey Finds Generative Al Is Now the Most

Frequ_ently Deployed Al Solution in Organizations” - Gartner, May 7 2024)
- EXPERT.AIGROUP
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solida con una supervisione continua, dando priorita a linee guida etiche e allo sviluppe di una cultura di respensabilita
e trasparenza all’interno delle organizzazioni'!,

sul principio della supervisione da parte dei professionisti {human-in-the-loop), cosi come su un approccio df Al ibrida’?
per accelerare la possibilitd di liberare e sfruttare pienamente il potenziale dell’Al in ambite enterprise, expert.ai &
stata pioniera, profilandesi come una delle prime realta specializzate nell’Al applicata all’analisi dei testi a integrare
le migliori tecnologie disponibili sul mercato con quelle proprietarie (knowledge graph, tecniche di apprendimento
automatico - machine/deep learning - large language models e GenAl) e condividere la necessita di una intelligenza
artificiale responsabile, di cui beneficiarne in modo sostenibile, secondo una logica di approccio trasparente, spiegabile,
green e human-centered™.

Nell'ambito delle soluzioni di Text Analysis, Classification, and Conversation Systems che, stando sempre alle stime
dell’Osservatorio Al del Politecnico di Milanc®, rappresentana un terzo del mercato Al (32%) con la crescita pilt alta di
tutte le classi (+86% rispetto al 2023), la quota di progetti che utilizzano metodologie ibride raggiunge il 90%.

Dimensioni di mercato ed eccellent! prospettive di crescita delle soluzioni per |"analisi dei testi sono confermate anche
a livello globale, con stime che vedono la text analytics attestarsi su un valore parj' a 14,68 _miliardi di dollari nel 2025
e 78,65 miliardi di dollari entro il 2030, con un CAGR del 39,9% nel periodo di previsione 2025-2030™, In questo scenario,
le potenzialitd all‘avanguardia di Hybrid Al di expert.ai, e quindi la capacita di integrare diverse tecnologie e il meglio
dell’Al per risolvere in modo pil efficace ed efficlente un numero maggiore di problemi aziendali legate alla text
analytics, sono state chiaramente riconosciute da Forrester, che ha posizionato expert.ai fra i leader nelle piattaforme
di text analytics.'

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO

La Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2024, comprende i dati consolidati delle controllate incluse nel
perimetro di consolidamento, nonché guelli della controllante Expert.af S.p,A. -

Al fine di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della gestione, le tabelle sottostanti
esprimeno una riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale
per aree funzionali e su base finanziarie ed i pill significativi indici di bilancia,

Occorre tenere presente che il 2024 rappresenta un anne di svelta e di rilancio per il gruppo Expert.ai.

" “Top Seven Takeaways from Gartner's 2024 CIO GenAl Survey” - Software Strategies Blog, September 17, 2024
https: / /softwarestrategiesblog.com/2024/09/ 17/ top-seven-takeaways-from-gartners-2024-cio-genai-survey/

12| *Hybrid Al (o0 Composite Al) si conferma fra le principali innovazioni secondo la logica "hype cycle” di Gartner (“Hype
Cycle for Artificial Intelligence, 2024 - Gartner, June 17, 2024).

s U} “Fxpert,ai Advances Responsible Al in the Enterprise with Green Glass Approach” - expert.ai, 15 dicembre 2022
Approceio "Green Glass™ per favorire LAl responsabile in ambito aziendale - expert.ai | expert.ai

4 Text Analytics Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts (2025 - 2030) - Mordor Intelligence Research

& Advisor, June 2024 [Retrieved March 19, 2025, from https://www.mordorintelligence.it/industry-reports/text-
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Il nuovo piane industriale approvato dal Censiglio di Amministrazione in data 8 febbraio 2024, il cambio di management
& l"aumento di Capitale fino a 30 milioni (avviato in maggio e conclusosi in luglic 2024 con la sottoscrizione integrale
dell’importo} hanno creato le condizioni per Una sostanziale riorganizzazione di tutto il gruppe. Per questo motivo, al
fine di rendere maggiormente comprensibile la lettura dei dati ecanomici, sono stati quantificati una serie di costi che
sano direttamente legati alla ristrutturazione societaria ed hanno pertanto una natura eccezionale (in termini di importo
e di incidenza sulle altre voci di bilancio) e non ricorrente.

Principali dati economici
Il bilancie consclidato al 31 dicembre 2024, che comprende i dati consolidati delle contrellate incluse nel perimetro di
consolidamento, nonché quelli della controllante Expert.ai S.p.A., evidenzia quanto di seguito esposto (dati in Euro):

Gruppo Expert.ai Expert.ai 5.p.A.

Principali dati economici ‘

FY 2023 FY 2024 VAR , | F¥ 2023 FY 2024
39.050.685 | 32.3%94.512 (17%) Valere della produziorie - 31.681.768 28,744,884 (9%)
Margine operativo lordo
{235.550) 3.386.098 =100% (EBITDA) 3.849.405 4.862.377 26%
(8.814.722) | {4.968.505) 44% Risultato operativo (EBIT) (3.509.877) (2.737.423) 22%
(9.855.901) | (10.060.348) (2%) Risultato netto (23.262.877) | (13.717.526) 41%

Il conte economico riclassificato del Gruppo expert.al éil seguente {in Euro).

- Conto economico consolidato 31/12/2024 | . 31/12/2023 | Varlazione
Ricavi delle vendite 24.533.326 29.781.081 (5.247.755)
Praventi diversi 2.815.839 2,842,821 (26.982)
Variazione delle rlmanenze 0 ' {14 560) 14.560

‘Ricavi totali - : 1 27.380.166'| 32.609:343 | (5.260.177)
Incremento Immobllinazionl per Iaruon |ntern| 5.045.346 6.431.731 (1.386.384)

Valore della produzione operativa - . - . | . 32394512 | . 39.041.072|  {6.646.560)
Costi esterni operatlvi [11 416. 270) (15.437.680) 4.021.410
Valore aggiunto 200978242 | 23.608.393 | ' (2.625.151)
Costo del personale [17.592. 143) t23 838.943) 6.246.800

' Margine Operativo Lordo (EBITDA)- - - 3.386.088 | (235.550).| - 3.621.649
Ammortamentl e accantonament! (8.354.603) {8.579.172) 224.569

Ristiltato Operativo (EBIT). ' (4.968.505) | (8.814.722) | - . 3.846.217.
Risultato dell'area finanziaria {588.608) (1.028.888) 440.280

Risultato Ordinario. : : [5.557.113) | (9.843.610) | = 4.286.497
Costi esterni operativi — Oneridi rlstrutturazlone {1.151.252} 0 {1.151.252)
Costo del personale — Oneri di ristrutturazione {2.317.514} 0 {2.317.514)
Risultato Prima delle imposte {9.025.880) | . (9.843.510) © 817730
Imposte sul reddito {1.034.468) (12.293) (1 022.176)
Risultato netto . (10.060.348) | [9,855.902) | - (204.445)

" EXPERT. Al GROUP
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| ricavi delle vendite evidenziano una flessione legata alla revisione della proposta commerciale, maggiormente
focalizzata a proporre ai clienti soluzioni specializzate per casi duso e settori industriali che hanno un maggiore
potenziale di replicabilita, ed @ attribuibile a tre fattori:

- La spinta commerciale finalizzata alla vendita di licenze software in modalitd 5adS con nuove strutture di prezzo,
legate al volume di utilizzo dei dati da parte dei clienti, che permetteranno una maggiore scalabilita dei ricavi per
cliente negli anni successivi;

- Una mageiore selezione di progetti a pill alta marginalita, che ha portate ad una diminuzione del velume complessivo

dei contratti nel breve termine, ma ad una migliore redditivita futura;

- La riorganizzazione del team commerciate nelle aree EMEA ed USA, che ha temporaneamente generato una crescita
minore.

Il valore della produzione risulta pit basse anche per effetto delle minori capitalizzazioni dei costi sostenuti per lavori
interni commentate nel seguito.

Si riporta di seguito il breakdown def ricavi totali (al netto dei proventi diversi) per tipologia:

Descrizione: - | 31/12/2024 | . % . | 31/12f2023 | _  %... |. Variazone:
Licenze periodiche 13.285.551 55% 17.064.014 57% {3.678.462)
Manutenzioni 2.400.284 10% 2.958.410 10% (558.125)
Licenze perpetue 612 0% 1.140.000 4% {1.139.388)
Servizi professionali 6.724.455 27% 7.356,137 25% (631.682)
Hosting 1.029.996 4% 1.262,522 | 4% (232.526)
Other 992.428 _ 4% 0 0% 992.428
Totale - | 24533_;;25 T 1o0% | 29781082 100% | - (5.247.755) |

Le licenze periodiche registrano un cale del 22% rispetto allo scorso anno.

Le licenze perpetue si sono azzeraie rispetto all’anno precedente: il passaggio alle licenze temporanee risponde ad
un'esigenza strategica ed & funzionale ad avere ricavi e flussi finanziari pill stabili nel tempo.
| servizi professionali hanno subito un calo del 9%, ma menc che proporzionale a quello delle licenze.

L'incremento di immobilizzazioni per lavori interni, rappresentati dagli investimenti in ricerca e sviluppo, sonc pari a
Euro 5,0 milioni, a dimostrazione della centraliti che tali investimenti rivestono nella politica di expert.ai sempre rivolta
al costante sviluppo della propria tecnologia. Tali incrementi soho tuttavia in calo rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro
6,4 milioni) cantribuerido alla chiara strategia di miglioramento graduale della sostenibilita finanziaria del Gruppo.

L'EBITDA & positivo per Euro 3,4 milioni, in forte miglioramento rispetto allo scorse anno (negativo per Euro 0,2 milioni
al 31 dicembra 2023). Si tratta di un risultato significativo che segna un punto di svolta dopo anni di sfide e
trasformagzioni. L'ultimo anno in cui si & realizzato un EBITDA positivo & stato il 2049, e gli anni successivi, dal 2020 al
2022, sono stati caratterizzati da valori estremamente negativi a causa di molteplici fattori, tra cui linstabilita

economica globale e le profonde trasformazioni interne.

Il 2024 rappresenta un anno cruciale per 'azienda, in cui le strategie di riorganizzazione, innovazione&, otfimizs

dei processi operativi hanna confermato la bonta del percorso intrapreso. Il ritorno & un EBITDA ;)és? o
ki
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capacita di adattamento e la resflienza nel superare le difficoltd, nonché lefficacia delle misure adottate per migliorare
'efficienza e la competitivita.

Daopo U'ltalia, il mercate americano continua a rappresentare U'area di riferimento per il Gruppo. Le filiali locali banno
tuttavia registrato una flessione di Euro 2,9 milioni, mentre la variazione in valore assoluto dei ricavi conseguiti verso
clienti americani & stata di un decrementoe pari a Eura 3,7 milioni. Tale decremento & in parte ascrivibile al cambio dei
vertici in Expert System Enterprise Corp. in corso d’anno.

L'EBITDA, escluse le capitalizzazioni, ha un miglioramento df Euro 5,0 milioni rispetto all’esercizio precedente.

L’EBIT € negativo per Euro 5,0 milioni (negativo per Euro 8,8 milioni al 31 dicembre 2023), a fronte di ammortamenti
delle immebilizzazion! immateriali per Euro 7,9 milioni, riferibiti principalmente a costi di sviluppo capitalizzati il cui
ammortamento & pari a Euro 7,1 milioni.

IL risultato della gestione finanziaria negativo per Euro 0,6 milioni registra una riduzione rispetto al 31 dicembre 2023
{negativo per Euro 1,0 milioni) prevalentemente a causa della presenza di utili su cambi.

| costi di ristrutturazione per totali Euro 3,5 milioni, eccezionalmente rilevati per il solo anno 2024, sono riferibili a
spese per consulenze esterne e a spese per il personale dipendente. Le spese per consulenze esterne, parf a Euro 1,2
milioni, sono costituite da consulenti e studi professionali che hanno contribuito all’Aumento di Capitale, alla
rinegoziazione det debito finanziario, alla riorganizzazione dei dipartimenti operativi e di staff, | costi del personale
dipendente, paria Euro 2,3 milioni, sone relativi al personale in esubero che in parte & stato incentivato all’esodo ¢ in
parte si & dimesso e non & stato rimpiazzato. ‘

La riduzione dei costi operativi, al di |4 di una classificazione separata dei costi di ristrutturazione, & pari a Eurc 6,8
milioni rispetto al 2023. Al netto dei costi di ristrutturazione, invece il risparmio ottenuto & pari a Eure 10,3 milioni
rispetto alla situazione del 2023,

Il risultato netto evidenzia una perdita parf ad Euro 10,1 milioni (Euro 9,8 milioni al 31 dicembre 2023),

A migliore descrizione della situazione reddituale della societé si riportanc nella tabella sottestante alcuni indici di
redditivita:

Indici-di redditivitd Lo e e 811242008 | 31/12/2023 |
ROE netto | {0,32) (0,81)
ROE lorde R {0,28) {0,81)
ROI {0,15) {0,26)
ROS {0,20} (0,30}

Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale rictassificato del Gruppo expert.ai confrontato con quello al 31/12/2023 & il seguente (in Euro):

Stato Patrimoniale Consolidato 31/12/2024 31/12/2023 | Variazione
Immobilizzazioni Immateriali nette 16.861.434 19,373.084 {2.511.649)
Diritti d'uso netti 1.323.451 1.189.350 124.102
Immobilizzazionl Materizli nette 559,658 664,716 {105.058)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarle 12.534.222 10.545.183 1.989.039
Capitale immobilizzato 31.278.766 31.782.332 (503.567)
Attivita finanzlarie a breve termine 0 0 0
Rimanenze 0 0 0
Crediti v/clienti 16.444.816 21.548.007 {5.103.191}
Altritrediti . - 4.858.354 6.631.221 (L.772.867)
/| “Raitel & risconti attivi 1.046.033 895,882 150.151
| Attivita d'esercizio a breve termine 22.349,203 29.075.109 {6.725.906)
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Debiti v/fomitori {4.215.774) {5.193,239) 977.465
Acconti {215,9?5} [5?8.18 1) 362.206
Debiti tributari e previdenziali {1.268.190) {1.878.272} 610.082
Altri debiti (2.446.482) {4.192.587) 1.746.105
Ratei e risconti passivi (4.797.387) {6.033.201) 1.235.814
Passtvitd d'esercizio a breve termine {12.943.808} {17.875.479} 4.931.671
Capitale d'esercizio netto 9.405.395 11,199.630 (1.794.235)
Trattamento di fine rapporto (4.127.761) (4.123,112) {4.649)
Ratel e risconti passivi oltre 12 measi (2,054,145} {3.278.714) 1.224.569
Altre passivita a medio e lungo termine (924.656} {1.564.945) 640.289
Passivita a medio/iungo termine (7.106.562) (8.966.771} 1.860.209
CAPITALE INVESTITO 33.577.599 34.015.192 {437.593)
Patrimonio netto (31.882.881) {12.218.394) {19.664.487)
Indebitamento finanziario netio a medio e lungo termine {15.383.265) (11.301.071) (4.082.193)
Indebitamento finanziario netto a breve termine 13.688.546 (10.495.726) 24,184.273
MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO {33.577,599) (34.015.192) 437.593

It capitale immobilizzato pari a Euro 21 milioni (Euro 32 milioni al 31 dicembre 2023) ha subito un decremento
complessivo pari ad Euro 0,5 milioni. Tale decremento & dato principalmente dall’effetto combinato di:
¢ riduzioni delle immobilizzazioni immaterfali derivanti dalle finori capitalizzazioni di costi di ricerca
e sviluppo;
+ riduzione dei crediti per contributi su progetti di ricerca.

La variaziohe fn diminuzione & in parte compensata dall’incremento complessivo netto delle fatture da emettere
relative a contratti pluriennali e incluse nelle immobilizzazioni finanziarie.

del decremento dei crediti verso clienti per Euro 5,1 milioni e degli altri crediti per Euro 1,8 milioni parzialmente
compensato dall'incremento di ratel e risconti attivi per Eure 0,15 miliond.

Le passivitd d’esercizio a breve termine registrano un decremento di Euro 4,9 milioni per effetto combinato del
decremento dei debiti verso fornitori per Euro 0,98 milioni, dei debiti tributari e previdenziali per Euro 0,6 milioni,
degli altri debiti per Euro 1,7 milioni (e tra questi in particolare dei debiti verso dipendenti per Eure 0,48 milioni),
di acconti ricevuti per euro 0,4 milioni e dei ratei e risconti passivi per Euro 1,2 milioni.

I\ capitale d’esercizio netto risulta dunque inferiore rispetto all'esercizio precedente per Euro 1.794 migliaia; il valore
amplamente positivo del capitale d’esercizio netto consente comunque di mantenere un sostanziale equilibrio della
gestione corrente.

Le passivita a medio e lunge termine registrano un decremento pari a Euro 1,9 milioni, dovuto prevalentemente
alla diminuzione di ratei e risconti passivi oltre i 12 mesi per Euro 1,2 milioni e delle altre passivita a medio/lungo
termine per Eurc 0.6 milioni,

Di seguito si riportano alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanzTamentq gl
medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli s{e 29k

al bilancio consclidate chiuse il 31 dicembre 2023, EL N
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Indicatort df finanziamento delle immobllizzaziont ~ | “sijizpoza] 31122088
Margine primaric di struttura 604.115 (15.563.938}
Quoziente primario di struttura 1,02 0,38
Margine secondario di struttura 21.039.797 (2.574.810}
Quoziente secondatio di struttura 1,67 0,92

Il margine primario di struttura ed il correlato indice di auto-copertura del capitale fisso sono indicatori che esprimeno
come il Gruppo riesce a finanziare le immobilizzazioni; essi metteno fn correlazfone il valore del patrimonio netto con
il capitale immobilizzato (come quantificato nella tabella sottostante). Il valore non si discosta in maniera significativa
da quello relativo al 31/12/2023.

IL risultato del margine primario di struttura, con il correlato indice inferiore all’unita per entrambe i periodf presi a
riferimento, indica che il Gruppo nen & in grado di coprire I'intero fabbisogno finanziario per gli investimenti in attivita
imrnobilizzate, attraverso il capitale proprio, dovendo quindi ricorrere a finanziamenti esterni.

Immoblllzzazlom immateriah nette 19.373.084

Diritti d'uso netti 1.323.451 1.199.350
Immobilizzazioni materiali nette 559.658 664,716

Partecmazionr ed altre immobillzzazlonl fi nanziane o T T 12.534.222

Il margine secondario di struttura consiste nella differenza tra capitali permanenti e immobilizzazioni di ogni tipo, in
questo caso, dungue, vengono presi in considerazioni anche i finanziamenti a medlo-lungo termine (come guantificato
nella tabella settostante), quindi le passivita consolidate {esempio mutui, fondi TFR e, pill in generale, tutti i debiti che

non verranno coperti nel dodici mesi seguenti),

Il risultato negativo del margine secondario di struttura mette in luce come le fonti di finanziamento durevoli non
coprano ¢glf investimenti a lungo termine; le ragioni sono da individuare prevalentemente nella riduzione del patrimonio
netto per via delle perdite registrate negli ultimi esercizi, nonostante il miglioramentu della posizione finanziaria netta.

- 31/12/2024 | . -31/12/2023

Patrirncnio netto {A)

Caplitale immobilizzato (E)

31.882.881 12.218.394
Posiziohe finanziaria netta a medio e lungo termine (B) 15.383.265 11.301.071
Altre passivitd a medio e lungo termine (C) 924.656 1,564,945
Trattamento difine rapporto (D} 4.127.761 4.123.112
31 2?8 766 ] 31 782 332

L’indice di indebitamento ¢ migliorato rispetto a quello del 31/12/2023 ed indica che I'attivita del Gruppo é finanziata
con i debiti correnti e a medio lungo termine che, sommati tra loro, sono superioti ai mezzi propri; I'obiettive del
Gruppo & quello di ridurre il debito, anche grazie all’aumentg df capitale eseguito nel mese di luglio 2024 e dicuisié

gié dato alto nella presente Relazione, riportando Uindice in prossirmta del 50%, che pud considerarsi un dato ottimale.

[ Indici sulla struttum dei finanziamenti 311272024 31/12/2023
= Rassivith entro-12 mesi (A) 12,553,836 24,133.588
: Passivjta oltre, 12 mesi (B) 20.435.682 16.980.128
Mezzu prap[I {(:] 31,882,881 12.218.394
e : . .( 5‘ ‘.I
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Principali dati finanziari

L’Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo (o Posizione Finanziaria Netta) & determinato quale risultante dei debiti
finanziari correnti e non correnti al netto delle disponibilitd liquide e mezzi equivalenti e delle attivitd finanziarie
correnti, nonché delle attivith finanziarie non correnti relative agli strumenti derivati. Include inoltre le passivita
finanziarie relative a contratti di locazione a breve e/o a lungo termine e { debitf non remunerati che presentano una
significativa componente di finanziamento implicito o esplicito (ad esempfo { debiti verso fornitari con una scadenza
superiore a 12 mesi), ed eventuali altri prestiti infruttiferi {cos! come definito dagli “Orientamenti in materia di obblighf
infarmativi ai sensi del regolamento sul prospetto” pubblicati da ESMA in data 4 marzo 2021 con il documento “ESMA32 -
382-1138" e riprese da CONSOB nella comunicazione 5/21 del 29 aprile 2021). '

5i segnala che ' Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo ¢ il seguente:

" Indebitamento Finanziario Netto Consolidato  © | 31/12/2024 | 31/12/2023 | :Variazione -
A - Disponibilita liquicde 156.087.435 1.779.202 16.308.237
B - Mezzi equivalenti a disponibilita liquide . 0
C- Altre attivita finanziarie correnti 8.523 16.782 (8.259)
D- Liguidita ( A+ B+ C} 18.095.261 1.795.083 16.299.978

E - Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito ma

esclusa la parte corrente del debito finanziaric non corrente 2064.726 7279547 | (4.814.822)

F - Parte Corrente del debito finanziario non cortrente 1.942.689 5,012,162 | (3.069.473)
G - Indebitamento finanziario corrente (E + F} 4407415 12291710 | (7.884.295)
H - Indebitamento finanziario corrente netto {D-G) 13.688.546 | {10.495.726) | 24.184.273

| - Dehito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente ¢ gli

strumenti di debito) 11,679,885 10,850,920 829,065
1 - Strumenti di debito 2.942.000 ] 2,942,000
K - Debiti commercizall e altrl debiti non correnti 761.280 450,151 311.128

L - indebitamento finanziario non corrente {I++K) _ 15.383.265 | 11.301.071 4,082,193
_M.: Indebitamenito finanziarionétto(H-L) -~~~ . - | - (1.694.718}) (21.796.798) | 20.102.079

Il deciso miglioramento dell’indebitamento finanziario nette del Gruppo, se confrontato con il dato al 31/12/2023, &
ascrivibile alla riduzione dell’indebitamento finanziario verso le banche ed altri istituti finanziari dovuto al regolare
rimborso dei debiti 2 media lungo termine senza attivarne di nuovi. | debiti verso banche e altri finanziatori sone infatti
passati da Euro 20,5 milioni del 2023 a Euro 17,2 milioni del 2024.

A cid si aggiunge l'aumento di Capitale per Eure 30 milioni conclusosi in luglic 2024 ¢ ampiamente commentato al
paragrafo sugli eventi di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio.

Gli effetti delle scritture IFRS incidona sulla PFN per Euro 1,3 milioni (1,2 milioni nell’esercizio precedente).

Si precisa che al 31 dicembre 2024, il debitc per obbligazioni a lungo termine & stato classificato nella voce *J -
Strumenti di debito”, mentre al 31 dicembre 2023 era stato interamente classificato a breve termine nella voce “E -
Debito finanziario corrente” in quanto alla chiusura del precedente esercizio non risultavano n'spe?da?ia o di
Expert.ai S.p.A. 1 “covenant” finanziari previsti nei regolamenti dei prestiti. Il sopra menzionato Au ?t ARl
ha infatti ricostituito il livello di Patrimonio Netto richiesto dai citati “covenant” finanziari, y
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

IL 2024 ha sicuramente rappresentato un anno di svolta e di rilancio per il Gruppo.

Nel corse dell'esercizio sono state avviate importanti azioni volte a migliorare Uefficienza e la competitivita
dell’azienda, Tali azioni sono state pill decise e profande rispetto a quanto originarfamente preventivato e hanno
comportato, oltre che una pressoché totale sostituzione delle prime linee, anche un ritardo nella messa a terra delle
nuove politiche commerciali con L'implementazione di nuovi progetti e la selezione di verticali. Tutto cio sié tradotto
in ricavi inferiori rispetto alle attese (vedi spiegazione su andamento deiricavi} nonché in una serie di costi direttamente
legati alla ristrutturazione societaria. Pertants, UEBITDA, pari a 3,4 milioni di Eure, pur registrando un forte
miglioramento rispetto all’esercizio precedente e un reale punto di svolta nella storia del Gruppo, & risultato inferiore
rispetto a quanto previsto per il primo anno del Piano Industriale 2024-2026 pari a 9-10 milioni di Euro.

Chiusa la fase di ristrutturazione e consolidamento organizzativo, la Societd & pronta per sviluppare una crescita non
solo organica ma anche attraverso operazioni di M&A e Joint Ventures (JV) strategiche perseguendo gli obiettivi del
Piano Industriale 2024-2026, fondato sui 10 pillar strategici,

In particolare, si evidenzia come, nel corso del 2024, siano stati portati a termine con successo (1) 'aumentao di capitale
di 30 milioni di eurc e (2) la rinegoziazione del debito, nonché si siano create le condizioni per una (3) stabile riduzione
dei costi. Dal punto di vista del business sono state gettate le basi del (4} nuovo madello di business che assicurera una
crescita sostenibile attraverso (5) una nuova roadmap di soluzioni con limplementazione di nuovi progettie la selezione
di verticali, e {6) la definizione di nuove partnership, Cio & stato reso possibile grazie a {7} una nuova infrastruttura
societaria basata su I'ottimizzazione dei processi e nuovi strumenti operativi e policy, e (8) un nuovo approccio
manageriale, Expert.ai € pertanto pronta per sviluppare una crescita non solo organica ma anche attraverso (9)
operazioni di M&A @ (10) JV strategiche. )

Alla luce di quanto sopra, st rivedono gli obiettivi del Piano Industriale per gli anni 2025 ¢ 2026. In particolare, per
l'anno 2025 siamo altamente confidenti nel raggiungere un range, sostanzialmente analoge alle precedenti stime,
compreso tra Euro 37 e 43 milioni,

Il gross profit, alla luce di un differente mix commerciale previsto per |’esercizio in corso si stima possa attestarsi tra
Eure 24 e 28 milioni, Conseguentemente U'EBITDA contabile, inizialmente previsto in un range compreso tra Euro 9 e 13
milioni, dovrebbe attestarsi tra Euro 6 e 10 milioni e infine 'EBITDA cash (EBITDA al netto delle capitalizzazioni dei
costi R&D), infzialmente previsto in un range compreso tra Euro 4 e 7 milioni, dovrebbe attestarsi tra Euro 1 e 5 milioni,
mantenendo cosi ["obiettivo della sostenibilita finanziaria del gruppo.
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Di sepuito i target del Piano Strategico 2024-2026 aggiornati:

€/M 2025 old 2026 old
Ricavi 34-43 36 -53
Gross Profit 24 -30 25-37
EBITDA 9-13 9-18
EBITDA cash 4-7 4-12

AZIONi PROPRIE

Alla data del 31 dicembre 2024 la Capogruppo Expert.ai S5.p.A. non detiene azioni proprie, come non ne deteneva al 31
dicembre 2023, né sono state negoziate nel corso dell’esercizio.

IV. AMBIENTE, PERSONALE E RISCHI

AMBIENTE

Nel corso dell'anno non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui expert.ai sia stata dichiarata colpevole in
via definitiva. Nel corso dell’esercizio alla societd non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali,

PERSONALE -

Come anticipato nella Relazione al bilancio 2022, it Gruppo e stato impegnato in un significétiw obiettivo di taglio dei
costi e, a questo scopo, ha siglato in data 14 marzo 2023 un accordo di solidarietd “difensive” (ai sensi dell’art. 21,
quinto comma e dell’art. 22, 3 comma, del decreto legislativo n. 148 del 14 settembre 2015) della durata di 12 mesi e
coh una riduziche media oraria massima del 45% dell’orario mensile. [l contratto si € concluse come previsto il 13 marzo
2024 e non si & tradotto nell’applicazioni di percentuali di riduzione particolarmente elevate in tutti i dipartimenti. A
chiusura del periodo di solidarieta, la societd ha avviato un processo di riorganizzazione dei vari dipartimenti e di
ottimizzazione nella gestione delle competenze disponibili che ha portato ad una ulteriore riduzione dei costi det
perscnale.

L’azienda ha continuato ad effettuare investimenti dedicati alla formazione e allo sviluppo del personale. Tramite
Putilizzo di diverse modalita formative (FAD asincrona, webinar e sessioni in presenza), sono state proposte ai
dipendenti alcune iniziative focalizzate sullo sviluppo di competenze sia tecniche che comportamentali, Sono stati
utilizzati alcuni fondi interprofessionali per erogare le attivita formative,

Expert.ai ha effettuate, come di cansueto, 1 corsi di aggiornamento in materia di salute e sicurezza sul lavoro per i
rappresentanti dei lavoratori della sicurezza in ottemperanza del decreto legislativo 81/08. L'azienda ha inoltre
effettuato attivita di monitoraggio, pianificazione ed erogazione dei corsi relativi alle suddette tematiche da erogare a
tutto il personale dipendente (inclust 1 preposti).

Un focus spec1ﬁco é stato poi posto sulle tematiche inerenti la Privacy e Data Protection, laCyber Securi [tl'fj;tp:ﬁ £) r_%

dipendenti gia in forza, corredati dai relativi test di verifica dell’apprendimento.
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Nel corso dell’anno non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola, non si sono verificati
infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale in forza e non si sono registrati
addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

Expert.al S.p.a. continua a sostenere il potere d’acquisto dei lavoratori e il benessere personale ¢ familiare tramite
I'implementazione del Piano di Welfare.

DESCRIZION] DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUL I GRUPPO E ESPOSTO

Rischi_generali: in metito ai rischi derivanti dal tensioni geopolitiche ed all’ inasprimento della politica commerciale
statunitense, si rimanda a quante sopra indicato nel punto relativo allo “Scenario economico nazionale”, nel commento
all’“Andamento economico generale” e a quanto indicato nella Nota Integrativa a commento del punto 2Z-quater
dell’art. 2427 del Codice Civile.

Rischi connessi ai tempi di incasso dei crediti commerciali: l'attivitd del Gruppo si caratterizza per tempi di pagamento
da parte dei clienti non sempre determinabili a priori che, talvolta, possone raggiungere diversi mesi, anche in relazione

alta tipologia degli incarichi e alla contingente congiuntura economica generale. Eventuali allungamenti nei tempi di
pagamento da parte dei clienti possono compartare per il Gruppo la necessitd di finanziare il connesse fabbisogno di
capitale circolante. Quanto sopra indicato assume ulteriore significativitd in considerazione della rilevanza dei credit
commerciali vantati nef confronti di clienti pubblici. Tali crediti possono avere tempi di incasso pill lunghi e di difficile
prevedibility rispetto ai crediti vantati nei confronti di clienti privati,

Rischi _connessi_allinternazionalizzazione: il Gruppo sta proseguendo il suo percorso di internazionalizzaziohe
auspicando che una parte sempre pill significativa def propri ricavi possa essere generata da vendite al di fuori del
propria mercato domestico, in Europa e su quello americano che rappresenta un‘area strategica da presidiare sia sul
fronte pubblico sia su quello privato. A tal riguardo, Expert.ai potrebbe essere espasta ai rischi che sono tipicamente
collegati all’operare in ambito internazionale, tra i quali rientrano quelli relativi ai mutamenti delle condizioni
economiche, politiche, fiscali @ normative locali nonché i rischi legati alla compless1ta nella conduzione di attivita in
aree geograficamente lontane, oltre ai rischi connessi alle variazioni del corso delle valute nel caso di Paesi esterni
all'area Euro, Il verificarsi di sviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetti negativi sull attivita e sulle
prospettive di crescita nonché sulla situazione economica, patrimoniale € finanziaria del Gruppo.

La tabella di seguito riporta i tassi di cambio applicati per la conversione dei bilanci delle societa controllate:

-..'Valuta ~ Cambioal C_ambio.medl" | Cambioal | Cambio medlo
e -;:3111212024 o 2024 ' _ 3| S
USD dollaro USA 1,0389 1,0824 1,1050 1,0812
CHF - franco svizzero 0,9412 0,9526 0,9260 0,9718
GEBP - lira sterlina 0,8292 0,8466 0,8691 0,8698
CAD - dollarc canadese 1,4948 1,4821 1,4642 1,4595

Rischl connessi alle operazioni con parii correlate: it Gruppo ha concluso, e nell’ambito della propria operativita
potreb’be' continuare a concluders, operazioni di natura commerciale e finanziaria con parti correlate. | principali
_rapportl con parti correlate posti in essere riguardano principalmente operazioni di natura commerciale quali
) cumpravené‘rta di lioenze, canoni di manutenzione, consulenze tecniche e/o commerciali, contratti di service
o ammlni§tratw0 ¢ contratti di locazione, | contratti di natura finanziaria invece riguardano principalmente finanziamenti
¢
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erogat! da Expert.ai 5.p.A, alle societa del Gruppo al fine di dotarle delle risorse finanziarie necessarie a far fronte ai
rispettivi impegni di spesa e di investimento. Il finanziamento infra-gruppo consente alle societa controllate una
semplificata modalita di reperimento di risorse finanziarie sul mercatc che quindi complessivamente agevola
l'esecuziohe dél piano strategico del gruppo.

Dal 2024 il Gruppo ha intrattenuto rapporti di natura commerciale con GUM Group 5.p.A., GUM Consulting 5.p.A., Finfx
e Payglobe srl, societd riferibili al presidente e amministratore delegato dott. Dario Pardi, al fine di realizzare le
necessarie operazioni di riorganizzazione e rilancio della societa.

Tutte le operazioni poste ih essere sono state concluse a condizioni di mercato €, ove necessario, sono state sottoposte
all'esame preliminare del Comitato Parti correlate per la successiva approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione,

Rischi connessi_alla difesa dei diritti di proprietd intellettuale; a tutela del valore aziendale nei confronti della
concerrenza, la Societd ha registrato da diversi anni i marchi “Expert System” e “COGITQ”. A seguito del rebranding
della Societa, nel corso del 2020 é stato effettuato il deposito della domanda di regisirazione dei due nuovi marchi
“expert.al” e “Nlops™: la procedura & gia terminata in Europa e i marchi risultano quindi registrati a livello europeo,
mentre I'Ufficio statunitense ha registrato il trade name “Expert.ai”. Inoltre, la parte core del software COGITO & stata
brevettata negli Stati Uniti d’America. Consentendo di contraddistinguere azienda e prodotto, i marchi registrati
assumono un valore centrale per la strategia ¢i focalizzazione e differenziazione dell’offerta, per la riconoscibilita del
brand e per la tutela del patrimonio aziendale della Societd. Come i marchi rappresentano fattori chiave per
'identificazione del valore da parte def clienti e del mercate, cosi il dominio del site web comunica [*identita aziendale
su internet, A questo proposite, nel 2020 la Societa é riuscita ad acquistare e a garantirsi un dominio internet di grande
qualita e visibilitd - www.expert.al - che rispecchia perfettamente il nome del nuovo brand e la cui estensione mette
in risalto it leg_ame con 'Artificial Intelligence.

Rischio di tasso d'interesse: la politica di gestione del rischio di tasso persegue Uobiettivo di limitare tale volatilita

innanzi tutto attraverso Uindividuazione di un mix equilibrato di finanziamenti a tasso fisso & a tasso variabile e inoltre
attraverso U'utilizzo di strumenti derivati di copertura che limitine le fluttuazioni dei tassi di interesse, mentre non
vengono utilizzati e detenuti strumenti derivati o similari per puro scopo. di negoziazione, ma esclusivamente per
operazioni di copertura. In merito alla dinamica def tassi df interesse si rimanda a quanto sopra indicato nel punto

relativo allo “Scenario economico nazionale™ e nel commento all’ “Andamente economico generale”.

Responsabilita amnynistrativa: il decreto legislativo B giugno 2001, n. 231, ha introdotto nell’crdinamento giuridico
jtaliano la responsabilith amminiistrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica (enti), Lo stesso decreto prevede U'esenzione dalla responsabilita amministrativa per le societa

che si dotano di effettivi ed efficaci modelli di organizzazione e di gestione idonef a prevenire i reati commettibili dai
soggeiti con posizioni apicali in Societa.

Expert.ai S.p.A. ha deciso di provvedere all’elaborazione di un Modelle di organizzazione e gestione e di un Codice Etico
anche al fine df riflettere la pill ampia politica d’impresa della Societa che si esplicita in interventi e infziative volte a
sens1bilizzare, sia tuttoil personale ad essa afferente (dal management ai lavoratori subordmati), sia tuttii @llalgza I

l’0b1ettlva di rendere l'insieme di regole e controlli, gia esistente, conforme anche alla finalita dﬁu

reati indicati dal decreto stesso.
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Il Modello di organizzazione & gestione e il Codice Etico sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione di Expert.ai
S.p.A. in data 21 dicembre 2016.

L’adoziene del modello afferisce esclusivamente la capogruppo Expert.ai S.p.A. in quante Uordihamento giuridico
considera unitariamente il Gruppo solo nella prospettiva economica. Il Gruppe non & ente e pertanto non pud
considerarsi diretto centro di imputazione della responsabilita da reate; quindi, hon & inquadrabile tra i soggett! indicati
dall’art. 1 del decreto 231.

Il Codice Etico & invece applicabile alle societi del Gruppo in quanto esprime dei principi generali di deontologia
societaria e aziendale che il Gruppo riconosce come propri e sui guali richiama ["osservanza da parte di tutti i dipendenti,
i dirigenti e gli amministratori. Il Codice Etico ha quindi una portata differente rispetto al Modello di organizzazione e
gestione, in quanto il Modello risponde a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto, mentre { principi etici contenuti
nel Codice Etico costituiscono le regole comportamentali di base per il legittimo esercizio delle attivita aziendali.

I\ Modello di orpanizzazione e gestione & stato sviluppato attorno alle concrete situazioni che connotano U'attivita
operativa dell’azienda, ossia a tutte le reali attivita e funzioni della societa e percid ai reali rischi di reato prospettabili
in relazione ad esse.

Per clascuna funzione in cui un‘ipotesi di rischio sia stata ravvisata come sussistente, si & definite uno o pil protacolli
di decisione e gestione contenenti le regale da seguire nello svolgimento dell’attivita. | protecolli sono ispirati alla
regola di rendere documentate e verificabili le varie fasi del processo decisionale, onde sia possibile risalire alla
mativazione che ha guidato la decisione. '

In particolare, sono state definite pracedure idonee ad impedire la realizzazione dei seguenti reati: reati contro la
P.A. ed il sua patrimonio; delitti informatici ed illecito trattamento dei dati; reati di criminalita organizzata; reati di
falso e dei delitti contro 'industria ed il commercio; reati societari; reati con finalitd di terrorismo ¢ di eversione
dell’ordinamento democratico; delitti contro la personalita individuale; reati di abusi di mercato; reati commessi in
violazione dellz norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro; reati di riciclaggio e ricettazione; delitti in
materia di violazione del diritto d'autore; delitto di dichiarazioni mendaci all’autorita g1udmana° reati ambientali;
delitto di impiego di personale prive di permesso di soggiorno regolare. o

L'esenzione dalla responsabilith amministrativa come disciplinata dall’art. 6, comma 1, D.lgs. 231/2007 prevede,
quale elemento di fondamentale importanza, Uistituzicne di un Organismo di Vigilanza, interno all’ente, dotato di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo, con il compito di vigilare su funzionamento e osservanza del Modello e di
verificare che il Consiglio di amministrazione aggiorni il Modello stesso.

L'Crganismo di Vigilanza di Expert.ai S.p.A. € un organo composto da tre membri di cui un menibro interno e due
esterni. Tutti i membri sono soggetti dotati di comprovata competenza e professionalita, La presenza del componente
interno rispende all'esigenza di permettere che UOdV possa, fin da subito, disporre di un'immediata e approfondita
conoscenza della struttura dell’ente e dell’organizzazione della sua attivita in ragione della sua effettiva funzione
aziendale,

Tale saluzione & stata ritenuta la pit adatta, sulla base delle caratteristiche della propria struttura organizzativa, a
garantire Ueffettivita dei controlli cui 'Organismo di Vigilanza & istituzionalmente preposto ed & conforme a gquanto
prescritto sul tema dalle Linee Guida di Confindustria recentemente approvate.

Al ﬁne di assicurare la necessaria stabilitd e continuitad d’azione al predetio Organismo, si prevede che i membri

’ rwes anho t:ale ruolc per un periodo di 3 anni a decorrere dalla data dell’affettiva nomina.

' S1 é inb[t(e de-:iso che la nomina dell’Organismo di Vigilanza, nonché U'eventuale revoca, siano di competenza

ﬁ[ell’crg 'Il"i‘u amministrativo, il quale procede a tali operazioni nel pieno rispetto delle indicazioni di legge, anche sulla
" base Wi quarlto sancito nelle Linee Guida di Confindustria.
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$i segnala infine che expert.ai ha sviluppato un sistema di gestione della Sicurezza delle Informazioni, Sicurezza
Informatica, Privacy e Qualita identificato come Information Security and Quality Management System (ISQMS).

Tale sistema di gestione permette il mantenimento efficace delle attuali certificazioni aziendali: ISO/IEC 27001, ISO
9001, SOC 2 Type |I, ed & studiatc per permettere Uintegrazione ed il continuo aggiornamento rispette leggi, normative
e standard di certificazione. Mel corso del 2024 si sta gestendo lintegrazione dell'Al Governance ed una certificazione
di conformita riguardo la cybersecurity e privacy specifica per i servizi cloud ISO/IEC 27017/27(18.

UTILIZZO STRUMENTI FINANZIARI

Come gia precisato nel paragrafo relativo al “rischio del tasso d’interesse”, il Gruppo utilizza strumenti finanziari
derivati esclusivamente per coprire "esposizione al rischio di tasso, stabilizzando cosli 1 flussi passivi dovuti agli interessi
pagati prevalentemente su debiti a medio e lungo termine, e non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo.
| derivati, rilevati al fair value, sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e
'oggetto della copertura é formalmente documentata e 'efficacia della copertura & elevata. Per un'analisi puntuale
del fair value e delle informazioni sullentitd e sulla natura ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati posti in
essere dalla societa, suddivisi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le caratteristiche degli strumenti stessi
e le finalita del loro utilizzo, si rimanda a quanto esposto nella neta illustrativa al consolidato nel punto “Strumenti

finanziari derivati”.
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BILANCIO CONSOLIDATO IFRS AL
31/12/2024
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Bilancio consolidato IAS/IFRS al 31/12/2024
Prospetti Cantabili

Stato patrimoniale attivo

Stato patrimoniale passivo

Conto Economico

Conto Economico Complessivo

Rendiconte Finanziario

Informazioni in calce al rendiconto finanziario
Prospetto delle variazioni del Patrimonio Metto dal 1°gennaio 2023 al 31 dicembre 2024
NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZICNI DI CARATTERE GENERALE
Principali attivita industriali del Gruppo

SCHEM! DI BILANCIO

VALUTA DI PRESENTAZIONE

BASE DI PREPARAZIONE E CONTINUITA’ AZIENDALE

PRINCIP1 CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI ENTRAT! IN YIGORE DAL 1° GENNAIC 2024 ED
* APPLICABILI DAL GRUPPO

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI NON ANCORA APPLICABILI E NON ANCORA
"ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO '

RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTO IL GRUPPO
DATA DI RIFERIMENTO

INFORMATIVA DI SETTORE

PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO

PRINCIPI DI COMSOLIDAMENTO E DI CONVERSIONE
CRITERI D! VALUTAZIONE

ALTRE INFORMAZIONI

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali

Diritti d'use

Partecipazioni e Titoli

Altre attivita non correnti

Crediti per imposte non correnti
Rimanenze

Crediti commerciali e altri crediti

. Crediti per imposte correnti

i0. Altre attivita correnti
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38
38
38
39

4
42
43
44
45
45
45
45
46
46

46




1.
12,
13.
4.
i5.
16.
i7.
18.
19.
20.
21.

Attivita finanziarie correnti
Disponibilita liquide
Patrimgnio netto

Fondi per rischi ed cneri
Altri debiti non correnti

Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Fondi per imposte differite

Passivita finanziarie correnti e non correnti
Debiti commerciali e altri debiti

Debiti per imposte correnti

Altre passivita correnti

COMMENTO ALLE PRINCIPALI YOCI DI CONTO ECONCMICO

72
72
73
74
75
75
76
76
79
79
80
81
81
81
81
82
82

83
84
84
85
85
86
87
88
88
90

92
92

22.  Ricavi delle vendite e delle prestazioni

23, Varjazione delle rimanenze

24.  Altri ricavi e proventi

25.  Materie prime e di consumo

26. Costi per servizi

27.  Costi per godimento beni di terzi

28.  Costi peril personale

29,  Altrd accantonamenti e altri costi

30.  Ammertamenti e Svalutazioni

31.  Oneri di ristrutturazione

32 Proventi e oneri finanziari

33.  Imposte sul reddito

ALTRE INFORMAZIONI

34.  Operazioni con societa controllate, controllanti, collegate e consociate
35,  Garanzie ed impegni e passivitd potenziali

36,  Altre informazioni

37. Pagamenti basati su azioni

38,  Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo ed evoluzione prevedibile della gestione

93

APPENDICE A - strumenti derivati
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Bilancio consolidato IAS/IFRS al 31/12/2024
Prospetti Contabili

Stato patrimoniale attivo

In EUR 31/12/2024 31/12/2023

Immobilizzazioni Immateriali 16.861.434 19,373.084
Diritti d'uso 1.323.451 1,199,350
Immokilizzazioni Materiali 559.658 664.716
Altre attivita non correnti 10.196.652 7.462.053
Partecipazioni e titoli 175.943 331.065
Imposte differite attive e altri crediti per imposte 2.161.627 2.752.065
Totale attivitd non correnti 31.278.766 31,782.332
Rimanenze 0 o
Cred!ti commerciali e altri credit ' 18.618.417 23.855.041
Crediti per imposte correnti 2.684.754 4,324,186
Altre attivita correnti 1.046.033 895,882
Attivita finanziarie correntl 8.523 16.782
Disponibilita liguide 18.087.439 1.779.202
Totale attivitd correntl 40.445.164 30.871.093
Totale attivo 71.723.530 62.653.425
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Stato patrimoniale passivo
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In EUR 31/12/2024 31/12/2023

Capitale sociale 973.374 689.245
Riserva legale 101.554 101.554
Altre riserve 121.684.240 89.933.708
Utlle {perdite) indivis (80.815.940)  (68.650.211)
Utili {perdite) netto eserdizic {10.060.348) {8.855.901)
Patrimonio netto di gruppe 31.882.881 12,218.394
Patrimonio netto di terzi 0 0
Patrimonio netto 31.882.881 12.218.394
Debiti finanziari non correnti 14.621.985 10.850.920
Fondi per rischi ed eneri 19.341 201.341
Altri debitl non correnti 2.815.425 3.728.865
Beneficl per | dipendenti 4.127.761 4.123.112
Fondi per imposte differite 905.315 1.263.604
Totale passivith non carrenti 22.489.827 20.267.842
Debiti commerciali e altri debitl 7.334.134 10.577.633
Debiti finanziari corrent 4.407.415 12.291.710
Debiti per imposte correntl 812,287 1.264.646
Altre passivita correnti 4,797,387 6.033.201
Totale passivita correnti 17.351.223 30.167.189%
Totale Passivo 71.723.930 62.653.425
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Conto Economico

In EUR 31/12/2024 31/12/2023
Ricavi delle vendite e dei servizi 24.533.326 29.781.081
Variazione delle rimanenze 0 (14.560)
Altri Ricavi 7.861.186 9.274.551
Totale Ricavi 32.394.512 39.041.072
Consumo materiali 2.038.094 2.055.918
Costi per servizi 6.396.811 8.223.024
Costo per it godimento beni terzi 2.517.481 3.343.064
Costo per il personale 17.592.143 23.838.943
Altri accantonamenti e altri costi 463,885 1.815.673
EBITDA 3.386.098 [235.550)
Ammortamenti 8.054.603 8.579.172
Svalutazioni di immohilizzazioni 300.000

Risultato operativo {4.968.505) {8.814.722}
Costl per servizi —Oneri dl ristrutturazione _ 1.151.252 0
Costo del personale — Oneri di ristrutturazione 2.317.514 0
Oneri Finanziari 1.665.619 1.505.250
Proventi finanziari 1.077.011 476.363
Risultato prima delle imposte {9.025.880) {9.843.6009)
Imposte sul reddito - 1.034.468 12,293
Risultato netto dell'esercizio {10.060.348) [9.855.901}
Risultato di pertinenza di terzi 0 0
Risultato netto di pertinenza del gruppo {10.060.348) (9.855.901)
Risultato per azione 31/12/2024 31/12/2023
Base 0,00 0,00
Diluito 0,00 0,00
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Conto Economico Complessivo

Le altre componenti di conto economice complessivo comprendono le voci di ricave e di costo (incluse le rettifiche da
riclassificazione) che non sono rilevate nell'utile {perdita) d'esercizio come richiesto o consentito da altri IFRS,

CONTO ECONOMICD COMPLESSIVO 31/12/2024  31/12/2023
Risultato netto dell'esercizio {10.060.348) {9.855.901)
Variazioni cambio 2.276.806 (1.397.648)
Variazione riserva TFR ex |AS 19 105,528 {104.395)
Variazione riserva strumenti derivati (194.645) {239.802)
Altre variazieni 1]

Risultato netto complessive dell'esercizio (7.872.664) {11.597.746)
InEUR 31/12/2024  31/12/2023
Risultato netto dell'esercizio (10.060.348) {9.855,901)

Altri utili/{ perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell'utile/(perdita) d'esercizio:

Utili { perdite) attuariali dei piani a beneficl definiti 138.852 (137.362)

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite] che non saranno successivamente
riclassificati nell'utile/{perdita) d'esercizio {33.324) 32.967

Totale altri utilif(perdite) complessivi che non saranno successivamente
riclassificati nell'utile/{perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale 105.528 {104.395)

Altri utili/( perdite) complessivi che saranne successivamente riclassificati
nell'utile/{ perdita} d'esercizio:

Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere 2.276.806 {1.397.648)
Variazione della riserva di cash flow hedge (173.922) (186.817)

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite) che saranno successivamente
riclassificati nell'utile/{perdita) d'esercizio {20,728} 44836

Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell'utile/{perdita) d'esercizio, al netto dell'affetto fiscale 2.082.157 {1.532.629)

Totale altre companenti del conto economico complessivo al netto degli effetti
fiscall: (7.872.664)  (11.499.925)
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Rendiconto Finanziario

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa {me_i(;ao indiretto} 31/12/2024  31/12/2023
Utile {perdita) dell'esercizio (10.060.348) {9.855.901)
Imposte sul reddite 1.034.468 12.293
Oneri di ristrutturazione 3.468.766 0
Oneri (Proventi) finanziari 588.608 1.028.888
Altre componenti di reddito hon monetarie 654.911
Ammortamenti 8.354.603 8.579.172

" Flussi di cassa da attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante - _ :

. nette o . ~... .. 4.051.010 (235.549)
Variazione del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 14.560
Decremento/{Incremento) dei crediti verso clienti e altri crediti 5.226.100 {3.831.390)
Incremento/({Decremento) dei debiti verso fornitori e altri debiti {4.156.940) {2.373.505)
DRecremento/{Incremento) altre attivita correnti {150.151) 698.818
Incremento/{Decremento) altre passivith corrent © {1.235.814) (419.037)
Passivitd tributarie nette corrisposte {452.358) 963.794

‘Totale variazioni del capltale circolante netto S . (769.164) - (4.945.760)
Incremento/(Decremento) fondi rischi e oneri {160.000) 181.999
Incremento/(Decremento} imposte differite : - 0 123.632
Incremento/(Decremento) benefici a dipendenti {532.885) 328.155
Incremento/(Decremento) oneri di ristrutturazione {3.468.766) 0

633,786 .
{4.548,524)

" Totale altre variazioni attivita operativa
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)
Immobilizzazioni materiali e diritti d'uso

-(4.161.651
(879.805)

{Investimenti) {68.846) {291.743)
Disinvestimenti 2.546 56.882
Immobilizzazioni immateriali

{Investimentl) (5.234.476) {6.720.174)
Disinvestimenti - -

Immobilizzaziconi finanziarie

{Investimenti} - .

Disinvestimenti - -
Decremento/{Incremento) investimentl e alire attivita non correnti 2,451,696
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B} {4.503.338)
Mezzi di terzi

{7.166.725)

Incremento/{Decremento) debiti finanziari (4.878.840) (4.746.211)
Decremento/(incremento) attivita finanziarie correnti 2.259 {138}
Oneri (Provent) finanziari (588.608) {1.028.887)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 25.667.517 4.098.215
Stock options e stock grant 29,280 833,082
Benefici a dipendenti o (104.394

Altre movimentazioni patrimonio netto 117,159
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 24,354,768
Incremento (decremento) delle disponibilita liguide (A £ B & €C) 16.308.237
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Disponibilitd liquide a thizio esercizio 1.778.202 12,024,125
Disponibilita liquide a fine esercizio 18.087 439 1.779.202
' 16.308.237  (10.244.923)

| Incremento (decrementa) delle disponibilita liguide

Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

- le disponibilita liquide prodotte/assorbite dallattivita operativa e le modalith di implego/capertura;

- lacapacita della societé di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;

- la capacit della societa di autofinanziarsi.
I flussi finanziari presentati nel rendiconte finanziario derivano dall'attivitd operativa, dall’attivita di investimento e
dall’attivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta lUincremento o il
decremento delle disponibilita liquide avvenuto nel corso dell'esercizio.
| flussi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano dall’acquisizione, produzione e distribuzione
di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell attivita di investimento & di finanziamento.
Il flusso finanziario derivante dallattivita operativa & determinato con il metodo indiretto, mediante il quale Uutile (o
la perdita) dell’esercizio € rettificato per tenere conto di tutte quelle variazioni (ammortamenti di immobilizzazioni,
accantonamenti ai fondi rischi e oneri, accantanamenti per trattamento di fine rapporto, svalutazioni per perdite
durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni di crediti verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di
ratel e risconti attivi/passivi, plusvalenze o minusvalenze derivanti dalla cessione di attivitd), che hanno lo scopo di
trasformare i componenti positivi e negativi di reddito in incassi e pagamenti (cio# in variaziont di disponibilita liquide).
Grazie anche ad un EBITDA positivo {Euro 3,4 milioni) in netta controtendenza rispetto al 2023 (Euro -0,2 milioni), il
Gruppo ha visto aumentare le proprie disponibilita liquide per Euro 16,3 milioni (contro un assorbimento di Euro 10,2
milioni nel 2023), per le ragioni di seguito riassunte.
La gestione del capitale circolante netto ha assorbito liquidita per circa euro 0,8 milioni (contro Euro 4,9 milfoni nel
2023); U'assorbimento di liquidita & imputabile prevalentemente all’effetto combinato dell’aumento (5,1 milioni di eyro
circa) dei crediti commerciali e degli altri crediti e dell’aumento (5,8 milioni di Euro circa). dei debiti correnti.
L’attivita di investimento ha visto un assorbiments di liquidita per Euro 7,2 milioni, dato principalimente da investimenti
in ricerca e sviluppo per Euro 5 milioni € per la parte restante dall’incremento dei crediti vérso clienti e sui progetti di
ricerca a lungo periodo.
L'attivita di finanziamento ha generato liquidita per Euro 24,4 milicni, di cui assorbimento di liquiditd per Euro 5,5
milicni per esborsi relativi ai debiti finanziari ed un incremento di liquidith da mezzi propri per Euro 29,8 milioni
principalmente connessi all’aumento di capitale di cui si & dato ampliamente conto nel paragrafo "principali eventi di
rilievo™,
Men si ravvisano comunque problemi legati alla capacita del Gruppo di affrontare gli impegni finanziari a breve, anche
alla luce delle considerazioni svolte in merito all’operazione di ristrutturazione del debito di cui st & gia dato atto nel
presente documento.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto dal 1°gennaio 2023 al 31 dicembre 2024
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Expert System S.p.A. ha mutato denominazione sociale in Expert.ai S.p.A. con delibera dell’assemblea del 29 aprile
2021 e deposito in Camera di Commercio in data 11 maggio 2021.
Expert.ai & il brand di Expert.ai S.p.A., impresa innovativa nel mercato delle tecnalogie di intelligenza artificiale (Al)

nata a Modena nel 1989, oggi Al platform Company basata su un Gruppo di oltre 200 professionisti con solide competenze
tecniche e di business, laboratoti di ricerca dedicati e una presenza internazionale con fitiali e uffici in Europa e Nord
America,

Principali attivitd industriali del Gruppo
L’obiettivo principale dell’azienda rappresenta una delle sfide pili affascinanti della scienza computazionale: sviluppare

una tecnologia di intelligenza artificiale in grado di comprendere il linguaggio con un approccio simile a quello umano.
L'avvento dell'era digitale e 'esplosione delle informazioni ha infatti accelerato la necessita di orientare I’attenzione
verso soluzioni tecnologiche pilt avanzate, in grade di aumentare capacita e intelligenze umane semplificando la lettura
e la comprensione di tutti i contenuti testuali espressi in linguaggio naturale (documenti, ricerche, notizie del web,
email, interazioni con clienti, ecc.) per estrarne gli elementi di interesse, su cui svolgere ulteriori ricerche, fornire
risposte pili appropriate, prendere decisioni pill consapevoli e tempestive,

In gliesto scenario, Expert.ai ha consalidata il proprio pesizionamento conguistando la leadership di mercato su scala
globale con la propria piattaferma di intelligenza artificiale per ’analisi e ["elaborazione del linguaggio naturale. |
clienti spaziano in tutti 1 principali mercati; Banche e Assicurazioni, Editoria e Media, Difesa e Intelligence, Sanita e
Industria Farmaceutica, Energia, ecc.

SCHEMI DI BILANCIO

In merito alle modaliti di presentazione degli schemi di bilancio, per la Situazione Patrimoniale-Finanziaria é stato
adottato il criterio di distinzione “corrente/non corrente”, per il Conto economico complessivo lo schema scalare con
la classificazione dei costi per natura e per il Rendiconto finanziario il metodo di rappresentazione indiretto. Si precisa
inoltre che il Gruppo ha applicato quanto stabilito dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in materfa di schemi
di bilancia. Il Bilancio conselidate al 31 dicembre 2024 & stato redatto secondo lo schema di cui allo 14S 1 ¢ allo 1AS 7
s compaone di:
+ Stato patrimoniale, che viene presentato attraverse ['esposizione distinta fra le attivitd correntie non correnti
e le passivita correnti e non correnti {che & generalmente applicato dalle realtd industriali e commerciali), con
la descriziene nelle note per ciascuna voce di attivitd e passivitd degli importi che cf si aspetta di regolare o
recuperare entra o oltre i 12 mesi dalla data di bilancio;
» Conto economico, la cui forma di analisi & il metodo dei costi per natura;
+ Conto economico complessivo;
*  Prospetto di variazione del Patrimonio netto;
*  Rendiconto finanziario, per il quale & stato utilizzato il metode indiretto.
Il Bilancio consolidato e le Note illustrative al bilancio consolidato sono redatti in unita di Euro.
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YALUTA D] PRESENTAZIONE

Il presente bilancio & espresso in Euro che rappresenta la valuta dell’ambiente economico prevalente in cui opera il
Gruppo. Le societd estere sono incluse nel Bilancio consolidato secondo i principi indicati nelle note che seguono,

Quando casi specifici [o richiedono, & esplicitamente indicata, se diversa dall’Euro, I'unitd monetaria di esposizione.

BASE DI PREPARAZIONE E CONTINUITA’ AZIENDALE

il Bilancio consolidato del Gruppoe Expert.ai € elaborato in conformita agli IFRS, intendendosi per tali tutti gli
“International Financial Reporting Standards", tutti gli “International Accounting Standards” (1AS), tutte le
interpretazioni dell’“International Financial Reporting Interpretations Committee” {IFRIC), precedentermente
dencminate “Standing Interpretations Committee” (SIC} che, alla data di chiusura del Bilancio consolidato, siano state
oggetto di omologazione da parte dell’Unione Europea secondo la procedura prevista dal regolamento (CE} n. 1606/2002
dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 e ai sensi del D,Lgs. 38/2005.

Gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente documentp,

Il Bitancio Consolidate & stato redatte nel presupposto della continuita aziendale; durante Uesercizio tale tema & stato
viepill garantito dall’aumento di capitale e dalla rinegoziazione del debito, cosi come esposto nel paragrafo della
Relazione sulla Gestione relativo all’"evoluzione prevedibile della gestione”.

Inoltre, gli Amministratori hanno verificato U'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro
genere che potessero seghalare criticitd circa la capacitd del Gruppo di far fronte af propri piani di sviluppe ed alle
proprie obbligazioni nel prevedibile futuro, in particolare nei successivi 12 mesi dalla data di chiusura suila base dei
previsti flussi di cassa disponibili alla data di approvazicne del bilancio,

Pur non comportando un rischio per la continuité aziendale e ler non comportando una variazione net valori del bilancio
al 31 dicembre 2024, sussistono rischi e incertezze sulla crescita globale dovute al perdurare del conflitto in corso tra
Russia e Ucraina e alle politiche dei dazi ayviate dall'amministrazione Trump negli USA.

Per contro, il 6 marzo 2025 la Banca Centrale Europea ha ridotto di 25 punti base i tassi di riferimento e gli esperti
prevedono ulteriori tagli nel corso del 2025. Questi tagli sono parte delle strategie della BCE per stimolare leconamia
¢ affrontare le incertezze globali, inclusi i conflitti geopolitici e le tensioni commerciali.

Il Bilancio consolidato & stato predisposto sulla base del criterio convenziohale del costo storico salvo che la valutazione
delle attivitd e passivita finanziarie, nel cass in cui & obbligatoria U'applicazione del criterie del fair value.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI ENTRATI IN
VIGORE DAL 1° GENNAIO 2024 ED APPLICABILI DAL GRUPPO

Di seguito sono descrittf glf emendamenti, improvement e interpretazioni, applicati ai bilanci chiusi dopo il 31 dicembre
2023 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2024:

- Supplier Finance Arrangements (Modifiche allo IAS 7 e IFRS 7};
—  Lease Liability in a Sale and Leaseback {Modifiche al’IFRS 16);
- |AS 1 - Classification of Liabilities as Current or Mon-Current;
~ |AS 1 - Non-Current Liabilities with Covenants.
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L*adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ANCORA ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

Per tutti i principi di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistenti, il Gruppo sta

valutando gli eventuali impatti attualmente non ragionevolmente stimabili, derfvanti dalla loro applicazione futura.

RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTO IL GRUPPOQ

In merito ai rischi e alle incertezze cui & sottoposto il gruppo si rimanda al capitolo dedicato nelia relazione sulla

gestione.

DATA DI RIFERIMENTO
I bilancio consolidato & riferito alla data del 31/12/2024.

INFORMATIVA DI SETTORE

La societd non presenta le informazioni richieste ai sensi del principio internazionale IFRS 8, in quante non dispone di

settori gperativi identificati conformemente ai paragrafi da 5 a 10 del citate principio.

PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO

Il Lilancio consolidato semestrale al 31/12/2024 del Gruppo comprende i bilanci della Expert.ai S.p.A. e delle sue
controllate estere, che seno consolidate con il metodo integrale.

AREA DI CONSOLIDAMENTO AL 31/12/2024

Denominazione Sociale Sede Legale VALUTA| 9% possesso

Expert.ai 5.p.A. Rovereto, Italia EUR Capogruppo

Expert System USA Inc Rockyille (USA) usp 100% Expert.ai 5.p.A..

Expert System Iberia Slu Madrid (ESP) EUR 100% Expert.ai S.p.A..

Expert System Cogito Ltd Londra (UK} GBP 100% Expert.ai 5.p.A..

Expert.ai International SA Lugano (CH) CHF 100% Expert.ai S.p.A..

Expert System France §.A.5. Parig! (FRA) EUR 100% Expert.ai 5.p.A..

Expert System Enterprise Corp. Rackville (USA) usp 100% Expert System France $.A.5.
Expert System Canada - Tech. $ém. Inc. | Montreal (CAN) CAD 100% Expert System France 5.A.5.
Expert System Deutschiand Gmbh Bad Homburg vdH {GER) | EUR 100% Expert System France 5.A.5.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO E DI CONVERSIONE

il bilancio consolidato del Gruppo Expert.ai include il bilancic della capogruppo Expert.ai S.p.A. e delle imprese da essa
~controllate (le controllate) redatti al 31/12/2024. | cambiamenti al perimetro di consolidamento sono descritti nel
" precedente paragrafo “struttura del Gruppo”.

i
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Tutte le societa del Gruppo hanno prodotto i dati e le informazioni necessarie per la redazione del Bilancio Consolidato
predisposto secondo i principi IFRS,

Societd controllate

Nel Bilancio Consolidate sono inclusi i bilanci di tutte le societd controllate. Il gruppo controlla un’entitd quando il
gruppo & esposto, o ha il diritto, alla variabilitd dei risultati derivanti da tale entitd ed ha la possibilita di influenzare
tali risultati attraverso 'esercizio del potere sull’entitd stessa.

1 bilanci delle societa controllate sone inclusi nel bilancio censolidato a partire dalla data in cui si assume il controllo
fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere. | costi sostenuti nel processo di acquisizione sono spesati
nell’esercizio in cui vengone sostenuti, | crediti e 1 debiti, nonché 1 costi e 1 ricavi derivanti da transazioni tra societa
incluse nell’area di consolidamento sono interamente eliminati; sono altresi eliminate le minusvalenze e le plusvalenze
derivanti da trasferimenti d’immobilizzazioni tra societd consolidate, le Perdite e gli Utili derivanti da operazioni tra
societd consolidate relativi a cessfoni di beni che permangono come rimanenze presso l'impresa acquirente, le
svalutazioni e i ripristini di valore di partecipazioni in societa consolidate, nonché i dividendi infragruppe. La quota del
capitale e delle riserve di pertinenza di terzi nelle controllate e la quota di pertinenza di terzi del’Utile o Perdita
d’esercizio delle controllate consolidate, laddove esistenti, sono identificate separatamente. Le Perdite di pertinenza
di terzi che eccedonc la quota di interessenza del capitale della partecipata, sono allocate al Patrimonio netto di
pertinenza di terzi.

Le variazioni delle quote di possesso di controllate che non comportano achisizidﬁe.o.perdit.a di controllo sono iscritte
fra le variazioni di Patrimeonio netto. La differenza tra il prezzo pagato e la quota di patrimonio netto acquisito &
registrata in contropartita al Patrimonic netto di gruppo come gli Utili/Perdite derivanti dalla cessione delle quote a
soci di minoranza.

Quando il gruppe perde il controlle di una controllata si procede alla rideterminazione del fair value (valore equo) della
interessenza (partecipazione) residua detenuta alla data di perdita del controlle rilevando qualsiasi differenza risultante
come Utile o Perdita hel prospetto dell’Utile/(Perdita) d’esercizio attribuibile alla controllante. Tale valore inoltre
corrisponderd al valore di iscrizione iniziale di tale partecipazione residua come partecipazione in societd collegata,
joint venture o attivita finanziaria., Infine, it gruppo contabilizzera tutti gli importi precedentemente rilevati tra le altre
componenti di Conto economico complessivo in relazione a quella controllata, analogamente a quante richiesto nel caso
in cui la controllante avesse dismesso direttamente le attivitd o passivitd relative. Cio potrebbe comportare la
riclassificazione di tali Utili o Perdite dal Patrimonio netto al prospetto dell’Utile/(Perdita) d’esercizio, A bilanci delle
societd controllate sono apportate le rettifiche necessarie a rendere omogenei i criteri di valutazione con quelli adottati
dal Gruppo. La data di chiusura dell’esercizie delle societa controllate € allineata con la Capogruppo; ove cid non
accadesse, le societé controllate predispongono situazioni patrimoniali apposite ad uso della controllante.

Sacieta collegate

Le societa collegate sono quelle sulle quali si esercita un’influenza notevole, che si presume sussistere quando la
partecipazione & compresa tra il 20% e il 50% dei diritti di voto. Le partecipazioni in societa collegate sono inizialmente
iscritte al costo e successivamente valutate con il metodo del Patrimenio netto di seguito descritto. Il valore contabile
di tali partecipazioni risulta allineato al Patrimonio netto rettificato, ove necessario, per riflettere ["applicazione degli
IFRS e comprende liscrizione dei maggiori valori attribuiti alle attivitd e alle passivita e dell’eventuale avviamento
ihdividuati al momento dell’acquisizione, Ai bilanci delle societd valutate con il metodo del Patrimonio netto inoltre
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'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo, laddove quest’ultimo si sfa impegnato ad adempiere a obbligazioni
legali o implicite dellimpresa partecipata, o comungue a coprirne le perdite, & rilevata in un apposito fondo; le
variazioni patrimoniali delle societa valutate con il metodo del Patrimonio netto non rappresentate dal risultate di
Conte economico sono contabilizzate direttamente a rettifica delle riserve di Patrimonio netto. Gli Utili e le Perdite
non realizzati generati su operazioni poste in essere tra la Capogruppo/Societa controllate € la partecipata valutata con
il metodo del Patrimonic netto sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nella
partecipata stessa; le perdite non realizzate sono eliminate, a eccezione del caso in cui esse siano rappresentative di
riduzione di valore.

Aggregazioni aziendali

Le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle guali viene aceuisito il controlle di un’entita sono rilevate, in
accordo con le disposizioni contenute nell’lFRS 3 Aggregazioni aziendali, secondo #l metodo dell'acquisizione
{“acquisition method™). Il costo di acquisizione & rappresentato dal valore corrente (“fair value”) alla data di acquisto
delle attivita cedute, delle passivita assunte e degli strumenti di capitale emessi. Le attivith identificabili acquisite, le
passivita e le passivitd potenziali assunte sono iscritte al relativo valore corrente alla data di acquisizione, fatta
eccezione per le imposte differite attive e passive, le attivita e passivita per benefici ai dipendenti e le attivitd destinate
alla vendita che sono iscritte in base ai relativi principi contabili di riferimento. La differenza tra il costo di acquisizicne
e il valore corrente delle attivith e passivitd acquistate, se positiva, & iscritta relle attivita immaterfali come
avviamento, ovvero, se negativa, dopo aver riverificato la corretta misurazione def valori correnti delle attivita e
passivita acquisite e del costo di acquisizione, é contabilizzata direttamente a Conto economico, come provento. Gli
oneri accessori alla transazicne soho rilevati nel Conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Il costo di
acquisizione include anche il corrispettivo potenziale, rilevato a fair value alla data di acquisto del controllo. Variazioni
successive di fair value vengono riconosciute nel Conto econcmico o Cento economico complessivo se il corrispettivo
potenziale & un’attivita ¢ passivita finanziaria, Corrispettivi potenziali classificati come Patrimonio netto non vengono
ricalcolati e la successiva estinzione € contabilizzata direttamente nel Patrimonio netto. Se le operazioni di aggregazioni
attraverso le guali viene acquisito il controlle avvengono in pil fasi, il Gruppo ricalcola Uinteressenza che deteneva in
precedenza nell’acquisita al rispettivo fair value alla data di acquisizione e rileva nel Conto economico un eventuale
Utile o Perdita risultante. Le acquisizioni di quote di minoranza relative a entita per le quali esiste gia il controllo o la
cessione di quote di minoranza che non comportano la perdita del controllo sono considerate operazioni sul Patrimonio
netto; pertants, U'eventuale differenza fra il costo di achsiﬁone!cessiane e la relativa frazione di Patrimenio netto
acquisita/ceduta & contabilizzata a rettifica del Patrimonic netto di Gruppo.

In caso di acquisto di partecipazioni di controllo non totalitarie I"avviamento & iscritto solo per la parte riconducibile
alla Capogruppo. Il valore delle partecipazioni di minoranza & determinato in proporzione alle

quote di partecipazione detenute dai terzi nelle attivita nette identificabili dell’acquisita. Gli aneri accessori legati
all’acquisizione sono rilevati a Conto economico alla data in cui i servizi sono resi,

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni stgnificative tra le societa del
Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo. Gli utili e le perdite realizzati generati
su operazioni can imprese collegate o a controllo congiunto sono eliminati in funzione del valore della quota di
partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

- Convérsione dei bilancl espressi fn valuta estera
' Hell_é_r_cbnirei""s'ié}le;dgi bilanci espressi in valuta estera, le poste dello stato patrimoniale sono convertite ai cambi di fine

'RE_LAZ!ON_E FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024 49




expert.ai

esercizio, mentre quelle di conto economico sona convertite al cambio medio dell’esercizio, Le poste del patrimonio
netto sono convertite in euro al cambio in vigore alla data della rispettiva farmazione, ¢ al cambio medic del periade
se ftrattasi di poste a formazione plurima nel corso dell’esercizio. Le differenze tra il risultate dell'esercizio, quale
risulta dalla conversione ai cambi medi, € quello risultante dalla conversione in base ai cambi di fine esercizio, nonché
gli effetti sulle altre poste di patrimonio netto delle variazioni intervenute tra i tassi di cambio storici e quelli di
chiusura, sono iscritte nel patrimonio netto in una voce di bilancio denominata Riserva di traduzione. Di seguito sono
riportati i tassi applicati nella conversione dei bilanci delle societd locatizzate fuori dell’area Euro,

o ek ~ Cambioal ‘Cambio medio’ | - Cambio al fgarﬁbioj.niégli_qj’__
R 3202024 0 2024 0 | 3MM2/2023 | 0 2023 0
USD - dollarc USA 1,0389 1,0824 1,1050 1,0813
CHF - franco svizzero 0,9412 0,9526 0,9260 0,9718
GBP - lira sterlina 0,8252 0,8466 0,8691 0,8698
CAD - dollaro canadese 1,4948 1,4821 1,4642 1,4595

CRITER| DI YALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio conselidato sono di seguito riportati:

Immobilizzazionl immateriali

Le attivith immateriali sono costituite da elementi non menetari, identificabili e privi di consistenza fisica, controllabili
e atti a generare benefici economici futuri, Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto efo di produzione,
comprensiva delle spese direttamente attribuibili per predisporre Uattivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti
cumulati e delie eventuali perdite di valore. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle
attivitd immateriali sono capitalizzati ad incremento dell’immobilizzazione stessa. Le cbrnponentl che soddisfano la
definizione di “attivith acquisite in un’operazione di aggregazione di imprese” sono contabilizzate separatamente
soltanto se il loro fair value pud essere determinato in moda attendibile. Le attivitd immateriali sono soggette ad
ammortamento tranne quando hanno vita utile indefinita. L’ammertamento ha inizio nel momente in cui I’ attivita &
disponibile all’uso ed & ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e clog
sulla base della stimata vita utile,

| costi sostenuti per immobilizzazioni immateriali successivamente all’ acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli stessi
incrementing i benefici economici futuri dell’immebilizzazione immateriale cui si riferisconoe. Tutti gli altri costi sono
imputati a Conto Economico nell’esereizio in cui sono sostenuti. Le immobilizzazioni immateriali contengono quelle a
vita utile definita ovvere le altre immobilizzazioni immateriali, i cui criteri di valutazione vengono Hportati nef successivi
paragrafi.

Avviamento

1! Avviamento derivante dall’acquisizione di una controllata o da altre operazioni di aggregazione aziendale rappresenta
U'eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del fair value delle attivita, passivita
e passivitd potenziali identificabili della controllata alla data di acquisizione. L’avviamento non & ammortizzato, ma
viena sottopoﬁtu annualmente, o pill frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita

ripristino di valore nel caso di una precedente svalutazfone per perdite di valore. Dopo la
|*ayviamento & valutato al costo al netto delle eventuali perdite di valore accumulate.

EXPERT.Al GROUP

RELAZIONE FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024




p expert.ai

Al momenta della cessione del controllo dell’impresa precedentemente acquisita, la plusvalenza ¢ minusvalenza da
cessione tiene conto del corrispondente valore residuo dell’avviamente precedentemente iscritto,

Costi di ricerca e sviluppo
| costi di ricerca sono imputati a Conto economico nel periedo in cui sono sostenuti.
| costi per lo sviluppe di nuovi prodatti e processi di laverazione sono capitalizzati e iscritti tra le attivith immateriali
solo se tutte le seguenti condizioni sono soddisfatte:
+ il progetto & chiaramente identificato e 1 costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;
« & dimostrata la fattibilitd tecnica del progetto;
» @ dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;
» osiste un mercate potenziale o, in caso di uso interno, @ dimestrata I’ utilita dell’ immebilizzazione immateriale;
»  seno disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
+  sonoammortizzati lungo il pericdo in cuii ricavi futuri attesi si manifesteranno a fronte del medesimo progetto.
La vita utile & stabilita in 5 anni.

Brevetti e opere dell'ingegno )

L'ammortamento dei Diritti di brevetfo industriale e utilizzazione delle opere di ingegno & calcolato col metodo lineare
in mode da allocare il coste sostenuto per Uacquisizione del diritto lungo il periodo pil breve tra quello di atteso utilizzo
e la durata dei relativi contratti, a partire dal momento in cui il diritto acquisito diviene esercitabile. L*ammortamento
dei costi per le licenze software viene effettuato con il metodo lineare lungo il periodo di 10 anni.

Concessioni, Hicenze e marchi

Le Concestioni, licenze, e diritti similari, derivanti da un’acquisizione, sono rilevate ai valori correnti alla data in cui la
stessa & avvenuia e vehgono sistematicamente ammortizzati prendendo a riferimento il periodo pili breve tra quello di
atteso utilizzo e quello di titolarita del diritto. I periodo di ammortamento & pari a 10 anni.

 Altre immobilizzazicnt immateriali
In tale vece sono inclusi 1 costi aventi 1 requisiti per la capitalizzabilith e che non sono state incluse nelle categorie
sopra ripartate,

Diritti d’uso
Il principio contabile definisce un modello unico df rilevazione dei contratti di leasing, eliminande la distinzione tra
leasing operativi e finanziari, e prevedendo 'iscrizione di una attivita per il diritto all’'uso del bene e di una passivita
per il leasing. Un contratto €, o contiene, un leasing se, in cambio di un corrispettive, conferisce il diritto di controllare
lutilizzo di unattivita specificata per un periodo di tempo. Le attivitd per diritto di uso dei beni in locazione vengono
inizialmente valutate al costo, e successivamente ammortizzate lungo la durata del contratto di locazione definita in
sede di analisi tenendo conto delle opzioni di proroga o di risoluzione ragionevolmente esercitabili, Il costo delle attivita
per diritto d'uso include il valore inizialmente rilevato della passivitd per leasing, 1 costi iniziali diretti sostenuti, la
stima degli eventuali costi di ripristino da sostenere al termine del contratto e i pagamenti anticipati relativi al leasing
effettuati alla data di prima transizione al netto degli incentivi al leasing ricevuti. Le correlate passivitd per beni in
locaﬂdne sono valutate inizialmente al valore attuale dei pagamenti dovuti per i canoni fissi da versare alla data di
sottoscr‘lzwrre del contratto di locazione e per prezzo di esercizio dellopzione di acquiste e dell’opzione di riscatto se
J'aglonevc‘lménte esemtabili attualizzati utilizzando il tasse di interesse implicito del leasing, se determinabile, o il
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tasso di finanziamento marginale alla data. Le passivita per beni in leasing vengono successivamente incrementate degli
interessi che maturano su dette passivita e diminuite in correlazione con i pagamenti dei canoni di locazione. Le passivitd
per beni in leasing vengono in ogni caso rideterminate per tener conto delle modifiche apportate ai pagament! dovuti
per il leasing, rettificando per pari valore lattivita consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se it valore contabile
dellattivita consistente nel diritto di utilizzo & pari a zero e vi & un'ulteriore riduzicne della valutazione della passivita
del leasing, tale differenza viene rilevata nellutile (perdita) di esercizio. In caso di modifiche intervenute nel contratto
di leasing, tali modifiche vengono contabilizzate come un leasing separato, quando vengono aggiunti diritti di utilizzo
sU una o pil attivita sottostanti e il corrispettivo del leasing aumenta di un importo che riflette il prazzo a sé stante per
laumento delloggetto del leasing. In relazione alle medifiche che non sono contabilizzate come un leasing separato si
procede a rideterminare la passivita del leasing attualizzando i pagamenti dovuti per il leasing rivisti utilizzando un
tasso di attualizzazione rivisto, in base alla nuova durata del contratto. Tali rettifiche delle passivitd sono contabilizzate
procedendo ad una corrispondente modifica dellattivita consistente nel diritto di utilizzo, rilevando a conto economico
'eventuale utile o perdita relativa alla risoluzione parziale o totale del contratto. Mon vengono rilevate attivith per
diritti d’uso in relazione a: i) leasing a breve termine; i) leasing in cui lattivitd sottostante & di modesto valere. |
pagamenti dovuti per tali tipologie di contratti di locazione vengono ritevati come costi operativi a quote costanti. Nel
conto economico vengono rilevati, tra i costi operativi, gli ammortamenti dell’attivita per diritto d’uso e, nella sezione
finanziaria, gli interessi passivi maturatl sulla lease liability, se non oggetto di capitalizzazione. Il conto economico
include incltre; i) i canoni relativi a contratti di leasing di breve durata e di modico valore, come consentito in via
semplificata; e 1i) { canoni variabili di leasing, non inclusi nella determinazione della lease liability {ad es. canoni basati
sull’utilizzo del bene locato). | diritti d’use del Gruppo sono relativi a immabili in locazione e ad autoveicoli. La societd
ha scelto di esporli a bilancio separatamente dalle altre immobilizzazioni materiali, Il periodo di ammartamento
corrisponde alla durata def rispettivi contratt!, tenendo anche conto dei rinnovi ragionevalmente probabili,

Immobilizzazioni materiali _ _
Le immobilizzazioni, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di legge. Nel costo sono
compresi gli oneri accessori e 1 costi direttamente imputabili al bene. Le immobilizzazioni, ad eccezione dei terreni,
sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche
determinate in relazione alle residue possibilitd di utilizzo dei beni; nel caso in cui, indipendentamente
dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata. | costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto
Economico, | costi di manutenziche aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alla residua possibilitd di utilizzo degli stessi. Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a
fornitori sono iscritti nell’attivo sulla base del costo sostenuto, incluse le spese direttamente imputabili.

Le aliquote di ammertamento applicate sono le seguenti:

CATEGORIA %
Fabbricati
Impianti specifici

Macchie dufficio elettroniche
Mobili e arredi di ufficio
Cellulari

Motocicli

Altre immobilizzazioni
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| costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per I'ammodernamento e la manutenzione
straordinaria degli immobili posseduti a titolo diverso dalla propriet (e, comungue, strumentali all’attivith del Gruppo)
sono ammortizzati sulla base della durata prevista del contratto di locazione, inclusi gli eventuali periodi di rinnovo, o
della vita utile del bene, quando questa risulta infericre. Il costo relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel
valore contabile di un cespite quando & prababile che i benefici economifci futuri eccedenti quelli originariamente
determinati affluiranno al Gruppo. Tali manutenzioni sono ammortizzate sulla base della vita utile residua del relativo
cespite. Tutti gli altri costi di manutenzione sono rilevati nel Conto Economice dell’ esercizio in cui sono sostenuti,

Perdite di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivith materiali e immateriali sono analizzate al fine di identificare
Pesistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sia identificata la presenza di talf indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando U"eventuale svalutazione rispetto al
relativo valore contabile a Conto economico. Un'attivitd immateriale con vita utile indefinita, ad esempio I’avviamento,
non & ammortizzata ma & sottoposta ad impairment test ogni anno o pill frequentemente, ognicqualvolta vi sia
indicazione che Uattivita possa aver subito una perdita di valore, Il valore recuperabile di un’attivita & il maggiore tra
iL suo fair value, ridotto dei costi di vendita, e il suo valore d’uso, intendendosi per quest’ultimo il valore attuale dei
flussi finanziari futuri stimati per tale attivith. Per unattivita che non genera flussi finanziari amplamente indipendenti,
il valore di realizzo & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Nel determinare il
valore d'uso, 1 flussi finanziari futurf attesi sono attualizzati con un tasso di sconto che riflette la valutazicne corrente
di mercato del costo del denaro, rappertato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dellattivita. Il valore d’uso
& determinato al netto dell’effetto fiscale, applicande un tasso di sconto post-tax, in quanto questo metodo produce
valori sostanzialmente equivalenti a quelli ottenbili attualizzando i flussi di cassa al lordo delle imposte ad un tasso df
sconto ante imposte. Una riduzione di valore € riconosciuta a Conto economico quando il valore di iscrizione dell’attivita
& superiore al valore recuperabile. Se vengono mena i presupposti per una svalutazicne precedentemente effettuata, il
valore contabile dell’attivitd, ad esclusione déll'awiamento, & ripristinato con imputazione a Conto economico, nef
limiti del valore netta di carico che L'attivitd in oggetto avrebbe avuto se hon fosse stata effettuata la svalutazione e
fossero stati effettuati gli ammortamenti,

Partecipazioni in altre imprese e aftri titoli
Le partecipazioni in societa diverse da quelle controllate, collegate e joint venture (generalmente con una percentuale
di possesso inferiore al 20%) rientrano nella categeria delle attivita finanziarie valutaté 2l fair value, che normalmente
corrisponde, in fase di prima iscriziohe, al corrispettivo dell’operazione comprensivo dei costi di transazione
direttamente attribuibili. Le variazioni successive di fair value sono imputate nei Conto economico (FYPL) o, nel caso
di esercizio dell’opzione previsto dal principio, nel Conto econamico complessive (FVOCI) nella voce “Riserva strumenti
al FYOCI”. Per le partecipazioni valutate al FVOCI, le perdite durevoli di valore non sono mai iscritte nel Conto
economico cosi come gli utili o le perdite cumulate hel caso di cessione della partecipazione; solo i dividendi distribulti
dalla partecipata vengono iscritti nel Conte economice quande:

« sorge il diritto del Gruppa a ricevere il pagamento del dividendo;

« & probabile che i benefici economici derivanti dal dividende affluiranne al Gruppo;

+ Lammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.
Qualora_non sia agevolmente determinabile il fair value in maniera attendibile, le partecipazioni e i titoli sono valutate

. al__'cqsto.- eventualmente rettificato in presenza di perdite di valore. | relativi dividendi sono iscritti tra 1 proventi
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finanziari al momente della determinazione del diritto ali'ottenimento degli stessi, generalmente coincidente con la
delibera assembleare.

Determinazione del valore recuperabile

In presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciano presupporre Uesistenza di perdite durevoli di
valore, il principio prevede di sottoporre a test di impairment le attivith immateriali e materiali e finanziarie, al fine di
assicurare che non sianc iscritte a bilancio attivita ad un valore superiore rispetto a quello recuperabile, Come gia
segnalato, tale test va eseguito almeno con cadenza annuale per le immobilizzazioni a vita utile indefinita. Il valore
recuperabile delle attivita corrisponde al maggiore tra il Fair Value, al netto dei costi di vendita, e il valore d’uso. Per
la determinazione del valore d’use, i futuri flussi finanziari stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al
netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore del denaro e dei rischi correlati all’attivita
del Gruppo nonché dei flussi di cassa derivanti dalla dismissione del bene al termine della sua vita utile. Qualora non
fosse possibile stimare per una singola attivitd un flusso finanziario autonome, viene individuata 'unita operativa
minima (cash generating unit} alla quale il bene appartiene ed a cui & possibile associare futuri flussi di cassa
indipendenti.

Ripristini di valore

It ripristino di valore di un’attivita finanziaria iseritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il successivo
incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si & verificato dopo la
contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore, Nel caso delle altre attivitd nen finanziarie, il ripristino di
valore ha luogo se vi € un'indicazione che la perdita di valore non esiste pill e vi & statoun cambiamento nelle valutazioni
utilizzate per determinare il valore recuperabile. Un ripristino di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto
Economica rettificando il valore contabile deli’attivita al proprio valore recuperabile, Quest'ultimo non deve essere
superiore al valore ﬁontabile che si sarebbe determinato, al netto degli aanorta_menti, se, negli esercizi precedenti,
non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell’attivita. L avviamento non pud essere ripristinato.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti seno inizialmente iscrittl secondo il presumibile valore di realizzo, ciod al valore nominale al netto delle
svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti. | crediti vengono svalutati quande esiste una indicazione
oggettiva della probabile inesigibilita del credito ed in base all'esperienza storica e af dati statistici applicando una
logica di perdita stessa {expected losses). | crediti sono regolarmente esaminati in termini df scadenza e stagionalita al
fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e lungo termine che includanc una
componente implicita di interesse sono attualizzat! impiegando un idoneo tasso di mercato. Tale voce include ratei e
tisconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi la cui entita varia in ragione del tempo, in
applicazione del principic della competenza economica,

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo rappresentato
dali’ammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita, al netto
dei costi di vendita, Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, e di consumo nonché dei prodotti finiti e
merci & determinate applicando it metodo del costo medio ponderato. |l costo di produzione include le materie
il costo del lavoro diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa). Nor?mﬁ .
valutazione delle rimanenze gli oneri finanziari. 1 materiali a lento rigiro o comunque non pil riuti e
nel normale ciclo operativo vengono adeguatamente svalutati per allineare il valore a quelie netto
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Lavori in corso su ordinazione

L'iscrizione in bilancio delle attivita o passivita per lavori in corso su ordinazione {di seguito anche “commesse”} dipende
dalla metodologia con cui avviene il trasferimento del controllo al cliente del bene o del servizio; nel caso in cui cié
avvenga gradualmente man mano che il bene & costruito o le prestazioni sono rese, le attivith sone iscritte in base al
valore dei corrispettivi contrattuali pattuiti, secondo il metodo delle ore lavorate, tenuto conto dello stato di
avanzamento raggiunto e dei rischi contrattuali attesi; nel caso in cui, invece, il trasferimente del controlle avviene al
momento della consegna finale del bene o del completamento dell’erogazione di tutti 1 servizi promessi, le attivita
vengono iscritte al costo di acquisto.

Un contratto & rilevato come una singola attivita se indentifica un'unica obbligazione contrattuale, ossia se la promessa
& quella di trasferire un singolo bene/servizio al cliente o una serie di beni/servizi sostanzialmente uguali trasferiti al
cliente lungo un arco temporale attraverse le stesse modalita. Se all’interno del contratto vengono individuate differenti
obbligazioni contrattuali, queste sono rilevate contabilmente come distinte attivitd derivati dallo stesso contratto con
il cliente, Le madifiche contrattuali vengono rilevate come una nuova commessa nel caso in cui tali modifiche includano
nuovi beni o servizi distinti ¢ il prezzo della modifica centrattuale rappresenti il prezzo di vendita a sé stante praticato
per beni e servizi aggiuntivi, altrimenti Pulteriore bene & contabilizzato come commessa unica insieme alla commessa
originaria. Lo stato di avanzamento lavori & misurato con riferimento zlle ore di commessa impiegate alla data di bilancio
in rapporto al totale delle ore di lavora stimate per la commessa stessa. Nel caso si preveda che il completamento di
una commessa possa determinare insorgere di una perdita a livelle di margine industriale, questa viene riconosciuta
nella sua interezza nell’esercizio in cui la stessa divenga ragionevolmente prevedibile. Le attivita per { lavori in corso
su ordinazione sono esposte considerando i costi sostenut! sommati al margini rilevati, al netto delle relative passivita,
ossia le fatturazioni ad avanzamento lavori e le eventuali perdite attese. Tale analisi viene effettuata commessa per
commessa. Qualora il differenziale risulti positivo lo sbilancio & classificato tra le attivita nella voce “attivita per lavori
in corso su ordinazione”; qualora invece tale differenziale risulti negativo lo shilancic viene classificato tra le passivité,

Attivita finanziarie
It Gruppo classifica le attivita finanziarie in base alle seguenti categorie:
«  attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato; .
»  attivith al fair value con contropartita Altre componenti del conto economico complessivo (FYOCI):
= attivita al fair value con contropartita U'Utile o perdita dell’esercizio (FYTPL).
Data Uirrilevanza delle attivita finanziarie nel Bilancio consolidato, gli amministratori hanne optatoe per Uiscrizione al
costo, sostanzialmente non dissimile dal valore equo.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti includeno i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli investimenti ad alta
liquiditd acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. | titoli inclusi nelle disponibilita liquide e nei
mezzi equivalenti sono rilevati al Fair Value.

Benefici ai dipendenti
Il costo relativo ai benefici forniti ai dipendenti @ determinate utilizzando il metodo della prolezione dell’unita di credito
(Projected Unit Credit Method), effettuando le valutazion attuariali alla fine di ogni esercizie. Nei programmi con
b_e'-jﬁéf!_ci;_ defiriiti rientra anche il trattamento di fine rapporto (TFR) dovuto ai dipendenti delle societa italiane del
oo Gl‘uppb’aisens‘I d'él!’articolo 2120 del codice civile maturate antecedentemente alla riforma di tale istituto intervenuta
+ el 2007

§n-quante assimitabile ai piani a benefici definiti. L'importo iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo
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attuariale secondo il metodo della proiezione unitaria del credito, utilizzando per Uattualizzazione un tasso diinteresse
che rifletta il rendimento di mercato di titeli con scadenza coerente con quella attesa dell’obbligazione. Il calcolo
riguarda il TFR gid malurato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora, per le controllate italiane che nel 2007
avevano meno di 50 dipendenti, ipotesi su futuri incrementi salariali. Eventuali Utili o Perdite attuariali sono registrati
direttamente tra le “Riserve da valutaziohe” incluse nel Patrimonio netto con il riconoscimento immediato delle stesse
nel Conto ecanommico complessivo.

Piani di incentivazione basati su azioni

Alcuni dipendenti del Gruppo, gli Amministratori e alcuni consulenti ricevono parte della remunerazicne sotto forma di
pagamenti basati su azioni, pertanto i dipendenti prestano servizi in cambio di azioni (“operazioni regolate con
strumenti di capitale”), Il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale @ determinato dal fair value alla
data in cui Uassegnazione & effettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriato, come spiegato alla nota 38.
Tale costo & rilevate tra i costi per il personale lungo il periodo in cui sono soddisfatte le condizioni relative al
raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione del servizio con contropartita un corrispondente incremento di
patrimonio netto. | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data dl chiusura di ogni esercizio fino alla data
di maturazione sono commisurati alla scadenza del periodo di maturazione e alla migliore stima del numero di strument{
partecipativi che verranno effettivamente a maturazione.

Le condizioni di servizio o di performance non vengono prese in considerazione quando viene definito il fair value del
planc alla data di assegnazione. Si tiene perd conto della probabilita che queste condizioni vengano soddisfatte nel
definire la miglior stima del numero di strumenti di capitale che arriveranno a maturazione. Le condizioni di mercato
sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione. Qualsiasi altra condizione legata al piano, che non comporti
un’ebbligazione di servizio, non viene considerata come una condiziohe di maturazione, Le condizioni di non
maturazione sono riflesse nel fair value del plano e comportano 'immediata contabilizzazione det costo del piano, a
meno che non vi siano anche delle condizioni di servizio o di performance. .

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione in quanto non vengono soddisfatte le condizioni
di performance e/o di servizio. Quando i diritti includono una condizione di mercato o & una condizione di non
maturazione, questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto che le condizioni di mercato o
le altre condizioni di non maturazione cui seggiogano siano rispettate o meno, fermo restando che tutte le altre
condizioni di performance e/o di servizio devono essere soddisfatte,

Se le condizioni del piano vengono modificate, il costo minimo da rilevare & il fair value alla data di assegnazione in
assenza della modifica del piano stesso, nel presupposto che le condizioni originali del piaﬁo siano soddisfatte. inoltre,
si rileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del fair value totale del piano di pagamento, o che sia
comungue favorevole per i dipendenti; tale costo & valutate con riferimento alla data di modifica. Quando un piano
viehe cancellato dall’entitd o dalla controparte, qualsiasi elemento rimanente del fair value del pianc viene riversato

immediatamente a conto economice.

Fondi Rischi ed oneri

| fondi rischi ed oneri sono iscritti a fronte di perdite ed onerf di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali, tuttavia, non sono determinabili precisamente I'ammontare e/o la data di accadimento. L'iscrizione viene
tilevata solo quando esiste un’obbligazione corrente per una futura uscita di risorse economiche come risultato di eventi
passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per ’adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare rappresenta

kg

la miglior stima della spesa richiesta per estinguere Uobbligazione. Quando Ueffetto finanziario del tem

EXPERT.AI GROUP

RELAZIONE FINAMZIARIA - 31 DICEMBRE 2024




%o expert.at

tempo e il rischio specifico legato all’ obbligazione. L’incremento del valore del fondo determinato da variazioni del
costo del denaro nel tempo & contabilizzato come interesse passivo. | rischi per i quali #l manifestarsi di una passivita &
soltanto possibiti sono indicati nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi per i medesimi non si procede ad
alcuno stanziamento.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati perfezionati dal Gruppo sono volti a fronteggiare Uesposizione al rischio di tasso attinente
prevalentemente ai finanziamenti. Alla data di stipula del contratte gli strumenti derivati sono inizialmente
contabilizzati al fair value e, se gli strumenti derivati non sono classificabili quali strumenti di copertura, le variazioni
del fair value rilevate successivamente alla prima iscrizione sono trattate quale componente operativa o finanziaria del
risultato dell’esercizio in relazione alla natura delle strumento. Se invece gli strumenti derivati soddisfano i requisiti
per essere classificati come strumenti di copertura, le successive variazioni del fair value sono contabilizzate seguendo
gli specifici criteri di seguito indicati,

Per ciascun strumento finanziario derivato identificato come strumento di copertura, viene documentata la sua
relazione con l'oggetto della copertura, compresi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia di copertura e la
valutaziene dell’efficacia della copertura. L'efficacia di ciascuna copertura @ verificata sia al momento di aceensione
di ciascuno strumento derivato, sia durante la sua vita. Generalmente una copertura & considerata altamente “efficace”
se, sia all'inizio che durante la sua vita, i cambiarmenti del fair value nel caso di.fair value hedge o dei flussi di cassa
attesi nel futurc nel caso di cash flow hedge dell’elemento coperto sono sostanzialmente compensat! dal cambiamenti
del fair value dello strumento di copertura, Quando ta copertura riguarda le variazioni di fair value di attivita o passivita
iscritte in bilancio (fair value hedge), sia le variazioni del fair value dello strumento di copertura, che le variazioni
dell’oggetto della copertura sono imputate al Conto economice, Nel caso di copertura finalizzata a neuiralizzare il
rischio di variazioni nei flussi di cassa futuri originati dall’esecuzione futura di operazioni previste come altamente
probabili alla data di riferfimento del bilancio {cash flow hedge}, le variazioni del fair value dello strumento derivato
registrate successivamente alla prima rilevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota efficace, tra le
componenti dell’Utile e Perdita complessivo. Quando si manifestano gli effetti economic! originati dall’ oggetto della
copertura, la riserva & riversata a Conto economico fra le componenti operative. Qualora la copertura hon sia
perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumente di copertura, riferibile alla porzione inefficace dello
stesso, & immediatamente rilevata a Conte econotnico. Se, durante ta vita di uno strumento derivato, non ci si atiende
pill che avvenga la transazione prevista per la quale era stata attivata la copertura, la quota della voce “riserve” relativa
a tale strumento viene immediatamente riversata nel Conto economice dell’esercizio. Viceversa, nel caso lo strumento
derivato sia ceduto o non sfa pili qualificabile come strumento di copertura efficace, la pérte della voce “riserve”
rappresentativa delle variazioni di fair value dello strumento, sino a quel momento rilevata, viene mantenuta quale
componente dell’Utile e Perdita complessivo ed & riversata a Conto economico seguendo il criterio di classificazione
sopra descritto, contestualmente al manifestarsi degli effetti economici dell’operazione originariamente oggetto della
copertura. Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati & determinato facendo riferimento alle quotazioni
alla data di chiusura del periodo. 1l fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo riferimento a tecniche
di valutazione finanziaria: in particolare il fair value degli interest rate swap & misurato attualizzando i flussi di cassa
attesi.

Le attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito descritti, in
base alla rilevanza delle informazioni (input} utilizzate nella determinazione del fair value stesso. In particolare:

= Livello 1: attivita e passivita finanziarie il cul fair value & determinato sulla base dei prezzi quotati (non
L moél'ificati_} su mercati attivi per attivita o passivita identiche;
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¢ Livello 2: attivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di input diversi da prezzi
quotati di cui al Livello 1 ma osservabili direttamente o indirettamente (guali principalmente; tassi di cambio
di mercato alla data di riferimento, differenziali di tasso attesi tra le valute interessate e volatilita def mercati
di riferimento, tassi di interesse e prezzi delle commodities);
»  Livello 3: attivitd e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di dati di input che non sono
basati su dati di mercato osservabili.
Le attivith finanziarie vengono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i flussi di cassa dallo
strumento si & estinto e la societd ha sostanzialmente trasferito tutti { rischi e berefici relativi allo strumento stesso ed
il relative controllo.

Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, inclusive dei debiti finanziari, dei debiti commerciali, degli altri debiti e delle altre passivita,
diverse dagli strumenti derivati, sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente valutate al costo
ammortizzato, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati. | debiti e le altre passivité sono classificati come
passivita correnti, salvo che il Gruppo abbia il diritto contrattuale di estinguere le proprie obbligazioni almeno oltre i
dodici mesi dalla data del bilancio. Le passivitd finanziarie sono eliminate quando sono estinte, owvero gquando
I’obbligazione specificata nel contratto & adempiuta, cancellata o scaduta,

Scoperti bancari e finanziamenti

I finanziamenti sono valutati inizialmente al costo che approssima il lore Fair Yalue, al netto dei costi sestenuti per
I'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammeortizzato portando a Conto Economico U'eventuale differenza
tra il coste e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.
I finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che il Gruppo abbia il diritto incondizionate di differire
Testinzione di tale passivita di almeno dodicl mesi dopo la data di riferimento.

Debiti commerciall e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti sono valutati al memento della prima iscrizione, al fair value, normalmente pari
al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono successivamente valutati al costo
ammortizzato.

Contributi in conto capitale e in conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la societa
rispetterd tutte le condizioni previste per il ricevimento def contributi e che gli stessi saranno ricevuti. Il Gruppo ha
optato per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale con il metodo del risconto, con ricavo
differito e rilevato con criterio sistematico lungo la vita utile del bene. Eventuali contributi in conto esercizio sono
esposti tra gli altri ricavi.

Ricavi
| ricavi song contabilizzati attraverso I'applicazione di un modello in 5 fasit
1. ldentificazione del contratto col cliente;
[dentificazione delle obbligazioni di fare {(«performance obligations», «P.0.»);
. Determinazione del corrispettivo dell’ operazione;
Allocazione del carrispettivo sulle diverse P.O.;
Rilevazione del ricavo quando U'entita soddisfa la P.O.
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| ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi, nonché delle imposte direttamente connesse
con la vendita delle merci e la prestazione dei servizi. | ricavi per la vendita sono riconosciuti quando U'impresa ha
trasferito 1 rischi significativi ed i vantaggi connessi alla proprietd del bene e l'incasso del relativo credito &
ragionevolmente certo.

| ricavi da contratti con i clienti sono rilevati sulla base del trasferimento temporale del controllo dei beni e/o dei
servizi al cliente. Nel caso in cui il trasferimento det controllo avvenga man mano che il bene & costruito o che i servizi
vengono resi, i ricavi vengono rilevati “over time”, ossia con 'avanzamento graduale delle attivitd; nel caso, invece, in
cuf il trasferimento det controllo non avvenga man mano che il bene & costruito o i servizi vengono resi, i ricavi vengono
rilevati “at a point in time”, ossia al momenta della consegna finale del bene o al completamento dell’erogazione delle
prestazioni di servizi. Per valutare 'avanzamento delle commesse “over time”, il Gruppo ha scelto il criterio della
percentuale di avanzamento valutata sulla base delle ore maturate. Quando & probabile che il totale dei costi di
commessa a vita intera superi il totale dei ricavi cortispondenti a vita intera, la perdita potenziale & rilevata
immediatamente a Conto economico.

La societa registra il ricava delle licenze standard, sia perpetue che limitate nel tempo [la.quasi totalita dei casi) alla
consegna e ad ayvenuto collauda, “at a point in time"”. Solo nel caso (residuale) di commesse personalizzate il ricave &
riconosciuto “over the time” sulla base dell’avanzamento della prestazione, avendo la societa diritto ad incassare 1l
corrispettivo per le prestazioni completate alla data.

| ricavi di manutenzione sono riconosciuti “over the time® sulla base della durata del contratto nel caso in cui il contratto
con il cliente specifichi un canone di manutenzione a corpo, mentre seno riconosciuti “over the time” sulla base
dell’avanzamento della prestazione nel caso in cui il contratto specifichi le cre previste per Uattivita di manutenzione.

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate sono riconosciuti a Conto econoimico nel momento in cui:
+ sorge il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento del dividendo;
+ & probabile che 1 benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno al Gruppe;
« lammontare del dividendo pué essere attendibilmente valutato.

Costi
1 costi e le spese sono contabilizzati secondo it principic della competenza.

Proventi e onert finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi passivi maturat!
sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo (principalmente scoperti di conto corrente,
finanziamenti a medio-lunge termine), gli utili e le perdite su cambi, la quota di interessi passivi derivanti dal
trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria.

Proventi e oneri per interessi sono imputati al Conto Ecanamica del periedo nel quale sono realizzati/sostenuti.

Imposte
Le imposte sul reddite del pericdo comprendono le imposte correnti e le imposte differite. Le imposte sul reddito
dell'esercizio sono rilevate a Conto Ecenomico; tuttavia, quando si riferiscono ad elementi rilevati direttamente a
Pa't-.tl'mqnit- Netto, sono contabilizzate in questa ultima voce,

: Lealtre‘]mpagte non correlate al reddito, come le tasse sugli immaobili, sono incluse tra gli oneri operativi,
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Le imposte correnti sul reddite imponibile dell’esercizio rappresentana 'enere fiscale determinato utilizzando le
aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento, ed eventuali rettifiche ai debiti tributari calcolati in esercizi
precedenti.

Le imposte differite sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di riferimento tra i valori
contabili delle attivith e delle passivitd iscritte in bilancio ed i corrispondenti valori considerati ai fini della
determinazicne del reddito imponibile ai fini fiscali.

Le imposte differite si riferiscono a:

(i} differenze temporanee tra la base imponibile di una attivita o passivita ed il valore contabile nel bilancio;
{ii) componenti positive di reddito imputate nell'esercizio in esame ed in esercizi passati, ma tassabili nef successivi
esercizi;

(iii} i crediti per imposte anticipate sono iscritti in bilancio;

{iv) per tutte le differenze temporanee deducibili, se @ probabile che sara realizzato un reddito imponibile a fronte
del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile, a meno che l'attivita fiscale differita
derivi dalla valutazione iniziale di un’attivita o di una passivita in un’operazione diversa da un’aggregazione
d'imprese che, alla data dell’operazione, non influenzané il risultatu. cdntébﬂe né il reddito imponibile (perdita
fiscale);

(v} per il riporto a nuovo delle perdite fiscali non utilizzate e i crediti d’imposta non utilizzati, se & probabile che
sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale o il credito
d’imposta.

| crediti per imposte anticipate e i debiti per imposte differite sonc determinati sulla base delle aliquote d’imposta

previste per la variazione dei redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si riverseranno, sulla base delle

aliguote fiscali & della legislazione fiscate in vigore o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento del bilancio.

L’effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predetie imposte viene portato a Conto Economico nell’esercizio

in cuf si manife;ta tale cambiamento. | crediti per imposte anticipate e i debiti per imposte differite vengono compensati

solo quando si riferiscono ad imposte applicate dalle medesime autorita fiscali.

Uso di stime

La predisposiziene dei bilanci richiede da parte degli amministratori |’applicazione di principi & metodologie che, in
talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni su stime basate sull’esperienza storica ¢ di assunzioni
che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di
tali stime e assunzioni influenza gli impotti riportati negli schemi di bilancio, quali la Situazione patrimeniate-finanziaria
consolidata, il Conto economico complessivo, il prospetto delle variazioni di Pattimonio netto ed il Rendiconto
finanziario, nonché ["informativa fornita. | risultat! finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le
suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi
dell'evente oggetto di stima, a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano
le stime. Di seguito sono brevemente descritte, avuto riguardo ai settori di attivita in cui opera il Gruppo, le voci
maggiormente impattate dal ricorso a stime e a valutazioni e per le quali un cambfamento nelle condizioni sottostanti
le assunzicni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari consolidati.

Impairment di attivita
Le attivith materiali e immateriali del Gruppo sono assoggettate a impairment su base alimeno annuale t:a-l/cam;i
abbiano vita indefinita o pili spesscr in presenza di eventi che facciano ritenere che il valore di iscrizione J
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attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall'utilizzo dell’attivita al netto degli onerf di dismissione. | flussi di cassa
attesi sono quantificatf alla luce delle informazioni disponibili al momento della stima sulla base di giudizi soggettivi
sullandamento di variabili future (i prezzi, i costi, i tassi di crescita della domanda, i profili produttivi) e sone
attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del rischio inerente all'attivita interessata. L’avvlamento e le altre
attivita immaterfali aventi vita utile indefinita noh sono oggetta di ammortamento; la recuperabilité del loro valore di
iscrizione & verificata altmeno anhualmente e comungue quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione
del valore, Con riferimento all’avviamento, la verifica @ effettuata a livelle del pill piccolo aggregato (cash generating
unit “CGU") sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorno
dell’investimento che include il goodwill stesso, Quando il valore di iscrizione della cash generating unit comprensive
del goodwill a essa attribuita & supefinre al valore recuperabile, la differenza costituisce oggetto di svalutazione che
viene attribuita in via prioritarfa al goodwill fino a concorrenza del suo ammontare; 'eventuale eccedenza della
svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro-quota al valore di libro degli asset che costituiscono la cash generating
unit,

QOperazioni di Business Combination

La rilevazione delle operazieni di Business Combination implica 'attribuzione alle attivith e passivita dell’impresa
acquisita della differenza tra. il costo di acquisto e il valore netto contabile delle attivita acquisite nette. Per la maggior
parte delle attivitd e delle passivita, l'attribuzione della differenza & effettuata rilevando le attivita e le passivita al
loro fair value, La parte non attribuita se positiva e iscritta a goodwill, se negativa ¢ imputata a Conto economico. Nel
processa di attribuzione la Direzione aziendale si avvale delle informazioni disponibili e, per le Business Combination
pill significative, di valutazioni esterne,

Piani di incentivazione a medic-lungo termine basati su azioni

| Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono, gualora presenti, che alla chiusura di ogni
periodo contabile venga aggiornata la stima del numero di diritti che matureranno fino alla scadenza. la variaziene di
stima & portata a rettifica di una riserva di Patrimonio netto, creata ad hoc per i piani di incentivazione, con
contropartita “Costi del personate”.

Risultato base o diluito per azione

Il risultato base per azione viene calcolato dividendo Uutile o la perdita desercizio attribuibile agli azfonisti possessori
di Azioni ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio,

Il calcolo dellutile diluito per azione é coerente con il calcolo dellutile base per azione, ma tiene conto di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo in circolazione nell'esercizio, cioé:

-~ lutile desercizio attribuibile alle azioni ordinarie & incrementato deliimporto, al netto delle imposte, di
dividendi e interessi rilevati nell'esercizio con riferimento alle potenziali azioni ordinarie con effetto
diluitivo e rettificato per qualsiasi altra variazione di praventi od oneri risultante datla conversione delle
potenziali azioni ordinarie conh effetto diluitivo;

- lamedia ponderata delle azioni ordinarie in circolazione & incrementata dalla media ponderata delle azioni
ordinarie addizionali che sarebbero in circolazione in caso di conversione di tutte le petenziali azioni
ordinarie cen effetto diluitiva.

. E'venti ‘successivi
_:-fa.th intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio, il Gruppo analizza i fatti aziendali intervenuti

suncess‘ivamente alla data di chiusura del bilancio, al fine di verificare se, ricorrendo i presupposti identificati dallo 1AS
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10, gli stessi debbano essere utilizzati al fine di rettificare gli importi rilevati in bilancio, o di rilevare elementi nen

rilevati in precedenza,

ALTRE INFORMAZIONI

Rendiconte finanziario

{l Rendiconto Finanziario & stato redatto applicando i metodo indiretto. Le disponibilita liquide ¢ i mezzi equivalenti
inclusi nel Rendiconte Finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. Le altre
disponibilitad liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta liquidita che sono
prontamente convertibili in valori di cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore,
Pertanto, un impiego finanziario & solitamente classificato come disponibilita liquida equivalente quando & a breve
scadenza, ovvero a tre mesi 0 meno dalla data d*acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientrano nell’attivita di finanziamento, salvo il caso in cui essi siane
rimborsabili & vista e formano parte integrante della gestione della liguidita o delle disponibilita liquide equivalenti di
una Societd, nel qual caso essi sona classificati a riduzione delle disponibilita liquide equivalenti.

I flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi e i casti relativi a interessi,
dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nef flussi finanziari generati dalla gestione operativa.

Il rendiconto finanziario evidenzia separatamente i flussi di cassa derivanti dall’attivita operativa, di investimento e di
finanziamento:

- flusso monetario da attivitda operativa: i flussi di cassa derivanti dall’attivith operativa sono connessi
principalmente all’attivita di produzione del reddito e vengono rappresentati dat Gruppo utilizzando il metodo
indiretto; secondo tale metodo 'utile d’esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio
non hanne-comportato eshersi, ovvero non hanno originate liquidita (operazioni di natura.non monetaria);

- flusso monetario da attivitd di investimento: I'attivith di investimento & indicata separatamente perché essa
&, tra Paltro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con Uobiettivo di ottenere in futuro ricavi e
flussi di cassa positivi;

- flusso monetario da attivita finanziaria: Uattivita di finanziamento & cosﬁtuita dai flussi che comportano la
modificazione dell’entita e della composizione del Patrimonio Netto e dei ﬁnanzilgmenti ottenuti.
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COMMENTO ALLE PRINCIPAL] VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

1.Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali pari a Euro 16.861.435 (Euro 19.373.084 nel precedente esercizio) presentanc la

seguente mavimentazione:

. - Deserizione

01/01/2023 |

3421599 ¢

Incrementi per

e 6.394.778
acquisti

300.000

0 - - -

Decrementi 0 0

0

Altre veriazioni 33.880 (8.484)

0

Ammortament]

del periodo (7.400,197)

(212.554)

{496)

]

1 (arsss) |

31122023 | 15.247.260

553010

12537

3,421,599 |

© 135,878 | 19,37

Incrementi per

167,41
acquist 5.167.410

10.194

56.873

o

Decrementi 0 0

0

0

Altre variazioni {121.970) | (302.215)

(56.872)

Ammortament!

del periodo (7.135.044)

{90.175}

(184)

0

T 31/12/3024 | 137159.656

ioen

R

3421599 |

 costosToRico | - °0

| concessio |
i | i, licenze’ | Goodwil
i |- emarchi |

*agonl |

01/01/2023 | 64.495.834

1.992.033

957.460

282.607

71,152,333

Incrementi per
acquisti 5.394.778 300.000

0

6.694.778

Decrementi Q 0

0

0

Altre variazioni (32.127)

19.312) |

{32,181}

_{73.610)

© 31/12/2023 | -70.858:495 | - 2.282 721

925279 -

-1 77.773:501

Incrementi per
acquisti 5.167.410 10.194

56.873

5.234.476

Decrementi 0 0

0

0

Altre variazioni {0} | _(300.000)

(0)

{300.000)

- 31f12{2024 | 76.025.505

.1.992.914.

- 982,152

| 3.421.599

| 82,707.977
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o o | concesst | | immobitizzaz | AR |
. ﬁMMOR‘I‘AMENTI E Costi ai :__:_glﬂttlgg i oﬁl: e ; Ioni . :_"-“';',Pb“!-x;-
T accumutaTi | svituppo | PV L ijcanza e | SO | materian | | 2o
co TUR R L TR ndustriali | s 0 [ TR R immateria
01/01/2023 | 48.277.035| 1.517.985| 944.427 0 0 105.064 | 50.844.511
Ammortamenti 7.400.197 212.554 497 0 0 41.666 7.654.914
Decrementi 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni {65.987) {829) | {32.181) 0 0 0 199.007)
 31/12/2023 | s5.611.235! . 1.720.710] 912743 | . 0] 01 146730 | -58.400.418
Ammortamenti 7.133.044 90.175 184 0 0 41,666 7.265,069
Decrementi 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 121.969 2.215 56.872 0 0 {1) 181.056
31/12/2024 | “62.866.248 | 1.822.101 | 969,799 | ol 0| 188.395 | 65.846.543

| costi di sviluppo sono quasi interamente riferibili alla societa controllante Expert.ai S.p.A. alla quale si pud quindi
imputare la maggior parte dell’Attivita di Ricerca e Sviluppo”. | costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una
utilitd protratta in pill esercizi e sono ammortizzati sistematicamente in relazione alla lore vita utile pari a 5 anni. |
costi sostenuti per tali attivitd sono stati capitalizzati, anche nel contesto di alcuni progetti di ricerca pluriennali
nazionali ed internazicnali cui lazienda ha partecipato. Tali attivitd hanno riguardato la plattaforma di intelligenza
artificiale e i prodotti che sfruttano la piattaforma per indirizzare i pili comuni use case dei clienti.

Gli avviamenti iscritti a bilancio corrispondono alla parte residuale, non ancora ammeortizzata alla data di transizione
{1° gennaio 2019) secondo i principi contabili OIC adottati in precedenza, Nel dettaglio, Uavviamento & riferibile:

- Per Euro 320.020 alla controllata Expert System Iberia S.L.U. in seguite all’acquisizione del ramo d’azienda
della societd 1soco in sede di costituzione della stessa Expert System Ibéﬁa E.L.U. e al consolidamento di detta
societd nel Gruppo;

- Per Euro 3,101,577 alla controllata Expart System France $.A.S. (gia Temis) in seguito all’acquisizione del
gruppo francese.

| suddetti avviamenti sono stati sottoposti a test di impairment alla data del 31 dicembre 2024. Non si sono rivelate
necessarie svalutazieni.

La stima del valore recuperabile dell’avviamento iscritte in bilancio, ai sensi delle IAS 36, ¢ effettuata attraverso
l'utilizzo del modelle “Discounted Cash Flow” nella versione “unlevered” che, per la determinazione del valore d’uso
di un’attivita, prevede la stima dei futuri flussi di cassa e 'applicazione di un appropriato tasso di attualizzazione. Tali
flussi sono prafettati oltre I'orizzonte esplicito coperto dal piano secondo il metodo della rendita perpetua (terminal
value), utilizzando tassi di crescita {“g rate”) in linea con quelli previsti per i mercati nef quali operano le singole CGU.
Ai fini dell'impairment test, il Gruppo utilizza proiezioni di flussi finanziari futurf sulla base delle migliori informazioni
disponibili al momento della stima, desumibili dai dati previsionali per i periodi successivi alle rispettive date di
riferimento, Tali informazioni sono basate sulle previsioni elaberate dal management delle controllate al 31 dicembre
2024,

| tassi di crescita, utilizzati per la stima dei flussi finanziari oltre i periodi di previsione esplicita, sono deter iﬁﬁfi"ﬁ[@\
el 4

luce dei dati di mercato, ed in particolare utilizzandao [’inflaziene media attesa nel periodo di errime;. o
-
cassa. fs
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| flussi di cassa futuri atiesi seno stati attualizzati utilizzando 1 WACC {Weighted Average Cast of Capital) con riferimento
al costo medio ponderato del capitale per { singoli settorf di riferimento a cui le CGU si riferiscono ed eventualmente
rettificato per tener conte del premio/sconto per rischio Paese specifico in cui si svolge ' attivita.

I WACC utilizzati af fini dell’attualizzazione soho tassi post-tax applicati coerentemente ai flussi di riferimento,

Si precisa inoltre che le profezioni dei flussi utilizzati riflettonc le condizioni correnti delle CGU oggetto di valutaziche
¢ che i valori di WACC e g rate utilizzati sono coerenti con le aspettative del management in relazione all’andamento
atteso dei mercati di riferimento,

5i evidenzia che, ai fini del test di impairment, & stato considerato fl gruppo nella sua interezza come unica unita
generatrice di flussi finanziari, nen rispondendo le singole societa alla definizione di “pil piccolo gruppo identificabile
di attivith che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata
generati da altre attivitd o gruppi di attivita di autonomia funzionale™.

iodo

valore valore g perioco

CGU 31.12.2024 avviamento recuperabile WACC rate ﬂé’;:l?
Expert System France / Iberia 3.421.597 3 anni

valore duso  10,07% 1,8%

| test sono stati effettuati sulla base dei flussi di cassa desunti dalle previsioni elaborate dal management dalla
contrallata per il periodo 2025-2027 suila base delle previsioni di crescita attese.

Nessuna perdita di valore é stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile risulta superiore
al valore contabile della CGU.

Sulla base delle assunzioni descritte precedentemente

.

& stato calcolato 'Enterprise Value di tutto il gruppo,
quantificato in Eure 51,2 milioni rispetto ad un capitale investito netto pari ad Eure 33,6 milioni.

Variando il WACC e g rispettivamente del +1% e del -1%, UEnterprise Value varia tra Euro 42,8 milioni (WACC 11,07%, g
0,8%) ed Euro 67,3 milfeni (WACC 9,07%, g 2,8%),

2.lmmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali pari a Euro 539,657 (Euro 664,716 nel precedente esercizio) presenfano la seguente

movimentazione!
Teente | mplamtie | ARremsre [T
 fabbricati "--méﬂhlnari v dnddie ) Altdbent. | Totale. .
01/01/2023 1307300  aa770| 0| a73.317| = 825.387
Incrementi per acquisti 0 10 0 7376 | - - 7386
. | Decrement] 0 0 0| (56.882) | . (56.882)
-+ |-Altrevariazioni 0 {9) g 79172 |© . 79.163
| Ammgrartienti del periodo (11.087) (11.529) 0| (167.721) | © {190:337)
38/13/2028 ] 296213 - 33241 0| 335262 664.716
| Incrémenti per acquisti 0 9.620 0 25,749 | 35.370

 EXPERT.AI GROUP
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Decramenti

0

0

{2.546)

Altre variazioni

(0)

0

10.144 |-

10,144

Ammortament! del periodo

L087)

{11.590)

{124.949)

- (148.027)

31/12/2024

S 80872 |

oo oo

" 243680 |

' 559,657

' cosrostoRco |

 fabbricatl -

Terrenie |

- Implantie
* macchinari

“Attrezzature |
- indlie
‘comim.li

, numjznzs

456.980 | .

275937 |

T 2087

" 7.986.950 |

7 3.681.904"

Incrementi per acquisti O

0

7.376

7.386

Alienazioni

0

0

0

Altre variazioni

Q

{56.869)

(56.869)

“31/12/2028

 275.987 | ..

2.897.457 | -

3.632.421

Incrementi per acquisti 0

9.620

25,749

35.369

Alienazioni

0

{9.839)

(9.839)

Altre variazioni

0

24

33451

33.475

31/12/2024

© 285557

2.071

2046818 |

3.691.426.

AMIMORTAMENTI
ACCUMULAT-

fabbricat!

C .| pttrezzature |
- Impiantie | T
* macchinarl |

_commili . |

01/01/2023

231167

2,037

2.473.633 | .

| 2.856.517

Ammortamenti del periodo

11.087

11.529

0

167.721

150.337

Alienazioni

0

0

0

0

0

Altre variaziont

0

0

10

oo

(75.149)

31/12/2023

S 242,696,

2087

2.562,194 |

' 2:967.705

Ammortamenti del periodo

11.087

11.9%0

0

124.945

148,026

Alienazioni

Y

0

0

(7.293)

(7.293)

Altre variazioni

0

(0)

24

23.307

23.331

31/12/2024

171855 | -

25486 |

| 2.703.157 |

3.131,769

L2011

1.a vace “Altre” include valori residuall non classificabili nelle voci precedenti, nello specifico tale voce & composta da:

EXPERT.AI GROUP

Mobili ufficio per Eurc 56,262

Macchine d'ufficio elettroniche per Euro 152.490

Cellutari per Euro 10.157
Altri beni per 24,752
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| diritti d’uso si riferiscono ai beni in locazione o affitto.
Gruppo ¢ locatario e ad auto aziendali in leasing,

01/01/2023 1.728.077
Acqutsti 395.786
Ammortamenti {733.921)
Altrl movlmentl {190,592)
' - 31712/2023 © *1:199.350 |
Acquisn 765.610
Ammortamenti (641.508)
Altri movimenti 0
oL 31132004 3,451
 Diritti d'usa- COSTOSTORICO .~ -
01/01/2023 5.8
Acquistl 395.786
Cessioni
Alh'i movimenti (190 592}
: L 31/12/2023 -
Acquisti 765.610
Cessioni 0
Altn mnuimentl 0
) 31/12/2024 ~ 5.066.687

 Diritti d'uso - AMMORTAMEN“

..A.CCUMULA'H T S
01/01,*'2023 3.267.806
Acquisti
Ammortamenti 733.921
Altri movimenti
L 31/12/2023 . 4.001.727
Acquistl 0
Ammortamenti 641.508
Altri mow mentl 0
- 31/12/2024 - © 4.643.235

In particolare, tali diritti d’uso si riferiscono alle seguenti societa:

Tali diritti si riferiscono in particolare a immobili di eui il

Societd RER O Immobili CAuto .
EXPERT SYSTEM ENTERPRISE CORP 16.706

EXP ERT,AI S P A, 658.590 648.156
Totale - 675.295 . 648.156.

. EXPERT.Al GROUP
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4.Partecipazioni e Titoli

Le Partecipazioni e Titoli sono pari a Euro 175,943 (Eurc 331.065 nel precedente esercizio).

La composizicne ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione - - | 31/12/2024. | 31/12/2023 - | - Variazione
Partecipazioni 89.577 70.777 18.800
Partecipazioni in Buzzoole Holding Limited 50.000 50.000 0
Partecipazione in Consorzio Datum 3.572 3.572 0
Partecipazioni in altre imprese 36.005 17.205 18.800
Titolt 86.366 260.288 {173.922)
Altri tE_toII _ _ 8_6_.366 _ 260.288 {173.922)
Totale . i - 175943 | . 331065 | {155.121)

Le partecipazioni noh incluse nell'area di consolidamento sono pari a Euro 89,577 (Eure 70,777 nel precedente esetcizio).
La voce “Altri titoli” pari a Euro 86,366 euro rappresenta il fair value positivo degli strumenti derivati, perfezionati dal
Gruppo, volti a fronteggiare 'esposizione al rischio di tasso attinente prevalentemente ai finanziamenti, come meglio
specificato nell’ Appendice A.

b,Altre attivita non correnti

Le Altre atiivith non correnti sono pari a Euro 10.196.652 (Euro 7.462.053 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Altri risconti attivioltre I 5 ann| 223.606 281.579 {57.972)
Depositi cauzionali vari oltre i 12 mesi 96.016 101.170 {5.153)
Clienti EXTRACEE per fatture da emettere >12 mesi 1,896,699 2.600,234 (703.535)
Clienti CEE per fatture da emettere >12 mesi 194.380 441.500 {247.120)
Clienti nazionali per fatture da emettere >12 mesi 4.537.052 1.193.676 3.343.377
Crediti per contributi su progetti di ricerca oltre | 12 mesi 3.248.898 2.843.895 405.003
Totale . . 0 11096652 | . 7.462.083 | 2:734.599

L’aumento dei crediti per fatture da emettere oltre i 12 mesi & imputabile prevalentemente alla conclusione di un
numero pill elevato di contratti relativi a licenze pluriennali con piani di fatturazione di maggiore durata.

EXPERT.Al GROUP
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| crediti non cotrenti per contributi su progetti di ricerca sono dettagliati nella tabella che segue:

p A expertat

2,843.895

2.843.895

3.248.898

3.248.858

| contributi su progetti di ricerca oltre i 12 mesi imputabile a Expert.ai S.p.A. nello specifico sono:

- MIUR (Ministero delllstruzione e del Merito) per Ewro 312.052

- Comunita europea per Euro 1.701,391

- MISE (Ministero per lo sviluppo economico) per Euro 548.47%5

- Regione Emilia Romagna per Euro 299.472
- Regione Lazio per Euro 83.143
- Provincia Autonoma di Trento per Euro 304.365

6.Crediti per imposte non correnti

| crediti per imposte non correnti sono pari a Euro 2.161.627 (Euro 2.752.065 nel precedente esercizio).

La composizione ed i mevimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizionie | sywpoa | ayf03 | variadone
Crediti per imposte anticipate oltre 12 mesi 2.161.627 _2.752.065 (590.438)
“Totale . oo oo i | 12,161,627 | i2.752.065 | (590.438)

7.Rimanenze

Nen risultano valorizzazioni di rimanenze nell’attivo circolante né variazioni rispetto al precedente esercizio.

8.Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti compresi nell’attivo circolante sono pari a Eure 18.618.417 (Euro 23,855,041 nel

precedente esercizio).

La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

Descrizione '31/12/2024 | 31/12/2023 | variddone -
Crediti Commerciali 17.048.339 22,331,185 {5.282.846)
F.do svalutazione cred!ti {603,523} {783.178} 179.655
Crediti camm.li di gruppo correnti 0 0 0
Creditl verso altri 2,173.600 2.307.034 (133.434)
| Totale, ‘. 18618417 | - - 23.855,041 "~ (5.236.624)
i
- EXPERT.AI GROUP
Seipt
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I movimenti del fondo svalutazione crediti nel corso dell’esercizio sono { seguenti:
| Descrlzlone : o 31!12.!2023 Ancantonar-nento uu xo Rilasclo : 31f12!2024
.F.do r;ﬁal utazi-r;né credit -. 783. 1‘.?8 141525 ) { 1..9l.].1.8[}] ' (13;:1.ﬁnb] 603.523

Il fondo svalutazione crediti & stato adeguato alla migliore stima del rischio di credito e delle perdite attese (c.d.

“expected loss™) alla data di chiusura del periodo, effetiuata anche mediante analisi di ogni partita scaduta.

La suddivisione dei crediti versoe clienti per aree gengraﬁche viene espcsta nella tabella seguente:

Area geograflca SR -:f 31;12}2024 'jsifujzozs ~ Variazione
ltalia 7. 897 877 11.384.548 (3.486.671)
Paesi Cee 2.620.513 2,310,941 308.572
USA 5.597.607 5.324.245 273,362
_Resto del mondo 932342 3.311.451 | {2.379.109)
Totale " .- 17.048339 | . 22.331.185'| .- (5.282.846)
La tabella che segue illustra i crediti classificati per anzianita:
: 31!12{:024 31112{2033 Variazione e
Crediti correnti {non scaduti) 14 885 842 16 61? 722 {1 ?31 BBQ}
Scaduto fino 2 30ge 957,756 2.984.795 {2.027.039)
Scaduto fino a 60gg 272.848 106.798 166.050
Scacuto fino & 90gg 0 43.400 {43.400)
Scaduto oltre Qﬂgg 931.893 - 2.578.470 {1.646.577)
Totale - - 17.048.339 | - 22331185 | . | (5.282:846)

La tabella seguente riporta il dettaglio degli altri crediti:

1!12!2024 [, Varlazione.
Anticipi 48.590 9.168 39.422
Depositi cauzionali vari entro | 12 mesi 56.215 387.285 {331.070)
Crediti diversi - _ 2.068.796 1910 532_ 158214
el - T 2173600 e . (133.439)

Nei crediti diversi sono compresi i contributi su progetti di sviluppo entro 12 mesi, di seguito se ne riporta il dettaglio

suddiviso per societa.

o 'EpertAl | ExpertSystem | ExpertSystem . _
Descrizione Spa. Iberia Slu Francesas | 100
2023 1.712.101 50594 1762605
2024 929.731 50.594 30

La maggior parte dei contributi su progetti di ricerca entro i 12 mesi & imputabile a Fxpert.ai S.p., &

EXPERT.AI GROUP
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contributi pit significativi sono:
- Mise per Euro 230.779%;
- MIUR per Euro 401.955;

- Regione Toscana per Euro 110.171;
- EC per Euro 186.826

9.Crediti per imposte correnti

expertai

| crediti par imposte correnti sono pari a Euro 2.684.754 (Euro 4.324.187 nel precedente esercizio).

La composizione ed 1 movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione - 131/12/2024 | % 31{12/2023 | Variazione
Crediti tributari 2,437.253 3.136.106 {698.853)
Crediti per |mposte antlclpate _ 247.501 1.188.081 {940.580)
Totale - - 2684754 | 4324187 | .- (1639433)
Per quanto rlguarda la composizione dei crediti per 1mp05te se ne riporta df seguito il dettaglio
.Descrlziuna . 31)' 12»‘2024 5 31! 121'2093 : g\fﬁf_ri_ai_z;i'orjé-_. .l
VA a credito 0 329.086 (329.086)
Crediti verso erario per ritenute subite 70.674 £9.000 1.674
IRAP a credito 64.147 64.147 O
Crediti di imposta per R&D non tassabili 2.198.462 2.624.697 {426.235)
Creditl bonus DL 66/14 6.598 1.397 5.201
Erario C/liquidazione VA 52.907 {132,532) 185.439
IRES a ¢redito ' 26,652 166.097 (139.445)
IVA a credito da compensare 14.214 14.214 0
Altri credit! tributari 3.600 0 3.600
-Totale_ _ 1698.853)

10, Altre attivita correnti

Le altre attivitd correnti sono compeste dai ratei e risconti attivi pari a Euro 1,046,033 (Euro 895.882 nel precedente

esercizio).

La composizione ed { movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

-Desmzmne - .31/12/2024 | 31!12!2023 Variaziorle a
Ratel atthn correntt 0 0 0
Risconti attlw correntl _ 1.046'033_ 895_.882 ;50.151
Totale 1,046,033 895,882 150,151

Le quote, di costo pi rilevanti (inclusa la parte non corrente) sonc imputabili a Expert.ai 5.p.A., nello specifico si

: riportano di segmto le voci pil significative:
- Assicurazionl per 12 migliaia di Euro;

: ..Pubbhche_ Relazioni per 35 migliaia di Euro;

E?;PERT w GRGUP '
: RELAIIONE FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024

71




expert.ai

- Acquisto software per 786 migliaia di Euro;

- Consulenze tecniche per 62 migliaia di Euro;

- Manutenzione software per 90 migliaia di Euro;

- Spese per Internet&Hosting per 16 migliaia di Eure;

11.  Attivita finanziarie correnti

La tabella che segue illustra il dettaglio delle attivitd finanziarie correnti.

Descrizione - - | 31/13/2024 -| 31/12/2023 | Varlasione
Partecipazioni in Eurofidi 8.400 8.400 0
Altri titoli 1] 8,259 (8.259}
Certificati d1 deposito ] _ B 122 _ 122 o 0
Towe 00 | es2| | semm| (8259

12. Disponibilita liquide

Le disponibilith liquide comprese nell’attivo circolante sono pari a Euro 18.087.439 (Furo 1.779.202 nel precedente
esercizio).

La compoesizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Depaositi bancari e postali 18.085.,929 1.777.650 16.308.279
Denaro e valori in cassa 1.510 1.552 _(42)

L’incremento & principalmente dovute all’attivita di ricapitalizzazione avvenuta nel periode, per maggiori dettagli si
rimanda al capitolo descrittivo sul Rendiconte Finanziario. T

EXPERT.AI GROUP
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13. Patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito seho esposte le riconciliazioni tra il patrimonfo netto civilistico della controllante e
quello del consalidato al 31 dicembre 2024

TR = 112,24
Expert.ai SPA 66,163,502 (13.717.526)
Eliminazicne dei valori di carico delle partecipate (38.920.083) 7.936.424
Patrimoni netti delle partecipate 1,085,885 (4.201.150)
Rettifiche vendita immobilizzazioni (0) 0
Altre rettifiche _ 131.977 (78.096)
Sospensione ammortamento avviamento 3,421,599
Totale rettifiche (34.280.622) 3.657.178
ExpertaiGrowp T 31882880 (10.060.348)
‘Descrizione 31/12/2024 - |° 31/12/2023 | . Varlazionié
Capitzle sociale 973.374 689.245 284.130
Sovrapprezzo azioni 110.461.417 81.034.563 29.426.853
Riserva legale 101.554 101,554 o]
Riserva copertura flussi finanziari 55.638 260.288 (154.649)
Riserva di traduzione (8.047} (2.284.854} 2.276.806
Riserva FTA (448.234) (449,234} 0
Riserva IFRS 2 0 3.884.611 (3.894.611)
Riserva IAS 19 (134.840) {240.367) 105.528
Altre riserve 11.749.307 7.718.702 4.030.605
Utile (perdite) indivisi (80.815.940) (68.650.211) (12.165.729)
Utill {perdite) netto esercizio B (10.060.348) | (9.855.901) (204.446)
Patrimonio netto digruppe - - 731882881 . 12.218.304 19,664,487
Capitale/riserva di terzl 0
Risultato di terzi Q
Totale | 31882881  12.218394 [ . 19.664:487

Circa la movimentazicne del patrimonio netto e alla composizione delle singole riserve, si veda anche il prospetto delle
variazioni del patrimonio netto,

La Riserva di stock option e stock grant (IFRS 2 fa riferimento al piano di stock option approvato dalla Capogruppo a
favore dei dipendenti (ivi inclusi i dirigenti con responsabilitd strategiche), amministratori di Expert.ai e delle societa
dalla st@ez_is_a’gontro_l[ate. Il valore iscritto si riferisce alla stima del fair value degli strumenti rappresentativi di capitale
3“‘5"9“:"3'3"; 1

LaR1se1$vatdi' t;'aélugione si genera dai processi di conversicne def bilanci delle societd controllate estere espressi in
'f._yal,u!:& f{-ifféréﬁte;c_.l'a'-ll'euro.

‘I.-.a‘hsﬁl_yé. FT ;’: 'déﬁ'\.‘ra"dalla prima adozione dei principi contabili internazionali (JAS/IFRS) e rappresenta gli effetti della
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conversione delle poste di bilancio in precedenza valutate secondo i principi contabili nazionali (OIC).

La Riserva da cash flow hedge include il fair value dei derivati utilizzati dalla Capogruppo a copertura della propria
esposizione sui tassi sinc al memento in cui il sottostante coperto di manifesta a conto economico. Quando tale
presupposto si realizza viene riversata a conto economico, a compensazione degli effetti generati dalla manifestazione
economica dell’operazione oggetto di copertura.

La Riserva da valutazione attuariale (IAS 19) si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attuariali nel conto
aconomico complessivo. .

In merito alle variazioni, oltre al risultate di esercizio, all’effetto delle differenze cambio sulle controllate estere e alla
variazione del fondo rischi su contratti derivati, hanno incise gli eventi riportati di seguito.

Variazioni del capitale e numero di azioni

Le azioni di Expert.ai S.p.A. al 31 Dicembre 2024 sono prive di valore nominale e sono interamente versate. Non vi sono
azioni emesse non interamente versate.

Le azioni a inizio esercizio erano pari a 68.924.558. In ragione degli eventi descritti in Relazione sulla Gestione, nel
corso dell’esercizio ne sono state sottoscritte 28.413.071, cosicché a fine esercizio Le azioni sono pari a 97.337.629,
come da tabella riepilogativa.

numere azioni 31/12/2023 68.974.558
Azioni sottoscriite per au cap 26,970,471
Aziont sottoscritte per stock grant 24.000
Azioni sottoscritte per stock options 1.418.600
numero azioni 31/12/2024 §57.337.629

14. Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed aneri sono iscritti nelle passivita per complessivi Eure 19.341 (Euro 201,342 nel precedente
esercizio).
L.a composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondo per indennita di clientela 4.341. 0 4,341
Fondo rischi per controversie legalt 197.000 | (150.000) (22.000} 15.000

(160:000) | 0| ©(22001)[ . 19.341

Totale

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili lammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

GU incrementi sono relativi ad accantonamenti dellesercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell:g_s‘er__c_jyn. Altri

movimentt deli’anno sone refativi a rilascio del fonde eccessive di anni precedenti, /r;’. 7

con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.
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15.  Altri debiti non correnti

Gl altri debiti non correnti sono iscritti nelle passivitd per complessivi Euro 2.815.425 (3,728,865 nell'esercizio

precedente).
La composizione delle singole vocl & cos! rappresentata:

Anticipi su contributi oltre i 12 mesi 761.280 450,151 | 311.128
Ratei e riscond oltre 1 12 mesi 2.054.145 3.278.714 (1.224.569)

)

. 2815425 3.728.865.

Totale

Gli anticipl su contributi oltre 1 12 mesi ammontano a Euro 761.280.

| risconti si riferiscono principalmente a contributi per progetti di ricerca e sviluppo.

16. Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritte tra le passivitd per complessivi Eure 4.127.761 (Euro
4,123,112 nel precedente esercizio}.

La composizione ed { movimenti delle singale voci sono cosi rappresentati:

| Tapm | o, | Accantonamento | oy |
Benefici successivi alla cessazione )
del rapporto di lavoro 4,123,112 | (532.885) 676.386 {138.852) 4,127.761
‘Totale | aasdia| (532:885)| T 676.386 | (138.852) |  4.127.761

Rappresenta leffettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e det contratti di lavoro vigenti,

considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,

It fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favora dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispendere al dipendenti nell'ipotest di cessazione
del rapporto di lavere in tale data.

Il trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i dipendenti della Societa
Expert.ai S.p.A., si configura come programma a benefici definiti, in quanto I'obbligazione aziendale non termina con
it versamento def contributi maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del rapparto di lavoro,

L.l di pin’ni, il principio richiede che "ammontare maturato debba essere proiettato nel future al fine di
' ,c'lelﬁxm in 'a::on una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della prevedibile
ev%mnhe ‘fle‘,l dlrlamica retributiva e di eventuali attri fattori, I"'ammontare da pagare al momento della cessazione

!e.(. Ju
lh“ i 5.
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del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte di dipendenti il cui trattamento di fine
rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi, in tale situazione, un piano pensionistico a
contribuzione definita.

Si ricorda che a partire dal 1° gennaio 2013, a seguito della modifica dello 1AS 19, non & pill possibile utilizzare il metodo
del corridofo; pertanto, la componente rappresentata dagli utili/perdite attuariali viene imputata in un’apposita riserva
del Patrimonio Metto.

A partire dal 1° gennafo 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno intredetto modificazioni rilevanti
nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare, i nuovi flussi di TFR potrannc essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure
mantenuti in azienda (nel qual caso questa ultima versera i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso
U'INPS).

17. Fondi per imposte differite

1 fondi per imposte differite sono iscritti tra le passivith per complessivi Euro 905,315 (Euro 1.363.604 nel precedente
esercizio).

La composizione ed 1 moviment] delle singole voci sono cosi rappresentati;

Descone | Suuzfzes - el | Accamoraments | oy | 341212024
Accantonamento per Imposte

differite 1.363.604 | (503.213) 44.924 0| 905315
Totale | - 1363.604| (503213)| 4ag2a| 0| 905315

18. Passivita finanziarie correnti e non correnti

La tabella che segue riporta il dettaglio delle passivita finanziarie, sia correnti sia non correnti;

T 31;12 2023
Banche ¢/c ordinart 128.006 287.652 {159.646)
Banche ¢/anticipi {sbf, anticipo contratti/fatture/valuta) 380.762 1,124,575 [743.812)
Dehiti vs banche ¢/c e anticipi . 508,768 1.412.227 {903.459)
Mutui passivi (<12 mesi) 1.942.689 5.012.162 (3.069.473)
Mutui passivi (>12 rnesi} 10.072.064 9.418.829 6553.235
Dehiti verso banche per interessi maturati 46.661 150.251 (103.590)
Debiti vs banche per mutui e finanziamenti 12.061.414 14.581.243 (2.519.828)
Deblti vs altri finanziatori correnti 39.003 80.875 (41.872)
Debiti vs altri finanziatori non correntl 708.252 778.023 (69.771)
Debiti vs Altri finanziatori 747.254 858.898 {111.643)
Obhligazioni non correntl 2.942.000 0 2,942,000
Obbligazioni correnti 1,421.600 5.068,200 (3.646.600)
Obbligazioni 4.363.600 5.068.200
Debitl per IFRS 16 (< 12 mesi) 448,695 567.994
Debitl per IFRS 16 (> 12 mesi) 899,669 654.063
Debiti per IFRS 16 1.348.364 1.222.062
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“Totale: | . oo T e Y 10,000,400 | 231142630 | ¢ (4:113.229)
Di eui esigi blli entro 1 anho 4.407.416 12.291.710 (7.884.294)
Di cui esigibilida 1 a 5 anni 13.821,985 10.150.920 3.771.065
DI cui esigibili oltre 5 anni 700.000 |. 700.000 0

La societa si ¢ avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammertizzate e di non attualizzare | debitf,
Le politiche contabili adottate dalla societa sono le seguenti:
- mancata attualizzazione e mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato dei debiti con scadenza
inferiore ai 12 mesi;
- mancata attualizzazione dei debiti tn quanto il tasso di interesse effettive non & significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato;
- mancata applicazione del criterio del costo ammertizzato in quanto { costi di transazione, le commissioni e
ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarsa rilievo,
| debiti sono quindi iscritti al valore nominale.
La riduzione dei debiti esigibili entro 1 anno & ascrivibile al riscadenziamento dei debiti finanziari come commentato

nella Relazione sulla gestione al paragrafo dei “principali eventi di rilievo”,

Debiti verso banche c/c e anticipi

Tali debiti includono i saldi di conto corrente e gli anticipi concessi da istituti di credito al gruppo.

Gli anticipi rappresentano principalmente ["utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale
circolante.

Debiti verso banche per mutui e finanziamenti a verso altri finanziatori

L'esposizione nei confronti del sistema bancario e di altri finanziatori non & variata significativamente rispetto
all'esercizio precedente, 51 sono invece realizzate importanti variazioni dopo la chiusura dell’esercizio, come &
ampfamente commentato nel paragrafo della Relazione sulla Gestione relativo all’”evoluzione prevedibile della
gestione”,

Obbligazioni )

La voce "Obbligazioni” & formata dal prestito obbligazienario emesso da Expert.ai S.p.A.

Il debito per obbligazioni corrispande allammontare totale del debito residuo in linea capitale al 31/12/2024, secondo

il piano di rimborso.

Il saldo del debito per obbligazioni, di importo pari ad Euro 4,363.600, & da imputarsi;

- per Euro 1.363.600, all'emissione di un prestito obbligazionario riservato ad investitori professionali,

interamente sottascritto dal Fondo Strategico Trentino-Alto Adige gestito da Finint Investments SGR 5.p.A. Si
ripartano di seguite i principali termini e condizioni del Prestito Cbbligazionario:

Importo Mominali Euro 5.000.000,00
Data di emissione | 31/07/2015 - .

Scadenza 30:’06/202.5 data di rimborso del prestito obbl{gazionario

Prezzo di emissioie | Pari al 100% del valore mmlnale di ciascun tltolo obbllgazionario
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Tasso di interesse Tasso fisso lordo pari al 4% annuale con pagamento semestrale a partire dal gennaio 2016

Struttura dei bond | Amortising con 4 anni di pre-ammortamento -

- per Euro 3,000.000, all'emissione di un prestito ebbligazionaric non convertibile, interamente sottoscritto da
Unicredit S.p.A.. Si riportano di seguito i principali termini € condizioni del Prestito Obbligazionario:

importo Mominali Euro 5.000.000,00
Data di emissione | | 02/08/2019 o
Scadenza 02/08/2027, data di rimborso del prestito obbligazionario

Préi_zb di _émfsﬁéng | pari _}a_l 100% det valore nominale di ciasf:uh. titolo obbhgarlonarfo B '

Tasso variabile nominale pari all' Euribor 3M + 225pb wﬁ. paga;ﬁento trimestrale a partire

Tasso di interesse da novembre 2019

Struttumdelbond . Amortising con 2.anni dl_-pre-aﬁ)mor.la_méhtb :

Debitl per IFRS 16
Rappresentano gli effetti dell applicazmne del pnnciplo contabile IFRS 16-‘Leases’, applicati dal 1" genna1c 2019,

‘Passivits finanzlarie 0 &7 |-oifo1/2024 | " Rimborsi [ Incrementi’ | 31/12/2024 .
Expert System Enterprise Corp 117.830 | - 100.468 0 17.363
Expert System France Sas 0 0 0 0
Expert System Iberia Slu 30.381 30.381 0 0
Expert System Cogito LTD 20.180 - 20190 | 0 0
Expert AlS. p-a. 1.053.660 548.685 | 826.026 | 1.331.001
] T T ) 1.222 062 699725 . 826.026 :I. 348 364;

Per tutte le societa del gruppo Uammontare del debito residuc & ricostruito principalmente in ragione dei contratti di
affitto degli immebili in uso,

Strumenti finanziari derivati

La socleta controllante Expert.ai S.p.A. utilizza strumenti finanziari derivati per coprire esclusivamente ’esposizione
al rischic di tasso di interesse sui finanziamenti, stabilizzando cosi i flussi passivi dovuti agli interessi pagati
prevalentemente su debiti a medio e lungo termine, e non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo. |
derivati, rilevati al fair value, sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e 'oggetto
della copertura & formalmente documentata e I'efficacia della copertura € elevata, Le variazioni del fair value sono
riportate nel conto economico complessivo in una riga dedicata.

Si rimanda all’appendice A al bilancio per il dettaglio degli strumenti derivati.
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19. Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e altri debiti sono {scritt! tra le passivita correnti per complessivi Euro 7,334,134 (Euro 10,577,633
nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Acconti 215.975 5?8 181 {362.206)
Debiti verso fornitori 4.215.774 5.193.239 {977.465)
Debitl verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 455.903 613.626 (157.723)
Altri debiti 2.446.482 4,192.587 (1,746, 105]
Totale . ewiaiaiwoo ewf|o 73344341 - 10.577,633 | - - (3.243.500)

La suddivisione dei deb1ti verso i fornitori correnti per aree geograﬁche viene esposta nella tabella seguente:

‘Areageografica . . .. | 31/12/2024 ‘| 31/12/2023 | . Variazione . .
Italia 3.600.631 4,443,252 (842.621)
Paesi Cee 245.341 258.477 (13.136)
USA 167.114 204.593 (37.479)
Resto del mondo 202.688 286.917 {84.229)
Totale . - . .. oo .o ool aagsg74 | 5193230 0 (977.865)

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altri debiti”:

Debiti vs personale 486.573 587.211 | {100.639)
Debiti verso amministratori 8.175 7.011 1.164
Dehiti verso collaboratori 800 0 800
Clienti per note di credito da emettere 7.000 111.475 {104.475)
Dehlti verso dipendenti per oneri differiti 1,884.853 3.430.873 {1.546.120)
Dehiti vs personale per ratel ferie e permessi 88 7.739 (7.650)
Altri debltl correntl 58.993 48.179 10.815
Totale oo [ 2446482 | 4.192.587 - (1.746.105)

20. Debiti per imposte correnti

| debiti per imposte correnti sono iscritti tra le passivita correnti per complessivi Euro 812,287 (Eure 1,264,646 nel
precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata

Desu'lzlone R ': T T 31}12}'.‘2.0'24:" 31}12]2023 " Variazione
Debiti per ritenute - 738.454 877.645 {139.192)
Altri debitl trlhuta‘n _ _ . _ 73.834 _ 387.000 . {313.166)
fTutale o s : 812,287 1.264.646 | . (452,358)
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21. Altre passivitd correnti

Le altre passivita correnti sone composte da ratei e risconti passivi iscritti tra le passivita correnti per complessivi Euro
4.797.387 (Euro 6,033,202 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Descridone | 31024 | 33172008 | Variazone
Ratel passivi 121,779 220.500 {98.721)
Ratei passivi 121.779 220.500 (98.721)
Risconti passivi 4,675.608 5.812.702 {1.137.093}
Risconti passivi 1.101.088 2.690.433 {1.589.334)
Risconti passivi crediti di imposta R&D 1.002.860 983,595 19,265
Risconti passivi contributi progetti di ricerca : 2.571.648 2,138,673 432.975

Totale . . | 7 a797387 1 6.033.202|  (1.235.815)

| ratei e risconti passivi sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dellesercizio. Per
i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato liscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variaziond.

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

I riscanti passivi, inclusa la parte non corrente, sono composti principalmente da canoni di hosting, centributi per
progetti di ricerca, credito di imposta su attivita di R&S, licenze, Manutenzioni e servizi professionali.

Le guote i ricave piu rilevanti (inclusa la parte non corrente) sono imputabili a Expert.ai 5.p.A., nello specifico si
ripertano di seguito le voci pit significative: o

« Canoni hosting per 83 migliaia di Euro;

«  Manutanzioni per 328 migliaia di Eurg;

« Licenze per 117 migliaia di Euro;

e Servizi professionali per 152 migliaia di Euro;

s Credito ¢iimposta su attivita di R&S per Euro 1.525.549;

s  Contributi progetti di ricerca per Euro 3.590.137.

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI YOCI DI CONTO ECONOMICO

22. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi alla fine dell'esercizio ammontano complessivamente ad Euro 24,533,326 (Euro 29.781.082 nel precedente
esercizio).
Di seguito ne viene data una rappresentazione suddivisa per area geografica:

Area geografica - -|.31/12/2024 | . % 31/12/2023 | %.- . .| Variazione. .
Italia 14.979.052 61% 14.675.685 49% 303367
Paesi Cee 2.406.336 10% 3.926.172 13% {1.519.835}
USA 5,204,284 22% 9,010.515 30% (3.716.231)
Resto del mondo 1.853.655 8% 2.168.710 7% {315,055}
‘Totale .~ | 24533.326 | 100% | 29.781.082| ©  100% | (5.247.756)

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna della disponibilita delle licenze e Uinizio def servizi correlati.

23. Variazione delle rimanenze

Di seguite viene fornito il prospetto di varifazicne delle rimanenze comparato con Uesercizio precedente:

Rimanenze finali 9] L 0 0
Rimanenze tnlz_lali _ o _ _ o 14560 [14.5_60)
Totale - | o Teef o 1as60| o (14.560)

24, Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi Eure 7,861,185
contro Euro 9.284.163 del precedente esercizio.

La voce risulta essere cosi composta:

Déécr'uihne I B A 31]]2{2024 31}12{2023 ¢ Variazione

Ricavi per credito d'imposta 952.542 1.029.351 {76.809)

Contributi in conto capltale 1.387.812 1.622.121 {158.395)

| Contributiin conto esercizic 18.500 55.150 {36.650)

- Rimborsi vari -~ . 0 11,948 {11.948)

Altr] rcavi 452.506 105.242 271349

' | Sopravenienze attive 4.480 19.008 (14.528)
Expgh?: Al GROU?
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Incrementi per lavori interni o 5.045.346 6.431.731 (1.386.384)
P S - 7861186 . 9.274551| .. (1.413.365)

Totale ..

Il Gruppo riceve da vari enti (Comunita Europea, Ministero dell’istruzione Universita e Ricerca, Ministero dello Sviluppo
Economico ed altri enti) contributi volti a finanziare progetti di ricerca e sviluppo. Tali contributi sono stati riclassificati
tra i contributi in conto capitale in quanto trattasi di contributi finalizzati a finanziare investimenti di natura
pluriennale. Per la contabilizzazione di tali contributi é stato scelto il metodo indiretto, previsto dallo IAS 20, che
prevede il risconto degli stessi in proporzione agli ammortamenti dei costi di R&S a cui gli stessi fanno riferimento.

Gli incrementi per laveri interno sono riconducibili alle attivitd di sviluppo svelte nell’esercizio e sono riferite a:

Core Technology 818,913
Document Understanding 232724
Expert.ai Platform 809.977
Insight Engine 2,506,192
Language tModel 640,750
Totale e —— 1 '_"-_':5.0[_13.558

25. Materie prime e di consumo

1 costi per l'acquisto di materie prime e di consumo al termine dell’esercizio ammentano complessivamente ad Euro
2.038.094 (Euro 2.055.917 nel precedente esercizio).

vescidone suapm | s | Ve
Carburante 93.818 89.945 3,873
Cancelleria e stampanti 4,027 : 1935 2.092
_Acq uisti materie pri me, semilavorati, materiali 1.940.249 1 954._03_9 {23.790)

La voce risulta essere cosi composta:

| costi per materie prime di consumo utilizzate comprendono prevalentemente acquisti di materie prime e semilavorati
e materiali,

Infine, sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all’andamento del
punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

26. Costi per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzicne del conto economico per complessivi Euro 6,35%6.811
(Euro 8.223.024 nel precedente esercizio).
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La composizione delle singole voci & la seguente:

Utenze 112.355 130.762 {18.407)

Spese dl manutenzione e riparazione 153.837 180.974 (27.137)
Consulenze 4.008.077 5.082.287 {1.074.210)

Compensi agli amministratori 225.586 473.992 (248.406)

Compensi a sindaci € revisori 111.320 82.289 29.031.

Provvigioni passive ' 0 0 9]

Pubblicita 112,735 292,126 (175,391}

Servizl per il personale 475.993 405.671 70321

Servizl {famministratori e consulenti} per stock option {144,150} 28.876 (173.026)

Fiere ed eventi aziendali 119.456 233.657 (114,202}

Spese condominiali 36.674 51.787 {15.113)

Servizi d:-ju imprese finanziarie e banche di natura non 61.643 66.500 (4.857)

finanziaria

Assicurazioni 245988 | - 218.630 27.358

Spease di rappresentanza 23.539 11,119 12,420

Spese di viaggio e trasferta 330,532 263.778 66.754

Spese di noleggio 19.447 27.823 (8.375)

Altri 503.780 672.753 (168.973)

Totale Costi perserviziricorrenti. -~ | 6396811 | . . 8223.024 | = .(1.826.213)
Costi per servizi — Oneri di ristrutturazione 1.151.252 _ ol 1.151.252

Totale Costiperservizi - = - 0 o[- 7548063 [ -.-8223.024'| - (674.961)

| costi per servizi sono riconducibili principalmente a consulenze, utenze, spese di manutenzione, spese di pubblicita,
servizi per il personale e compensi ad amministratori,
Per ulteriori dettagli sugli oneri di ristrutturazione relativi at costi per servizi si rimanda al capitolo 31.

27. Costi per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte net costi della produzione del conto economico per complessivi eure
2.517.481 (Euro 3,343.064 nel precedente esercizio).

La compasizione delle singole voci & la seguente:

Descrigone - | 31/12/2004 | '31/12/2023 | Variasione
Affitti passivi 85.148 38.105 47.043
Noleggl ed altri 2.432.333 3.304.959 (872.626)
Totale . - - . ' ' 2517.481| - . 3.343.084 | . . (825.583)

| costi per gocimento per beni di terzi son principalmente relativi a canoni di noleggio relativi ad automezzi e hosting,
:per -qualf non si & applicato il principio IFRS16 “Leases” non ricorrendone le condizion.
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28. Costi per il personale

| costi per il personale sono iscritti a conto economico per complessivi euro 17.592.143 (Euro 23,838,943 nel precedente
esercizio).

La composizione delle singole voci & la seguente:

Descrizione | ‘3o | 31/12/208 | Variazione

Salar e stipendi 12.819.20% 17.019.006 {4.199.797)
Onerl soclali 3.120.628 4,629.659 {1.509.031)
TFR 841.118 793.687 47.430
Altvi costi del personale 512.660 583.676 {71.016)
Stock grant 301.674 805.209 {503.536)
Stock option _ _ (3.146) | 7.706 | {10.851)
Totale Costidel personalericorrenti . | . 17.502.143 | . 23.838.943'| " ' (6.246:800)
Costo del personzle - Oneri di ristrutturazione 2,317,514 _ 0 2.317.514
TotaleCostidelpersonale - - - .. | - 19.909,657°|  23.838:943 |  _  (3.920.286)

| costi connessi a benefici per i dipendenti comprendone i salari e gli stipendi, gli oneri sociali, "accantonamento al
fondo di trattamento fine rapporto e gli altri costi riconducibili al perscnale.
Per ulteriori dettagli sugli oneri di ristrutturazione relativi a costi del personale si rimanda al capitola 31.

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo al 31 Dicembre 2024 ¢ il seguente:

Numero medio dipendenti per qualifica ~ . - - 31/12/2024 " | 81/12/2033 | - Variazione.
Dirigenti 0 0 0
Quadri 62 68 -6
impiegati 164 184 -20
]‘utale — — | TR M 252 T s

29, Altri accantonamenti e altri costi

Gli altri costi sono iscritti a conto economico per camplessivi Euro 463,885 Euro 1.815.674 nell’esercizio precedente.

La composizione delle voci & la seguente:

Des_c_rjz-l_'one_' s o - _' _ 31)'!.2{2024 31)'12!2023 .yar.ia;_iqne_'---.

Accantonamento a fondo svalutazione crediti 141,525 516.218 -,
Perdite su crediti 243,333
Imposte e tasse 72,469
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Abhonamenti a riviste e giarnali {28.562) 22,354 (50.916)
Accantonamente fondo rischi per controversie legali {21.999) 182.000 (203.999)
Altrl oneri di gestione 57.1.20 200.694 {143.574)
‘Totale: (1:351.789)

30. Ammortamenti e Svalutazioni

Per gquanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati caleolati sulla base della durata utile del

cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Mel corso dell'esercizio noh sono state effettuate svalutaziond.

La cornposiz1one delle voci & la seguente

Amm mi"nti Immoblllzazlonllmmateﬁali 31/12/2024 | 31/12/2023 | Variszione
Ammortamento avviamento o 0 0
Ammaottamento spese di sviluppo 7.133.044 7.400.1457 {267.153)
Ammortamento altre attivrtélmmateriali _ 182025 | - 254717 _(122:692)
Totale . R 7.265.069 | -7.654:914 | - {389:845)
Ammortamenti Immobllizzazionl Materlail | 31;12;2024 |1 31}12{2023 |, Varia
Ammortamento fabbricati ' 11, 08‘? B 11 DS? o
Ammortamento impianti e macchinari 11.990 11.529 ABL
Am morta mento altre Immablnzzaz Ionl materi ali 124,948 167.721 {42.771)
Totale T : 1480260 -7 0190.337 |- T (42:313)
:ﬁti'l:lrihﬁf:t;”é'ﬁi':'i:_._"rlttl d'uso" el b 31/12{'_'024 | sia2/2023 |
Ammortamenti dirit d'uso T earsos 733.921 (92.413)
‘Totale .. 641508 0 --733.921 |- (92.443)
| Totaie ammortamenti - - 8054603 - 8579172 - (524569) |

31. Oneri di ristrutturazione

La voce “Oneri di ristrutturazione” & pari a complessivi Euro 3.468.766 nel 2024, (Euro 0 nello stesso periodo dell’anno

precedente).

| costi di ristrutturazione, eccezionalmente rilevati per il solo anno 2024, sono composti da spese esterne e personale
interno. Le spese esterne, pari a Euro 1,2 milioni, sono costituite da consulenti e studi professionali che hanno
contribuite all’ Aumento di Capitale, alla rinegoziazione del debito finanziario, alla riorganizzazione dei dipartimenti
operativi g'di staff, | costi del personale, pari a Euro 2,3 milioni, sono relativi al personale in esubero che in parte &

stato incéntivafo all’esodo e in parte si & dimesso e non & stato rimpiazzato.

St
¢ i
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Si riporta di seguito 1 dettaglic della voce:

_Descrizione  31/12/2024 -| . 31/12/2023 | . Variazone -
Spese di consulenza 1.151.245 0 1.151.245
Costo del personale 2.317.514 0 2.317.514
Totale . . 3.468.766 | o] - 3.468.766

32. Proventi e oneri finanziari

La voce “Proventi finanziari” € pari a complessivi Euro 395,653 nel 2024, escluse le differenze cambi (Euro 307.421 nel

2023).

La voce “Oneri finanziari” & pari a complessivi Euro 1.308.749 nel 2024, incluse le differenze cambf (Euro 1.152.225

nel 2023). La voce “Proventi finanziari” al netto del delta cambio comprende:

Descrizione | - sump02a | 814122003 | variszione
Interessi attivi 48.069 4,444 43.625
Altri proventi finanziari 178.017 302.801 (124.783)
Plusvalenze da cessione titoll 4,551 176 4,776
Altri proventi partecip. imprese consociate 164.616 0 164.616
Totale 395653 | 307421 | .- 88:233

La voce “Oneri finanziari” al netto del delta cambio comprende:

Commissicni per fideiussioni 4,766 ' 9.817 {5.051)
Commissioni massimo scoperto 46.623 39.185 7.438
Interessi passivi su leasing IFRS 16 43.410 33.354 10,057
Interessi sul debito per obbligazioni 254,870 257,404 {2.534}
Commissioni su finanziamenti 218,183 74.539 143.644
Altri oneri finanziari 58.287 75.415 (17.128)
Interessi su mutui 640.888 662.511 {21.624)
Svalutazione partecipazione 41.721 41.721
Perdite da attivita destinate alla dismissione 0
Totale | 1308749 | 1152226 | . 156523
La voce “Delta cambio” comprende:
Descrizione ' _ 31/12/2024 | 31/12/2023 | Vvarlazione
Differenze cambio attive 681.358 168.943 532415
Pifferenze cambio passive (356.871) {353.025) _
Totale - . 324487 (184.082) |y f
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commerciali e comprende inoltre le differenze cambio generate dall’adeguamento dei crediti e debiti in valuta estera
al cambic in vigore alla data del 31/12/2024.

33. ]mppste sul reddito

La voce comprende:

ODescriione

IRAP 0 ' 0 0
IRES 5.249 0 5.249
differite/{anticipate} 1.029.220 12,293 1.016.927

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certe":za ﬂell'esisbanza, neghi esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare,

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle dell'aliquota effettiva dellultimo esercizio; come detto
in precedenza le variazioni delle imposte differite {incrementi e utilizzi) derivanc da ammortamenti dedotti solo in
dichiarazione dei redditi e dalle differenze dei valori civilistico/fiscali calcolate per effetto del conferimento in
sospensione di imposta citato.

Nel 2024 I"impatto di Euro 1 milione & dovuto al rilascio dei fandi iscritti negli anni precedenti per piano di Stock Option
e Stock Grant, piani terminati & non rinnovati, come illustrato al capitolo 37.
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ALTRE INFORMAZIONI
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34,
consociate

Operazioni con societad controllate, controllanti, collegate ¢

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate,

Rapporti commerciali

L Debiti |  Crediti | Garanzie | impegni | Costi |  Ricavl |
Expert System USA INC 204,536 6.391 0 0 120.553 0
Expert System Cogito LTD 2.439.640 368.129 0 0 778.921 0
Expert System Iberia Slu 1.893.825 322.619 0 0 566.600 112.247
Expert System Enterprise Corp 10.542.695 3.078.465 0 0] 4.126.775 824,793
Expert System France Sas 1.205.961 1.641.564 0 0 356.645 169129
Expert System Deutschland
Gmbh 326444 265476 0 0 50.673 12.857
Expert System Canada
Technologies Sémantiques INC 45.557 944,948 0 0 17.273 225.853
ExpertAlS.p.A 2184178 | 11.712.817 0 0| 1.100.557 5.501.116
Expert.Al International SA 8.448 381.428 0 0 8.347 376.863
Gum Group S.p.A 0 0 O 0 386.540 0
Gum Consulting S.p.A. 0 0 0 0 199.833 0
Finix Technology Solutions S.r.l. 676.000 231.350 0| 460.000 0 189.631
Payglobe s.r.l. 0 0 0 0 36.742

['Totate .~ | 10827385 | "18953587| . 0] 460,000 | 7.712.717 | ~ 7.460.230 |

Rapporti finanziari
Expert Systern USA INC 9.626 0 0 0 0 0
Expert System Cogito LTD 7.962 0 0 0 0 0
Expert System Iberia Slu 77.769 C 0 0 1.673 0
Expert System Enterprise Corp 0 V] 0 0 0 0
Expert System France Sas 27.806 Y 0 0 4.089 0
Expert System Deutschland Gmbh 101.056 0 0 0 1.122 0
Expett System Canada Technologies
Sémantigues INC 46477 0 0
Expert.Al S.p.A 0| 568482 0
Expert.Al International SA 296.774 0 0
Gum Group S.p.A. 0 0 [

Gum Consulting S.p. A. 0 0 0

Finix Technology Selutions S.r.l. 0 0 0

Payglobess.r.l. 0 0 0
| Totale | s70469| sesas2| o
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Rapporti commerciali e finanziari
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S D B | finanziari | finanziari | - comm.li ‘comm.di | - Aoquisti
Expert System USA INC 9.626 0 6.391 204,536 0 120.553
Expert System Cogito LTD 7.962 0 368.129 2.439.640 0 778.921
Expert System |beria Slu 71.769 0 322.619 1.893.925 112.247 568.272
Expert System Enterprise Corp 0 0 3.078.465 | 10.542.695 824,793 | 4.126.775
Expert System France Sas 27.806 0 1.641,964 1,205.961 169.129 360.735
Expert System Deutschland
Grbh 101.056 0 265.476 326.444 19.857 51,795
Expert System Canada
Technologies Sémantiques INC 46.477 0 944.948 45,557 229.853 18.218
Expert.Al S.p.A 0 568.482 11.712.817 2,184,178 5.512.127 1.100.557
Expert.Al International SA 299,774 0 381.428 8.448 376.863 11.530
Gum Group Sp.A 0 Q 0 0 Q 386,540
Gum Consulting S.p.A. 0 0 0 0 Q 199.833
Finix Technelogy Solutions S.r.L 0 0 231.350 676,000 188.631 0
Payglobe s.r.l, 0 0 0 0 36,742 0

[Totale

| 570469 | se8.482 | 18.953.587 | 10.527.385 | 7.471.241| 7.723.738

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di mercate,
D seguito si forniscono informazioni in merite alla natura di tali operazioni:

La voce dei costi e ricavi infra-gruppo accoglie concessione di licenze, canoni di manutenzione, prestazione di servizi
professicnali @ rimborsi spese minori; la voce dei proventi e oneri infra-gruppo accoglie gli interessi su finanziamenti
concessi; inoltre sussistono le ulteriori operazioni:

Con la correlata Gum Group 5.p.A.:
Acquisto
- Costi di ristrutturazione per Euro 276.766;
- Remunerazione organi societari per Euro 98.436

Con la correlata Gum Censulting S.p.A.:

Acquisto
- Costi di ristrutturazione per Euro 77.071;
- Consulenze commerciali per Euro 122.762.,

Con la correlata Finix Technology Solutions S.r.l. (societh del gruppo Grum Group S.p.A.):

Vendita

- . = Hardware per Euro 189,631

o 1'_ '-ﬁllm';fegni per Euro 460,000 per eam-eut 2025 su acquisto rama di azienda (per maggiori informazioni si rimanda

e a_l‘-'.qapitﬁl,o “garanzie ed impegni®,
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Con la correlata Payglobe s.r.l. (socleta del gruppo Grum Group S.p.A.):
Vendita
- Consulenze per Euro 36.742.

35. Garanzie ed impegni e passivita potenziali

MNel prospetto di seguito si riportano impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

Descrizione | sadoiniziale | Variazone | Saldofinale
Impegni 0 460.000 460.000
Garanzie 834.319 14.344 848.663
Conti d'ordine 834.319 474.344 1.308.663

Per quanto riguarda gli impegni, trattast di earn-out con la parte correlata Finix al fine della vaiutazione del prezzo
finale di acquisto di loro ramo d’azienda. Tali impegni sono subordinati al rinnevo di alcuni contratti durante il 2025.
La tabella seguente ne illustra il dettaglio.

 Beneficiario .~ . | importo | - datadi | datdscadenzd
Finix Technology Solutions S.r.l. 237.588,00€ 31/12/24 31/12/2025
Finix Technology Solutions S.r.l. 121.029,00 € 31/12/24 30/06/2025
Finix Technology Sclutions S.r.l. 101.383,00 € 31/12/24 31/01/2025
TOTALE 460.000,00 € _

Per quanto riguarda le garanzie, trattasi di garanzie fideiussorie verso istituti di credito o compagnie assicurative. La
tabella seguente ne lustra il dettaglio.

Istituto garante Beneficiarlo Gt | omissione | scadenca
BPER Mﬂ"fﬂﬂ";ﬁrﬂ;’;’e"w se | 240218 | 31/12/2025
BPER Affitto Uffici Loy | O/10/18 30/9/2025
BPER MIUR - PROGETTO CAE serson | 12/01/19 30/6/2025
COFACE PCM §.5. asery | 17710719 @ “;J’;:’;i? del
Tokio Marine HCC CONSOB 36.000 04/12/19 P

EXFERT.AIGROUP

RELAZIOHE FINANZIARIA - 31 DICEMBRE 2024




expert.ai
a svincolo del
ELBA ASSICURAZIONI S.P.A, PCM Susi 18.443 20/05/20 benef.
Tokio Merine Hee SOGE| 20/11/20 a svincolo del
okio Marine 40.248 benef.
. a svincolo del
BPER Affitto Ufict 238 | 1/12/2020 benef.
Unicredit Affitto Uffic 6.105 12/03/21 12/3/2033
‘ _ a svincolo del
Tokio Marine HCC TELEDIFE g1a3p | 1410721 benef.
Assicuralrice Milanese S.p.A. FASTWEB 60.000 07/03/22 31/12/2025
a svincolo del
COFACE CASSA DEPOSITI E PRESTITI 14.603 20/06/22 bene.
. a svincolo del
Tokio Marine HCC PCMPS. 15500 | 250822 benet,
a svincolo del
COFACE SOGE| 60,495 14/10/22 benef.
) a svincolo del
Assicuratrice Milanese 5.p.A. TALETE 5PA 21| 17/05/22 benef.
) a svincolo del
Tokio Marine HCC PCM GG a7 | 13/0/23 benef.
a svincelo del
Tokio Marine HCC PCM P.S. 1a7sq | 03/03/23 benef.
a svincolo del
Tokio Marine HCC CONSCB o750 | 16/03/23 benef.
a svincolo de!
Tokio Matine HCC CINECA asg | L/06/23 benef.
a svincolo del
Allianz PCM XX SETTEMBRE 14.344 26/08/24 benef.
TOTALE 848.663
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36. Altre informazioni

Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, al membri del Comitato di controllo
sulla gestione ed alla societa di Revisione contabile,

Qualifica | 31/12/2024 | 31/12/2023 | Variazione
Amministratori 225.586 473.992 (248.406)
- Compensi stock option o
- Compensi fissi 225,586 473.992 {248.406)
- Numero Azioni 0
Comitato di controllo sulla gestione 49,500 13.273 36.227
Revisione contablle 61.820 69.015 (7.196}
Totale” - . | 336905| 556280 | . (219.375)

La Societd, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dellipsolvenza dimpresa), adotta un assetto
organizzativo, amminisirativc e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dimpresa e dell'assunzione di idonee iniziative. '

37. Pagamenti basati su azioni

In data 29 giugno 2020, e successive modifiche apportate in data 2%/04/2022, ' Assemblea aveva approvato il “Pianc
di Stock Grant 2020-2023" e il “Piano di Stock Option 2020-2023", Il “Piano di Stock Grant 2020-2023”, con relativo
aumento di capitale gratuito, era destinato ai dipendenti di Expert.ai 5.p.A. e delle sue controllate, che prevedeva
I’assegnazione di massimi 3.200.000 diritti per ricevere nel rapporto di 1:1 altrettante azioni ordinarie
dell’Emittente, subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance e/o personali in
ciascuno dei quattro esercizi che chiudevano rispettivamente al 31 dicembre 2020, 2021, 2022 e 2023 e, unicamente
per Uesercizio 2021, alla permanenza in azienda del personale.

Il “Piano di Stock Option 2020-2023" e il relativo aumento di capitale a pagamento, era destinato a componenti del
Consiglio di Amministrazione, collaboratori, consulenti & dipendenti di Expert.ai S.p.A. e delle sue controllate, che
aveva per oggetto lattribuzione di 1.800.000 diritti di opzione condizionati a sottoscrivere, a un prezzo
preventivamente stabilito,azioni ordinarie Expert.ai (nel rapporto di 1:1). La maturazione dei diritti di opzione era
subordinata al raggiungimento di determinati obiettivi di perfaormance e/o personali di volta in volta stabiliti per
ciascun beneficiario.

L'ultima tranche dei piani si & perfezionata successivamente all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 &
nel corso dell’ esercizio 2024 non sono stati rinnovati.
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38. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo ed

evoluzione prevedibile della gestione

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dellesercizic che possano incidere in maniera rilevante
sullandamento patrimoniale, finanziario ed economico della societa e del Gruppo expert.ai.

EVENTI FINANZIARI
Il 12 marzo 2025 experL.ai ha comunicato

- il lancio di EidenAl Suite che consolida il ruolo di expert.ai come partner di riferimento per Uenterprise Al; si
tratta di una suite di soluzioni complete, pronte all’'uso e su misura per i mercati verticali che integra le
tecnologie pill avanzate: dall'intelligenza artificiale neuro-simbolica ai Large Language Models, dalla
Generative Al all'Agentic Al.

- Lintroduzione di un nuovo assetto organizzativo con potenziamento dell’area Sales a supporto degli obiettivi
di crescita.

IL 2 aprile 2025 expert.al ha annuﬁciato la nomina del nuovo Senior VP Sales per il Sud Europa, complendo cosi la
struttura organizzativa, presentata in parallelo con la nuova proposizione commerciale EidenAl Suite, per accelerare
su obiettivi di crescita ed espansione del business.

IL 7 aprile 2025 expert.ai ha annunciato, congiuntamente con Tiscali, di aver raggiunto un’intesa non vincolante avente
acl oggetto un’operazione di investimento da parte di expert.ai in una newco costituita da Tiscali, nel

contesto del ¢.d. “Pragetto Villanova™, selezionato nell’ambito dell'IPCEI-CIS {Important Project of Common European
Interest) per lo sviluppo di servizi di Al Generativa Muitimodale,

PARTNERSHIP E RICONOSCIMENTI

Il 18 marzo 2025 expert.ai ha comunicato di essere stata confermata dal magazine KMWorld nella top 100 delie realta
pit innovative rel’ambito della gestione della conoscenza (KMWorld 100 Companies That Matter in Knowledge
Management). S

Il 19 marzo 2025 expert.ai ha annunciato il potenziamento delle soluzioni per il settore assicurativo al pil grande
evento europeo dedicato all’Insurtech (Insurtech Insights Conference, Londra, 19-20 marzo 2025).

Il 27 marzo 2025 expert.ai ha annunciato la partecipazione con Deloitte all'evento “Al & Insurtech” organizzato
dall’Italian Insurtech Association per discutere di sfide, opportunita e casi d’uso dell’Al in un’industria assicurativa in
camnbiamento.

Il 3 aprile 2025 expert.ai ha presentate “Clinical Trials Innovation”, un’innovativa soluzione disponibile via Eidenal
Suite che sfrutta tecnologie di Al all'avanguardia per semplificare le sperimentazicni, migliorare it reclutamento dei
pazienti e garantire massimo allineamento fra studi clinici e dati del mondo reale.

IL 29 aprile 2025 expert.ai ha comunicato di essere stata inserita nella FinCrimeTech50, la prestigiosa classifica
internazionale che premia le soluzioni tecnologiche pill innovative nella lotta contro frodi, riciclaggio di denaro e crimini
finanziati,

vy H
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APPENDICE A - strumenti derivati

La socfetd controllante Expert.ai S.p.A, ha sottoscritto i seguenti contratti derivati presso:

a)

b)

0

d)

EXPERT.AI GROUP
RELAZIGNE FINAMZIARIA - 31 DICEMBRE 2024

UNICREDIT
Contratto derivato OTC “IRS Payer” n. MMX24806135 stipulato il 02/08/2019 con scadenza il 02/08/2026;
Finalith: copertura;
Operazione senza scambio di capitaliy
imperto nozionale di riferimento: Euro 5.000.000;
Passivith coperta; prestito obbligazionario non convertibile di criginari Euro 5,000,000 integralmente
sottoscritto da UNICREDIT S.p.A. come da contratto stipulato il 02/08/2019 con scadenza 02/08/2026;
Importo nozionale alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 1,750.000:
importo passivita coperta alla data di riferimento {31/12/2024): Euro 3,000.000;
Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;
Fair value del contratto derfvato: fair value mark to model positivo di Euro 43.279,10;
Fair value al momento dellinizio della copertura: zero,

INTESA SANPAOLO

Tipologia del contratto derivato: I.R.S. n. 36814343 non quotato stipulato il 25/09/2020 e scadenza
30/06/2026;

Finalita: copertura;

Operazione senza scambio di capitali;

Importe nozionale contrattuale: Euro 2.500.000;

Passivita coperta: finanziamento di originari Euro 2,500,000 stipulate il 25/09/2020 e scadenza 30/06/2026;
Impotto nozionale alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 1,250.000;

importo passivita coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 1,406.250.

Rischio finanziario sottostante; rischio di tasso di interesse;

Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 19.316;

fair value al momento dellinizio della copertura: zero.

INTESA SANPAOLO
Tipologia del contratto derivato: I.R.S. n. 36814226 non quotato stipulato il 25/0972020 e scadenza
25/09/2026;

Finalita: copertura;

Operazione senza scambio di capitali;

Importo nozionale contrattuale: Euro 500.000;

Passivita coperta: finanziamento di originari Eura 500.000 stipulato il 25/09/2020 e scadenza 25/09/2026;

Importo nozienale alla data di riferimento (31/12/2024); Euro 281.250;

importo passivita coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 312.500.

Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 5.027;

fair value al momento dell'inizio della copertura: zero.

UNICREDIT




%‘ expert.ai

Contratto derivato OTC “IRS Protetto Pay" n. MMX27739972 stipulato il 18/02/2021 con scadenza il
31/07/2026;
- Finalitd: copertura;

- Operazione senza scambio di capitali;

- Importo nozionale alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 663.002,51;

- importo passivith coperta alla data di riferimento (31/12/2024): Euro 1.088.270,64;

. Rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Fair value del contratto derivato: fair value mark to model positivo di Euro 16.67%,01.

Modena, 28 marzo 2025
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art, 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
EXPERT.Al 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svoito la revisione contabile del bilancio consolidato della Societd EXPERT, Al S.p.A. e delle sue
controllate (di seguita anche il "Gruppe”), costituita dallo stato patrimentale al 31 dicembre 2024, dal
conta economico, dal conto economico complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto,
dal rendiconto finanziario consolidato per U'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includone le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fomisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico & ded flussi di cassa
per {"esercizio chiuse a tate data in confermita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea.

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svolto la revisions contabile ih confarmita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
clella societd di revisione per la revisione contabile del pilancio consolidato della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetto alla societa EXPERT.AI 8.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell’ ordinament o italiane alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio

Responsabilita degli amministratori e del comitatoe di controllo sulla gestione per il bilancio
consolidata

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancic censolidato che fornisca una
rappresentazions veritiera & corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dati’Unione Europea, nei termini previsti dalia legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritentita necessaria per consentire la redazione di un bilancio che hon contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionaii.

Gli amministrator sona responsabili per la valutazione della capacita del Gruppa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento g, nella redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nhonché per una adeguata infermativa in materia.
Gli amministratori utilizzane il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a mene che abbiano valutate che sussistone le condizieni per la liquidazione della capogruppo
EXPERT.Al 5.p.A. o per Uinterruzione dell’attivita o non abbianc alternative realistiche a talf scelte.

Il comitato 41 controllo sulla gestione ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Respﬁns;bflita de[la societa di revistone per la revisione contabile del bilancie consolidato

I nostri oll:'ne{tiw sono ('agquisizione di una ragionevole sicurezza che it bilancio consolidato nel suo
complesso noen; conténga errofi significativi, dovuti a frodi ¢ a comportamenti o eventi nan intenzionali, e
Iemissjon di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende

unjivells: elevato cll sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
confor miti ai pri nmpl di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. - _
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Gli errari possano derivare da frodi o da comportament] o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci 5i possa ragionevolmente attendera che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale & abbiamo mantenute lo scetticismo prefessienale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato & valutato i rischi i etrori significativi nel bilancio consolidate, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficient] ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errare significativo dovuto a frodi € pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

s ahbiamo acquisito una comprensiona del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interne del Gruppo;

» ahblama valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministrator, nelusa ta relativa infermativa;

»  siamo glunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizze da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza df una incertezza significativa riguardo a eventl o ¢ircostanze che possono far sergere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamenta. In
presenza di un'incertezza significativa, siame tenutf a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. e nostre conclusioni sonc basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, aventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppe cessi di operare came un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentaziene, {a struttura e il contenute del bilancio consolidato nel suo
complesse, inclusa informativa, e se il bitancio consolidato rappresenti e operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiame acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivitd economicke svolte allinterno del Gruppo per.esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell’incarice di revisione centabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio conselidate.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nei controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, camma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D, Lgs. 39/10

——

e _s__@.-é‘\_\

Gli amministratori della EXPERT.Al S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazipn
gestione del Gruppo EXPERT.A! S.p.A. al 31 dicembre 2024, inclusa la sua coerenza con j ﬁrt‘ﬁ:
consolidato & la sua conformita alle norme di legge. M ;

EXPERT-Al 5.p.A | Relaztone della socletd df revislone Indipendente af sensi dell™art. 14 del T Lgs, 27 gennalo 2010, n. 39
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= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
v rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione sopra richiamata & coerente con il bilancio consolidato del
Gruppo EXPERT.AI 5.p.A, &1 31 dicembre 2024,

Inoltre, & nostro giudizie, |a relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art, 14, comma 2, lettera e-ter), del D, Lgs, 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscerize e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel carso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 12 maggio 2025

BDO ltalia S.p.

Gianmarco Collico
Socia

m'.z_'ru'-.m S.p.A | Relazlone della soclet dl revislone fadipendente al sens! dell*art, 14 det D Lgs, 27 gannale 2010, n, 32




EXPERT.AI S.p.A.

Relazione del Comila r il Controllo sulla Gestione all’ Assembl li_Azionisti sul’attivita
yigilanza svolta nell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024

Signori Azionisti,

la presente Relazione & predisposta dal Comitato per it Controllo sulla Gestione (di seguito anche il
“Comitato™) di Expert.Ai 8.p.A.; ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs, n, 58 del 1998 (il “TUF”), il quale &
chiamato a riferire all’ Assemblea degli Azionisti, convocata per I’approvazione del Bilancio, sull’attivit di
vigilanza svolta nel corso dell’esercizio nell’adempimento dei propri doveri, sulle omissioni e sui fatti

censurabili eventualmente rilevati ¢ sui risultati dell’esercizio sociale, oltreché a formulare proposte in ordine
al Bilancio, all'approvazione dello stesso ¢ alle materie di propria competenza.

Il Comitato di controllo sulla gestione in carica alla data della presente Relazione & stato nominato
dall’ Assemblea degli Azionisti del 20 Giugno 2024 nelle persone di Andrea Gabola (Presidente), Marco Di
Teadoro (Menbro Effettivo) e Stefano Pedrini (Membro Effettiva); quest’ultimo, a seguito di dintissioni
rassegnale in data 13 Novembre 2024, ¢ stato sostituito dall’avv. Ambrosella Landonio.

1T Comitato di controllo sulla gestione all’atto della nomina ha verificato Ia sussistenza in capo a ciascuno de
propri componenti dei requisiti di onorabilitd, professionalita secondo i criteri di legge e statuto e di
indipendenza nel rispetto dei principi e criteri previsti dal TUF.

Il Comitato ha assolto le funzioni ad esso atiribuite, in quanto o) gano di controlle, dallo Statuto e dall*articolo
2409-octiesdecies comma 5 del Codice Civile,

In tale ambito & utile ricordare che, al Comitato spetta il compito di vigilare sul tispetto delle disposizioni di
legge, regolamentari e statutarie, nonché sull*osservanza dei principi di corretta amministrazione, Particolare
attenzione ¢ rivolta alla verifica dell’adeguatezza, efficienza e funzionalith della struttura organizzativa delia
Societd, del sistema di controflo interno, ¢ del sistema amministrativo-contabile, valutandone la capacita di
rappresentare in modo veritiero e correfto I fatti di gestione 1l Comitate per il Con[rollo sulla Gestiorie,
nell’ambito delle proprie funzioni e al fine di garantirne un’efficace esecuzione, partecipa a tutie le riunioni
del Consiglio di Amministrazione € i Comitato, intrattiene un dialogo costante con il Management della
Societd, con 1l referents della funzione amministrazione finanza e controllo e con la societd incaricata della
revisione legale dei conti, Tnolre, mantiene uno scambio centinuo di informazioni e un ecoordinamento
operativo con ["Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del d.lgs. 231/2001, con il guale si confronta per
condividere gli esiti delle rispettive attivitd e per aggiornarsi reciprocamente,

Nel corso defl’esereizie chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ sino alla data odierna, il Comitato di controllo sulla
gestione ha effettuato I"attivita di vigilanza attenendosi a quanto previsto dalla Legge e, ove applicabili, dalle
Norme di comportamento del collegio sindacale di societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale del Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle disposizioni CONSOR in materia di controlli societari, nonché
dalle previsioni contemite neli’art. 19 del D.Lgs. 39/2010,

1] comitato ha effettuato nel corso dell’esercizio ¢ fino alla data di rilascio della presente relazione, n. 9 riunioni
e nell’smbito delle sue funzioni:
*  ha partecipato alie riunioni dell’ Assemblea degli Azionisti vigilando sul rispetto delle norme statularie,
legislative e regolamentari che disciplinano il funzionamento degli organi della Societa;
e ha nolire partecipato a tutte le rfunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché di Comitato.

Il Bilancio della societd & stato redalto in base ai principi contabili internazionali 1ASHR
dall’International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione Fuy
conformemente ai provvedimenti emanati dalla CONSOB in attuazione dell’art. 9, commpZ, df
38/2005. 1l Bilancio della Societa & stato redatto a norma di legge ed & accompagnato dai douifayit




dal Codice Civile e dal T.U.F. Inoltre la Societd, secondo le disposizioni di legge, ha predisposto la relazione
finanziaria di Expert Group per PPesercizio 2024,

1) Attivita di vigilanza sull’esservanza delia Iegg‘é: e ciéfio' Smm:o sociale

1l Comitato di controlio sulla gestione nell’espletamerito dei compiti di sua competenza ha svolio le attivitd
prescritte dallart. 2409 ootiesdecies comma 5 del Codice Civile ¢ dalle disposizioni, ave compatibili, previste
per il collegic sindacale, dagli artt, 149 ¢ 153-ter del D.Lgs. n. 58 del 1998, dalPart. 19°del"D.Ligs, 3972010,
dalle raccomandazioni della CONSOB in matetia i controlli societari & altivita del Collegio Sindacale ¢
ficendo riferimento, ove epplicabili, alle Notme di comportamento del Collegio Sindacale di soclet quotate.

11 Comitato da atto che ciascun organo o funzione della socieid ha adempiuto agli-obblighi informativi pmvisﬁ
dalla normativa applicabile.

Sulla base delle informazioni raccolte attraverso la propria attivita di vigilanze, il Com itato non ha rilevato
violazioni della legge o dello Statuto sociale, né operazioni manifestatamente imprudenti o azzardate, in
potenziale confliito di iiteressi o in conrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea, o tali da
compromeltere I’integtitd del patrimonio della Societd e la contifiuitd aziendale. :

[ membri del Comitate, hanno acquisito, durante le richiamate riunjoni assembleari, consiliari e di comitato,
ampia e dettagliata informativa sull’andamento detla gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e/o
dalle sue societa conirollate, sulle quali non ha osservazioni particolari dariferire.

2) Awuivira di vfgﬂan_za sull’adeguaterza dell’assetto organizzativo

Sulla base delle iiformazioni acquisite, il Comitato riferisce nella relazione circa gli esiti dell’attiviia di
vigllanza sulladepuatesza dell’asseita organizzativo, in termini di struttusa, procedire, competenze ¢
responsabilita, alle dimensioni della societd e del gruppo, alla natura e alle modalitd di perseguimento
dell*oggetto sociale:

&1 rilevano le materie tiservate alla competenza del consiglio di amministrazione, tipicamente individuate nella
predisposiziene degli indirizzi strategici e organizzativi della societd e nella definizione della struttura
societaria del gruppo. Si rileva la corrispondenza tra la struttura decisionale della societd e le deleghe depositate
presso il registro delle imprese.

1l Comitato:

« havigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa
e sul rispetio dei principi di corretta amminisirazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di
informaziont dai responsabil! di aloune funzioni aziendali avvenutl nel corso dell’esercizio ¢ incontri
con la Societa di Revisione nell’ambito. di uh reciproco scambio di dati ed informazioni; intale ambito
il Comitata ha preso atto della rilevante rotazione di risorse nella funzione amministrazione, finanza ¢
contrallo e delle azioni adottate dagli organi delegati al fine di assicurare un’adeguata operativita;

»  ha vigilaio sull"adeguatezza del flusso reciproco di informazioni tra Expert.Al ¢ le sug conurollate ai
sensi- dell’art. 114, comima 2, del D. Lgs. n. 58 del 1998, assicurato dalle istruzioni emanate dalla
direzione della Societd nei confronti delle Societd del Gruppo;

«  ha verificato, nell’ambito della vigilanza sulle modalita di concreta altuazione delle regole di governo

.. societarjo, la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adotfati dal Consiglio
+ 1 di Amministrazione, in merito alla valutazione positiva dell’indipendenza degii Amministratori.




A conclusione delle tematiche esaminate nel presente paragrafo, il Comitato per il Controllo di Gestione
sonferma che 'attivitd di vigilanza svolta non ha evidenziato profili di criticitd con riferimento al rispetto dei
principi relativi all’adeguaiezza dell’assetto ¢ della struttura organizzativa della Societa.

3) Attivita di vigianza sul rispetto del principl di corretta amministragione, sull’ddeguntezza del sistemu
anmministrativo. contabile ¢ sull*attivitd di vevisione legale dei conti

Sulla base delle informazioni acquisite, si da atio che le scelte gestionali sono Ispirate al principia di corretta
informazione e di ragionevolezza e che gii amministratori sono consapevoli della rischiosita e degli effetti
delle operazioni compiute. Si rileva la presenza di un piano pluriennale, con aggiornato budgst annuale, a
supporto di tali scelte gestional.

Tl Comitato lia rilevato la presenza di un flusso informativo costante e strutturato tra la diverse articolazioni
aziendali, il Presidente e Consigliere Delegato. Tale scambio informativo si basa su un sistema di reportistica
periodica avenfe ad ogpetto "analisi dell’andamento della gestione sotte un profilo sia economico che
finanziario e finalizzate a all’adozione tempestiva delle necessarie azioni correttive,

Tl Comitato ha valutato e vigilato sull’adeguaterza del sistema amministrativo ¢ contabile nonché
suflaffidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, attraverso le informazioni dei
responsabili delle rispettive funzioni & "esame di documenti aziendali.

Il Comitato, dunque, esprime un giudizio favorevole circa ' adeguatezza del sistema amministrativo-contabile,
anche in virtd del rafforzamento delle risorse impiegate nella specifica funzione come dallo serivente Organo
suggerito in talune occasioni, ritenendolo idoneo a rappresentare in modo veritiéro e corretto i fatti di gestione,

Il Comitato ha tenufo riunioni con i rappresentanti della Societa di Revisione in data 2 Maggio, 31 Maggio, 21
Ottobre e 31 Gennaio e 9 Maggio 2025 ai sensi dell’art. 1506, comma 3 del T.U.F. e non sono emersi dati e/o
inforinazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente Relazione.

4} Proposte inordine al bilancio df eserciziv e ol bilancio consolidato, alla lore approvazione ¢ alle materic
di competenza del Comituto

1] Comiitato Hia analigzato il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024 messo a disposizione
nei termini di cui all’art 2429 c.c., in merito al quale si riferisce guanio segue.

Non esercitando la funzione della revisione legale del bilancio, il Comitato ha svolta un’attivita di vigilanza
sull*impostazione generale dafa allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la
redazione ¢ pubblicazione e, a tale riguardo, non vi sono osservazioni particolari da riferire.

In daia odierna, la Societa di Revisione ha rilasciato le relazioni previste dall*articolo 14 del D. Lgs. 39/2010,
esprimendo un giudizio pasitive sia sul bilancio d’esercizio sia su quello consolidato della Societd, chivsi af
31 dicembre 2024,

B’ stata verificata I’ogservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione suila gestione
¢ a fale riguardo non vi sono osservazioni particolari da riferire; si tichiama la relazione della societd di
revisione in merito alle procedure indicate nel principio di revisione (ISA 1talia) n. 720B contenente il giudizio
di coerenza, della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizie della EXPERT.AT 8.p.A. al 31 dicembre
2024 e sulla conformita della stessa alle norme di legge.

E stato altres] esaminato il bilancio consolidato chiuso al 31.12.2024 & messo a nostrs disposizi
di cui all’art 2429 c.c.
1l bilancio consolidato & stato redatto conformemente alle disposizioni di legge.




Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri e le aree di consolidamento e non si rilevano
difformita rispetto all’esercizio precedente in ordine ai crileti utilizzati per la redazione del bilaneio
consolidato,

In ordine alla relazione sulla gestione, si rileva la completezza di informativa e la congruenza dei dati con
quelli risultanti dal bilancio consolidato; anche in relazione al bilancio consolidato, si richiama la relazione
della societd di revisione in merito alle procedure indicate nel principio di revisione (ISA llalia) n, 720B
contenente il giudizio di coerenza, della relazione sulla gestione con il bilancio congolidato del Gruppo
EXPERT.AI S.p.A. al 31 dicembre 2024 ¢ sulla conformitd della stessa alle norme di legge.

A segulto dell’attivita di vigilanza e controllo svolfa nell’esercizio, il Comitato pud atfestare che:

nel cotso dell"attivita svolta, non sono emerse omissioni, irregolarita né fatti censurabili o comunque
significativi fali da richiederne la segnalazione agli organi di controlle o menzione nella presente
Relazione;

non sono pervenuti al Comitato denunce ai sensi dell’art, 2408 Codice Civile né esposti da parte di
terzi;

non sono state effeltuate segnalazioni ai senst e per gli effetti di cui all’articolo 25-octies del D.lgs.
14/2019 e non sono state ricevute segnalazioni da creditorl pubblici qualificati, ex art. 25-novies D.lgs.
14/2019;

non sone state individuate operazioni né con terzi, né infragruppo efo con parti correlate tali da
evidenziare profili atipici ¢/o inusuali, per contenuti, natura, dimensionj e.collocazione temporale; tali
operazioni sono state oggettd di esame da parte del comitato preposto;

il complesso delle operazioni e delle scelte gestionali adottate sono ispirate al principio di corretta
amministrazione ¢ di ragionevolezza e sono conformi al Piano Industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Modena, i 12 Maggio 2025

Tl Comitato per il Controllo sulia Gestione




ALLEGATO o o AL REP. N° 2.\ @3 D3G

EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punte 1 Parte Ordinaria - Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31
dicembre 2024; deliberazioni inerenti e conseguenti,

Azioni rappresentate in

RISULTATQO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 22.128.754 100,000%
_ n. azioni % azioni rappresentate in % dei diritti di voto
assemblea . S

Favorevoli 22.128.754 - 100,000% 22,734%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale - 22,128,754 ~ 100,000% 22,734%




EXPERT Al 5,R.A,
Aszamblea ordinara dal 28 magyio 2028

ESITO VOTAZIONE

Punto 1 Parta Qrdinaria - Approvazione del biancio di esersizio e presentazione del bilancio conselidalo dl gruppo al 31 dicembre 2024; defiberazion! Inarenti
& sonseguenti,

W Awondd dirido Rapprasentonts Datagato Agionlin Axionl per wsulle wan
proprio delega | aiont ord.
[T Cam L ManaGEMENT SaR 38 [y eESCa U so.0ag aus1| F
5|7 FLBIG 142 2LL00AT O PIR ITALAN ZXGELL S 70 |ﬁ:§£"""°m°m”“° s30.137] ol F
o[AZ FUND A2 ALLOCATIONHTALIAN LONE TERM OFPORTUNITIES FLORID PRANDESCO gETuBID 350,573 0|
o|AZMUT CAPTAL HAMAGEMENT 65 8P4 e oo BTUHG 130.123 gra| ¢
5| ONENARRETS TALY 1oAY oM PtHGES0n (STUDIC 27174 opa| E
I AZUUT CAPITAL MAMAGERENT 53k Spd :-“ém?ﬂmiaw (ST .12 ol F
T]CARANDD DAVIDE ALBIND B ) [-122] F
BIELOL FRARCD a9 a| £
o tECicl oREaTE 14400 o] F
1u| SPABGIARI STEFANG 2540 504 201 F
11| SUH BRoUF SR AR DARID [T ew| F
12| ROGEELLI GIUBERPE FAGLONE RAFFASLE 41,304 ous| F
12| VARDME WARGD 31000 226) anss| ¢
14]50F A HOLDING 5L PEDRINI STEFANG 53853 57 ¥
5 ROMAGHEN DRLANDI WARGS LOOVIZD ‘a0 o] £
10| ROBSELL GREBORIS e 00 ore| F
17]LAURA SGCIETA SENFLCE [ARCHE MARCOD 725 209 1260] F
18[PALITEHE Sopleta! sekirtice S PAG I BTEFAND 1.142 70} sl F

AZIONI % SUI PRESENTI
FAVOREVOLI 22128.754 100,000%
CONTRAR| 0 0,000%
ASTENUTI Q 0,000%
MNON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI 221286764 100,000%




Comunicazione n.

ore: 16:05
EXPERT Al 8.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL' ASSEMBLEA
Sono pmentin 18 aventi diritto partecipanti all'Assemblen, in proprio o per

: delega;-;_mré_!i‘i:nplassive n 22128754  azioni ordinarie, regolarmente depesitate ed aventi
diritto atl altréttanti voti, che rappresentano il 22,734 % di n 97.337.629

azioni ordinaria.

Persane partecipanti all'assemblea: RS







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 2 Parte Ordinatia - Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 22.128.754 100,000%
n.azioni - % azioni rappresentate in % dei diritti di voto
~assemblea - ‘

Favorevoli 22,128,754 100,000% 22,734%
Contrari ] 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale | _22.128.754 __100,000% ' 22,734%




EXPERT Al S8.P.A.
Aagemides ordinarla del 23 maggls 2025

ESITO VOTAZIONE

Punte 2 Perte Crdinaria - Destinazions del risultato di esercizic; deliberazion| inerenti & consegueant].

L At difitto Rapprogantante Delegale Adlcni In halon] per ssulle | YOT
moprio deiegz | azenton,
—
| AEIALIF CABITAL MAHACEMENT S08 54, B v NOESLO @D 50,004 ana|
P AZ FLUND 4 AZ ALLOCATION PIR [TALAN EXSELLEHGETO %gMFWBEMB[GTUBI} 320137 0,230 F
5| A FUND 102 ALLOCATIONTALLAM LONS TRAM OAPORTUKMICS T HGES G0 [BTU0R 52,379 aae £
| AZMUT GAPITAL WaNAGERENT 5aR SFA e 13,123 ol F
| CNEMARKETS ITALY 1CAV ?!:DE#; aEnoo 21,178 oom|
g AZMUT CAPITAL MANAGEMENT SUR SPA ;’;ﬁ:ﬂm“co1m B3 47 ¥
7| CARANDO DAWDE ALBNC. 81,204 0a8d| F
8| IE MO FRANGE 30,000 oest| F
| IEL MU oRESTE 14009 0am| F
1| SPAGGIAR STEFANG 2548504 za| F
1M GROUR 8P4 PARIN DARIO 744407 ' 705 T
12| ROSSELU GRISERPE PAGLONE RAFFAELE 1004 @ T
13|VAROREMARSD 2603224 2085 F
1] SCFIA HCLDING BRL [FEIRN BTEFAND 28461 5387| F
18] A0 MASHON | ORLANDY MARSD LODOMIOD £0.C00} Q068 F
18| AUSSELL aRECORD o0.00] opee|
17|LAIRA SOGIETA SEMFLIGE VARONE WARCD 2089 T268| F
12| PALITONE SCGRETA sEMPLICE |z=acmm sTEFANG 1442674 117 F
AZIONI % BUI PRESENTI

FAVOREVOLI 22.128.754 100,000%

CONTRARI o 0,000%

ASTENUTI o 0.000%

NON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI 22128.754 100,000%




Comunicazionen[ 2 ]

ore: 15:05

EXPERT Al 5.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

' Sono presenti n, 18 aventi diritto partecipanti all’Assemblea, in proptio o por
delega; per eulﬁplessive n. 22128754  azioni ordinarie, regolarments depositate ed aventi
diritto adi#lmmmi voti, che rappresentano il 22,734 % di n 97.237.629
azioni ordinaris,

Persone partecipanti all'assemblea: L







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 3.1 Parte Ordinaria - Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti
determinazione del numero dei componenti del consiglio di amministrazione;

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 22.128.754 100,000%
n. azioni % azionl rappresentate in % dei diritti di voto
' assemblea : :
Favorevoli 22.128.754 100,000% 22,734%|
|Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 22.128.754 100,000% 22,734%




EXPERT Al S.P.A.
Assemblea ordinara del 20 maggle 2025

Punto 3.1 Parta Ordinaria - Nomina de! consiglio di amminisirazions; dellbarazioni inerenti e conseguenti: determinazions del numera dal componand del

ESITO VOTAZIONE

consiglio di amministrazione;
H Awend diciin Ruppeoseniants Delagake Adlenlln Azlonl par Wil | VOTH
prepiia dolega aztonl ord,
| A#MUT GAFITAL eHAEMENT 8GR BPA ey NG00 (BTULAO w0 amsr| F
2|4 FUNG 1 AZ ALLOTATIZN PR ITALIAN EXCELLEHCE 70 %cggmmmumn[swmn 0,737 036 F
o| 42 Fuma 142 AlLocATN-TALIN LowG TeRM oPPORTUN TES LOnI0 FRANGESCR (ST 2wt oaes| ¢
4| FEWUT CAPITAL MANAGEMENT SCR SPA gemm; prasnEIUDe 3@, i22) o3l F
FLORED FRANCESCD (3TUDID
of ONERARKETS ITALY 10aAv lmw 27,175 amn F
FLGAID FRANCEGED [STUDID
pfAZIMUT CAPITAL MAMAGEMENT SOR SPA TRew SaN 69,723] agr| F
7| CARANDO OANIDE ALBING 57,804 (G
[ IELMOLE FreanSo ah0oK 01| F
| IELM oLl DRESTE 14060 ogid| F
10| SPAGAIRL STEFANG 258 504 4| F
11| BUM GROUF 5P& [PARDY DARID 344,070 rasal P
12| ROSSELL GIUSEPPE [PACLONE RAFFAELE 41,394 03 F
13| VARDME HARCD 4093.224] a8 F
14| SOFLA HOLONG SRL PEDRINI STEFANG 5243482 507 F
15| FOMACHONI CRLAND MARGO LODOVIGO 8,000 o] F
18| ADSSE 111 AREBOAID 0,000 6oz
17|LAURA SOGIETA' SEMPUICE VARDNE MARCO 1250.38% 1208 P
10| PaLr SEMFLICE SFAGILAR §TEFAND 1,142,878 14 P
AZIONI % SU| PRESENTI

FAVOREVOLI 22.128.764 100,000%

CONTRARI 0 0,000%

ASTENUTI 0 0,000%

NON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENT!

22128754 100,000%



Comunicazicne n.

ore: 1605
EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria dei soci del 28 magglo 2025

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALLASSEMBLEA

Sono presenti n. 18 avernt dititto partecipanti all'Assemblea, in peoprio o per

delcga._'nér__;(_i_!nplsssivc n. 22128754  azioni ordimarie, regolarmente depesitate ed aventd
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 22,734 % di n 97.337.629

azioni ordinarie.

Persone partecipanti all'assemblea; A1







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 3.2 Parte Ordinaria - Nomina del consiglic di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti
determinazione della durata in carica del consiglio di amministrazione;

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 22.128.754 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in % dei diritti di voto
assemblea. : .

Favorevoli 22.128.754 100,000% 22,734%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti ¢ 0,000% 0,000%

Totale 22.128.764 _100,000% 22,734%




EXPERT Al S.P.A.
Azgemblea orcinaria del 28 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.2 Parte Ordinaria - Nomina dal consiglio di amministrazions; dellberazloni Inerentl e censeguenti: delarminazions della durata in carlca del conslgllo

df amministrazions;

N Avend diriita Rapprasantants Detapal Aatontin Azlonl per o sulie woTn
PropTio dalega wztond ord.
J| FEHUT CAPTIAL ANAGENENT aR 8o sy =360 BILDID Ep oy o) F
3 AL FLND 1 AZ MLOCATION PIR TALIAN EXZELLENCE 70 mum“mmun 20,127 QXD F
o BE FUND 1-AZ ALLOGATICNATAL A LONG TRRM CPPORTURTTIES B LACESGD (B 960574 x| F
a AT CAPITAL MANASEMENT SGR SP8 wo [ 130,123 0,143 F
of PNEMRKETS 1TALY IcAY Ty oo EILDG 7175 ome] F
f AZIMUT CAFITAL MANAGEMENT SGR 5P mﬁ’"mo[ﬂm 69,123 oom F
7|CARAREG GAVDE ALE NG 1,004 o] F
| LMoL France 53.100] omi] F
ellﬂ.mu QRESTE 14,000} 0014 F
10|SPAGEIAR ETEFAND 254,304 28] F
11| GUM OROUF SFA AR DARID 7844.070) =l
12| ROSSELU GIUSEFPE PADLENR FRAFFABLE ) 41304 opial F
13| VARCHE VARCO 3003 228} anes| F
14|5GRA HCLOING SRL [FEORNI 6TE=AND 5243002 57 F
|B|Flwmm|mm MARGU LOCSWED 58 000] O F
18 ROSSELL GREGORID 2,000} oma| F
17|LAURA SOCIETA SEWPLICE VAHONE ARG 1232 20 [ET G
|Q|NI.ITBPE BOOCIETA* SEMPLICE BPAZAIAR| STEFAND 1042470 1174 ¥
AZIONI % SUI PRESENTI
FAVOREVYOLI 22,128.754 100,000%
CONTRARI i} 0.000%
ASTENUTI ] 0,000%
MNOM VOTANTI 1] 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI

22,126.764 100,000%




Comunicezionen.[ 2 |

ore: 16:05
EXPERT Al S.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALLASSEMBLEA
Sono presentif. 13 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, pet complessive n. 22,128,754 nzioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altvettanti voti, che rappresentano il 22,734 % di n 97.337,629

azioni ordinarie.

Persone partecipanti all'agsemblea: Al







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 3.3 Parte Ordinaria - Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerent! e conseguenti: nomina degli amministratori;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 22.128.754 100,000%
. n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
o assemblea diritto di voto: .
Lista1 13.230.750 50,790% 13,593%
Lista 2 4.235.509) 19,140% 4,351%
Lista 3 3.687.480 16,664% 3,788%
Astenuto 0| 0,000% 0,000%
Conftrario a tutte le liste 975.015 4, 406% 1,002%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 22.128.754 100,000% 22,734%




EXPERT Al 5.P.A,
Assemblea ordinzria del 28 maggle 2025

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.3 Parle Ordinarla - Numina del consiglio di amminisirezions; dellberazioni inerenti e conseguentl: romina degli amministratork;

N* dvven difibin Ragpeesentants Datogain A Afoni per % aulle
propie deegn adiot ond,
,lm CARITAL MANAGEWENT SGR 5PA e o B Eo.ma) 1,851
,l»\z FUND1 A ALLOCATION P TALIAN EXOELLENGS 70 :g&gmucs&m FTUoie =17 U
3|4 FUND 18z Al o RnONATAL N LOE TERU oPRRTUIT ES i;::?mucaaw rupio e taw| ©
KT CARITAL MANAGEVIENT R 5P e CESGO (ETUIO Tz e ©
FLORIO FRANCESGD (ETUDID
S [CHEMRRKETS ITALY IGAY T 27475 1ot e
5| AZPAUT GAFITRL MANAGEVIEHT 5GR 5PA. oD ANCESCO [ETUDI0 u0.123) nem| e
7| CARANDD DAVIDE ALBING Ela04) [T T
| IELMCL FRARGO 5000 3 0| U
3| IELMOL ORESTE Hs000] uete] Lo
10| SPACCARISTEFAND 2.5441.504) 25K L3
11| @UM OROLP 8PA FARRDL DRI ?mﬂ'n 7858 L1
1| ROSSELL GREREFIE PAROLCNE RAFPFAELE 41504 0 Lt
13 VARONE MARCD 300276 3085 L2
14| BCFIA AL DING SRu FEGRIN!STEFAND 5293062 BIET| L1
15| ROMAGHIN! SALAND: MARSED LODOVING 2,90 ULEE L1
1) ROSEELL GRECORIC .EM 0oy L
17|LAIRA SOCIETA SERFLICE VARDNE MARGD (=X Tae8| L2
IEIM.WU‘EGMTW BEMPLICE BFAGDARI STEFAND 1142874 1,47 L3
AZIONI % SUI PRESENTI|
LISTA1 13.230.750 £9,790%
LISTAZ 4.236.50% 19,140%
LISTA3 3.667.480 16,664%
ASTENUTO 0 0,000%
CONTRARIO & TUTTE LE LISTE 675.015 4,406%
NON VOTANTI o] 0,000%




TOTALE AZIONI PRESENTI 22.128.754 100,000%




Comunicazions n.IIi

ore: 16:05

EXPERT A| S.P.A,

Assemblen ordinaria dei soct del 28 maggio 2025

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 18 aventi diritto parfecipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessiven.  22.128.754  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritio ad altrottanti voti, che rappresentano il 22,734 Y% di o, 97.337.629

azioni ordinarie.

Persons partecipanti allassemblen; By




EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 3.4 Parte Ordinaria - Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti: nomina del
prasidente del consiglio di amministrazione;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 22.128.754 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in % dei diritti di voto
assemblga : '
| Favorevoli 21153.739 05,504% 21,732%
. | Contl‘a!‘l 976.015 4,406% 1,002%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
|Non Votanti 0 0,000% 0,000%
-~ Totale 22.128.764| 100,000% 22,734%




EXPERT Al 8.P.A.
Assambiaa ordinaria del 28 magglo 2025

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.4 Parte Ordinarla - Momina de! consiglio di amministrazione; dellberezioni inerentl e conseguent: nomina del presidenta del consiglio dl
amministrazione;

W Fventl difitla RBpDrEs antants Aleni In HAzlanl per ol vom
it dainga aztoni ord.
o|EmuT cammaL marnaEsENT seR sRn FLOROFRANGESOD (STUDIG s8] wos1| ©
4 AZ UMD | AZ ALLOCATION PIA ITALAN EXCELLENOE 70 &30,137 [
3 AT FUND 12 ALLOCATIONTALIAN LONG TERM OFR0RTUNITIES vl 50,577 (A0 ]
oJremur capme manaseneT sorara TLONID FRANCESCO (ETUDIC 190,123 wal ©
o| NN RRHETS TALY 1GAY e 2479 ool ©
FLORID FRANCESCO (S PUCIO
o[ FEUT CAFIAL MarihEwENT BGR BFA TREVIBAN) 93,123 wri| o
7| GARANUD DAMOE ALSING G144 uedl F
B IELMOLI FRANTD 30040 [ 30 P
B IELMALICRES TR e aidl F
1c| SPAGGIRISTERANG 250504 2l F
11| GUM GRUF SFA PARDI DARD TR TEEY F
10| rossELL ceERRE PACLONE RAFFAELE 41 364) npdal £
1 3 VARONE MARECD 3003228 20EG| F
14| B0aFS HOLOMG SRL TEFAND 5.243.482| j LM7| F
15| REMAGNONI GAL LoDoyInn [T uees| F
16] RDSERLLI GREGGAID [ tovz] F
17]LAURA ECC ETA BERFLCE [VARCHE RARGD [FEEE 28] F
18| PALITONE £ OGE TA SEMPLICE [P ACGIAR ETEFAND 1142078 1174 F
AZIONI Y% SUI PRESENTI
FAVOREVOLI 21153739 95,594%
CONTRARI 75,018 4,406%
ASTENUT 1] 0,000%
NON VOTANT! ] 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI 22.126.754 100,000%




Comunicazionen 2|

ore: 16:05
EXPERT Al 8.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2625
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presentt n 18 aventi diritto partecipanti all' Assemblea, in proprio o per

delega, per cq:mplesshre n 22,128,754  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 22,734 % di n. 97.337.629

azfoni ordinarie.

Persone partecipanti all'assemblea: AL







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggio 2025

Punto 3.5 Parfe Ordinaria - Nomina del consiglic di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti:
determinazione del compenso dei componenti del consiglio di amministrazione;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 22.128.754 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in % del diritti di voto
' assemblea ' ' :

Favorevoli 21.153.739| ] 95,504% 21,732%
Contrari 975.015 4,406% 1,002%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

- Totale 22.128.754 100,000% 22,734%




EXPERT Al 5.P.A.
Aesemblag ardinara dal 28 magglk 2025

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.5 Parte Ordingrla - Momina del conslglio di amiministrazions; deliberazion! Inerenti o conseguenti: delerminazione dal compenso dal componant da!
consiglio dl amministrazions;

W doven® divilte Happresantants Daligubo hzlomi e Azion| per Wsulle van
prepc deleps arlon) and,
J|purcapmaL mamaeieNT saRgRs FLEPRFRP PRANGER GO T UG 50088 noel| o
PJAZFUND 1 AZ ALLOGATION FIR (TALIN EXCELLENGE 10 [ LORID FRANCES D (ST UDIC g g €
o AZFUND 1-A2 ALLOCATION.ITALIAN LOHG TERM CFPORTUNTEES smmam sam| o
4ﬂZ'lMl.l'F(:.‘\Fl'l'ﬂl. MANMAGEMENT SGER 5P, [ECRFE 0,143 o
| ENEMARKE TS ALY 1oAY e, 20478 som| ©
o AZMUT GARITAL MAMAGEWENT SGH 5PA ;mz;‘mcsew[smm oni2] aon| ¢
7| eARAN TG DAVIDE LB 1.0 oons| F
& IELoL FRANCD 0,000 | F
| [ELMOL| BREGTE. 14,060 4| F
10|SFAGGINR BTEFAND. 2.544,304] 20| F
14/GUN GROUF 58 PARDIDARD 7648071 75| F
12| RCSEELLIGIISEPPE FADIONE RAFFASLE e oods] ®
13| VARDHE NARED, — 3008,228) aats| F
1] SOFIA HOLONG BRI, PEDRMI ETEFANG 8243 482 sawr| F
15 FOMAGNCHI DRLANDI KARGS LOBTVIGS 3.000) oo F
14| A0RREL GRESORS o000 aotz| T
17| LMURA SOCIETA' SEMPLIGE VARDINE MRRCD 123 283 Tate| F
o[ PALTONE 3oCiETA StMPUGE SPAGGIARIS TEFAND [ | F
AZIONI % SU| PRESENT!
FAVOREVOLI 21.153.738 5,604%
CONTRARI 978015 4.406%
ASTENUTI Q 0,000%
MON VOTANTI Q 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 22.128.754 100,000%




Comunicazione n.

ore; 16:05
EXPERT Al S.P.A.

Asscmblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2025

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALLASSEMBLEA

L

-

Seno gfesmm n. 18 aventi diritto partecipanti all'Assemblen, in proprio o per
delogeyper complessive . 22.128.754  awioni oxdinarie, regolarmente depositate ed aventi
dirithd'm:l altrettanti voti, che rappresentano il 22,734 % di oo 97.337.629

azioni crdinarie.

Persone partecipanti all'assemblea; AL







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria del 28 maggic 2025

Punto 3.8 Parte Ordinaria - Nomina del consiglio di amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti

autorizzazione ai sensi dell'art. 2380 del codice civile.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 22.128.754 100,000%

n. azioni | % azioni rappresentate in % del diritti di voto

o “assemblea : o
Favorevoli 21,153.739  05504% 21,732%
Contrari 975.015 4,406% 1,002%
Astenuti "] 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale | 22128.754 . 100,000%| 22,734%




EXPERT Al S.P.A.
Aggemdea ordinarkz del 28 maggio S5

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.6 Parle Ordinaria - Nomina del oonsiglio di amministrazione; delibere=icni Inerenti e consegusnti: sulorizzazione al sensl delfad. 2390 dal cadice

civile.
e Avant dirltsa Rappresentants Dalagots Jr— Aatani par et | ¥OTl
. propiio dolegs | awonl on,
|| AZBRT CAPITAL MANAGEMENT BGR 571, T ANGERTO BT D s0.085 ams| o
7 AZ FUND 1AZ ALLODATIDN PIR TALIAN EXCELLENCE 70 Wacomn A, 157) 0349 [+
o2 FUND 1:AZ SLLOGATICHATALIAM LONO TERM CPRCRTUNTIES TR' LoROF eTcio 5227 aam| o
a AZMIT CAPITAL MANAGERENT $GR SPA W!GDMD 1.2 [-¥ L=} o
of PNEMARKETS ITALY ICAY e OB ELEIe FIRTE nom| o
3 AZIMLIT CASITAL MANAGEMENT SGR 5P :anmmswmn 3,12y L-Hl [+
. - ¥|OARANDD DAWIDE ALBIND B1EU4) 0084 F
3| ELWCLI FRANCO EED wrn|
ellm.uuu ORESTE 14£00] wiu| F
10| BPAGEIAR ETERAN 284004 G
13| GUM OROUF 57A, FARUI DRRIO 104570 FEING
12| ROSSELL IUSERRE PAGLGHE RAFFALLT OEr w1 F
13 VARCHE MARCO 2003224 aes|
14|30FR PEORIN BTEFAHD. [P s367| F
|B|Rmm|mb‘ WARCD LODOVICD a5,000| 00E% F
18 ROESELLI GREGORI 21200 oz F
17|LAJRA STCIETA SEFLICE [vaRaNE MaRoD 1230493 1280] F
lﬂlmﬂmi BOCIETA' S EMPLICE 5PAREMAI STEFAND 1,142,970 0,174 F
AZIONI % SUI PRESENTI
FAVOREVOLI 21.153.739 05,504%
CONTRARI a75.015 4,408%
ASTENUTI 0 Q,000%
NON VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESEMNTI 22128 754 10G,000%




Comunicazicne n.III

ore: 16:05
EXPERT Al S.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 28 maggio 2025
COMUNICA#[ONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
S:JI‘IO p:wenﬁ-*f. 18 aventi diriito partecipanti all'Assemblen, in proprio o per

delega, per cﬂ@plsssive n, 22128754  azioni ordinarie, regolarments depesitate ed aventi
dmtto ad uluﬁ‘ﬁami voli, che rappresentano il 22,734 % di n, 97.337.629

azioni ordinarie,

Persone partecipanti all'assemblea; A1







EXPERT Al S.P.A.

Assemblea ordinaria de! 28 maggio 2025

Punto 4 Parte Ordinaria - Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti e determinazione del comrispettivo ai
sensi del D. Lgs. 39/2010; deliberazicni inerenti @ conseguenti,

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 22.128.754 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in % dei diritti di voto
o E _ asgemblea ' S -

Favorevoli 22,128,754 100,000% 22,734%
Contrari Y] 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

_Totale _ 22.128.764 100,000% _22,734%




EXPERT Al 5.P.A.
Agsembles ordinara del 28 magglo 2026

ESITO VOTAZIONE

Punto 4 Parte Ordinaria - Conferimenta dell'incarico di revisione legale dei conti @ determinazione del corrispstiive & senst del D, Lgs. 39/2010; delibarazioni
Tngrentl @ conseguenti.

W Avaritl dislite Reapprosantants Defegato Asical In halenl per hsulle | VOTE
[rrey dulegz | aloilond,
JABIUT CAPITAL anGENENT 53R 5PA ?RSQ““"’E ZE!FWE GE2G0 [ETUDR 54,004 o8| F
of 42 PLMD 1 Az ALLGCATIN PR ITALIAN EXSELLENGE T0 L0 PRANCEECOETUND 0,120 o F
oA FLAID 147 ALLOCATIONTALIAM LEWG TERM GPPORTUNTIZE e HGEGOQ (STUOIC 52,974 oatel £
o| P camna wanasemET soR sRA ey MIESOO (STUDID 13,129 ats F
ofrEnmreTs ALy 12AY ey CRCDMETLG 2011y oum| F
' FLORIO FRANCEEEG (STUCI

| AZIMUT CAPITAL WANAGEMENT SO SPA vaon 212 aon| F
F|CARANDG AVDE ABHG 31 20 oom| F
&[IELMELI FRANDD 3030} 0,08 F
- @jIELMOU ORESTE 14 £00f 0,0} F
yolatddacisR sTEFAND 2544504 z2au| F
11|31 SROUR 5PA PAAD DARID 744570 75| F

“tg| ROSSELLI GIUISEPFR PAOLONE RAFFAELE 1. 304 0,543} E.
/03578 3,005 F
14[SOFIA HELIANG AL FECRIN ETEFAND. 524407 sam|
15| RO MAGKCHN | DR ANDI MARGD LODDYVIOD B0.L00) 0,083 F
19|ROSEELL GRESOMID ou.can oos2| F
17[LAURA SOCIETA SEMPLIGE [VARONE MARCD 32,388 aam| F
18 |[PALITONE ECCIETA' SEMPLIGE 5 PAGGIAAI STEFANG 142878 117 F

AZIONI % SUI PRESENTI
FAVOREVOLI 22.128.754 100,000%
GONTRARI i} 0,000%
ASTENUTI 0 0.000%
NOM VOTANT! 0 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI 22120754 100,000%




Comunicazione n.]I'

ore: 16:08
EXPERT Al S8.P.A.

Assemblea ordinaria dei soei del 28 maggio 2025

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono prosonu . 13 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delcga;*,:per .;m.:r‘i.iplmsiveu 22128784 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritio ad alirettanti voti, che rappresentane il 22,734 % di n 97.337.629
azioni ordinarie.
Persone partecipanti all'assemblea: A

EEL

s







Comunicazionen.[ 2z |

ore: 16:05
EXPERT Al S.P.A.
Assemblen ordinaria dei soci del 28 maggio 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 18 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessiven.  22.128.754 azioni erdinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 22,734 % d n 97.337.629

azioni ordinarie.

Persone partecipanti all'assemblea: A1







Copia conforme all'originale rilasciata da me dottor CLAUDIO
CARUSO, Notaio in Milano.
Milano 1i 4 giugno 2025
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